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 วิสยัทศัน์ (Vision) 

 พนัธกิจ (Mission) 
 

 กลยุทธอ์งคก์ร (Company Strategy) 

 
 

 

          บรษิทัไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำยคุณภำพ และแผนกำรด ำเนินงำนในกำรประกอบธุรกจิ 
ดงันี้ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

กำรเงนิ 
 (Financial) 

ลูกคำ้  
(Customer) 

กระบวนกำรภำยใน 
(Internal Process) 

องคก์รและกำรเรยีนรู้
(Organization & Learning) 

    
- แสวงหำควำมตอ้งกำรและ 
  ตอบสนองลูกคำ้ผ่ำนช่อง 
  ทำงกำรขำยทีห่ลำกหลำย 

- ขยำยฐำนลูกคำ้ และสรำ้ง 
  พนัธมติรทำงธุรกจิ 
- สรำ้งสื่อกำรตลำดและ 
  Content ใหเ้ขำ้ถงึ 
  กลุ่มเป้ำหมำย 

- ส่งเสรมิกำรพฒันำคุณภำพ 
  ผลติภณัฑอ์ย่ำงตอ่เนื่อง 
- พฒันำระบบกำรท ำงำนทัว่ทัง้ 
  องคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 
 

- พฒันำศกัยภำพบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
  และสรำ้งควำมผกูพนัธก์บัองคก์ร 
- พฒันำระบบและนวตักรรมช่องทำง 
  กำรขำยและงำนระบบคลงัสนิคำ้ 

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องคก์รและการเรียนรู้
(Organization & Learning) 

- สรำ้งรำยไดแ้ละมลูค่ำเพิม่ 
  ทำงกำรเงนิ เพื่อกำรเตบิโต 
  อย่ำงยัง่ยนื 

- บรหิำรกำรตลำดเพื่อสรำ้ง  
  กำรรบัรูใ้นแบรนด ์(Brand  
  Awareness) และเพิม่ส่วน 
  แบ่งกำรตลำด 

- พฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ  
  ตรงตำมควำมตอ้งกำรของ 
  ลูกคำ้  
- พฒันำองคก์รใหเ้ป็น 
  องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู 

- พฒันำองคก์รใหม้ขีดีควำมสำมำรถสงู  
  มคีวำมกำ้วหน้ำในอำชพี และมคีวำม 
  ผกูพนักบัองคก์ร 
- น ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมมำปรบัใช้ 
  ในองคก์ร 
- ยดึมัน่ในควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
  และสิง่แวดลอ้มโลก 

         เป็นผูน้ ำทำงดำ้นธุรกจิวทิยำศำสตรก์ำรกฬีำและสุขภำพครบวงจรและมคีวำมเป็นมอือำชพีในระดบั
ภูมิภำคอำเซียนและมุ่งเน้นเป็นผู้ริเริ่มพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆของเสื้อผ้ำกีฬำที่มีคุณภำพดีเป็นเลิศ 
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
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เป้ำหมำยองคก์ร (Company Target) 

กำรเงนิ 
 (Financial) 

ลูกคำ้  
(Customer) 

กระบวนกำรภำยใน 
(Internal Process) 

องคก์รและกำรเรยีนรู้
(Organization & Learning) 

    
- ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคม 
  และสิง่แวดลอ้ม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรเงนิ 
 (Financial) 

ลูกคำ้  
(Customer) 

กระบวนกำรภำยใน 
(Internal Process) 

องคก์รและกำรเรยีนรู(้Organization 
& Learning) 

- ยอดขำยตำมเป้ำ 
 
- บรหิำรตน้ทุนสัง่ผลติ 
 
- ควบคุมงบประมำณ  

- เพิม่ฐำนลูกคำ้ใหม ่
- รกัษำลูกคำ้เก่ำ 
- สรำ้งควำมพงึพอใจ
ลูกคำ้ 
- ส่งมอบสนิคำ้ตรง
เวลำ 
- สรำ้งสรรคส์ื่อและ 
content กำรตลำดทุก
ช่องทำงตำมแผน 
- สนับสนุนและบรหิำร
สทิธปิระโยชน์กลุ่ม
ภำครฐั สมำคม สโมสร
ตำมแผนงบสนับสนุน 
- บรหิำรจดักำร 
Influencer เพื่อสรำ้ง 
Brand ดำ้นกฬีำและ
lifestyle  

- พฒันำและออกแบบ
ผลติภณัฑใ์หม ่ 
- สนิคำ้มคีุณภำพ ตรงตำม
มำตรฐำน 
- สรรหำ คดัเลอืกลูกคำ้ 
และสนิคำ้ทีม่คีวำม
หลำกหลำย 
- สนับสนุนกำรท ำงำน
อย่ำงมรีะบบและเป็น
มำตรฐำน 
- มกีำรบรหิำรจดักำรและ
ควบคุมสต๊อกสนิคำ้ 
- ยกระดบัระบบบญัช ี
กำรเงนิ ใหพ้รอ้มส ำหรบั
กำรเขำ้จดทะเบยีน 

- ควบคุม Turnover Ratio (อตัรำกำร
ลำออก) 
- จดัท ำ Succession Plan – Key Man 
- พฒันำทกัษะหวัหน้ำงำนใหส้ำมำรถ
ทดแทนต ำแหน่งทีส่งูขึน้ได ้
- พฒันำนวตักรรม / Platform กำรขำย
ผ่ำนระบบสำรสนเทศ 
- พฒันำระบบงำนจดักำรคลงัสนิคำ้ใหม้ี
ประสทิธภิำพรองรบัรปูแบบกำรขำย 
- ศกึษำและพฒันำโครงกำรธุรกจิใหม่ 
(New Project) 
- จดักจิกรรมสนับสนุนเพื่อสงัคม 
- ส่งเสรมิกจิกรรมดำ้นกฬีำและสุขภำพ  
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สาสน์จากประธานกรรมการ  

 
เรยีน ท่ำนผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

ในฐำนะผู้ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเสื้อผ้ำ อุปกรณ์กีฬำ และบริกำรศูนย์วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ อย่ำงต่อเนื่องเป็น 
ปีที ่11 บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ยงัคงควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งสรรคแ์ละผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ รวมทัง้
เพิม่ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยใหส้ำมำรถเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ใหม่ไดม้ำกขึน้ บรษิทัเริม่สรำ้งแบรนด ์“วอรกิซ์” ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัจำกกำรเป็น
ผูส้นับสนุนเสือ้ผำ้และอุปกรณ์ใหน้ักกฬีำ (License Product) ในกำรแขง่ขนัฟุตบอลระดบัภูมภิำค จนเป็นทีรู่จ้กัและนิยมอย่ำง
กวำ้งขวำงขึน้ เมื่อไดเ้ขำ้มำเป็นผูส้นับสนุนเสือ้ผำ้กฬีำทมีชำตไิทย โดยทีว่อรกิซ์ไดร้บัสทิธิเ์ป็นผูผ้ลติเสือ้ผำ้ฟุตบอลทมีชำติ
ไทยตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปัจจุบนั สิง่ทีบ่รษิทัไดจ้ำกจำกกำรทีเ่ป็นผู้สนับสนุนกฬีำคอืกำรสร้ำงกำรรบัรู ้(Brand Awareness) 
กบัผูบ้รโิภค บรษิทัใชก้ำรตลำดในรูปแบบนี้เป็นส่วนหนึ่งในกำรยกระดบัแบรนด์เสือ้ผำ้ทีน่ักกฬีำสวมใส่ และกำรทีผู่บ้รโิภค
เหน็แบรนดป์รำกฏอยู่บนตวันักกฬีำหรอืป้ำยสนับสนุนยงัเป็นกำรตอกย ้ำ และสรำ้งแบรนดใ์หค้นรูจ้กัในวงกวำ้งอย่ำงต่อเนื่อง
อีกทำงหนึ่ง โดยสำมำรถสร้ำงยอดจ ำหน่ำยจำกกำรเป็นผู้สนับสนุนผ่ำนฐำนแฟนคลบัทีเ่หนียวแน่น ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่กฬีำ
ฟุตบอลเพยีงอย่ำงเดยีวเท่ำนัน้ แต่ยงัมโีอกำสขยำยไปยงักลุ่มสนิค้ำกีฬำประเภทอื่นๆ เช่น กีฬำวิง่ บำสเก็ตบอล เทเบลิ
เทนนิส กอล์ฟ นอกจำกกำรสรำ้งกำรรบัรูก้บัผูบ้รโิภคในประเทศไทยแล้วนัน้ บรษิทัยงัไดข้ยำยฐำนกำรรบัรูข้องแบรนดไ์ปยงั
ต่ำงประเทศ และขยำยไปสู่ตลำดสนิคำ้ไลฟ์สไตล์ พรอ้มทีจ่ะเป็นผูร้เิริม่พฒันำนวตักรรมใหม่ของเสื้อผ้ำกฬีำและสนิค้ำไลฟ์
สไตลใ์หม้คีุณภำพเทยีบเท่ำแบรนดร์ะดบัโลกในรำคำทีเ่ขำ้ถงึได้ เพื่อกำ้วใหท้นัต่อกระแสแห่งกำรเปลีย่นแปลงและตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ นอกเหนือจำกกำรขำยสนิคำ้แลว้ บรษิทัยงัมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ ำทำงดำ้นธุรกจิวทิยำศำสตร์กำร
กฬีำและกำรดูแลสุขภำพแบบครบวงจร ทัง้ในเชงิป้องกนั ดูแลส่งเสรมิ รกัษำฟ้ืนฟูสุขภำพแบบองค์รวม เพื่อท ำใหธุ้รกจิของ
บรษิทัสำมำรถครองใจผูบ้รโิภคในประเทศและต่ำงประเทศไดอ้ย่ำงต่อเนื่องยำวนำน 

ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำ ภำพรวมเศรษฐกจิของประเทศไทยไดเ้ริม่ฟ้ืนตวัหลงักำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 กำร
จดักจิกรรม กำรแขง่ขนักฬีำต่ำงๆ สำมำรถกลบัมำจดัไดต้ำมปกต ิส่งผลบวกใหบ้รษิทัมยีอดขำยเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดย
มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 1,224.60 ล้ำนบำท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 15.21 เมื่อเปรยีบเทยีบกบังบ
กำรเงนิปี 2565 ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 1,062.89 ลำ้นบำท อกีทัง้บรษิทัไดมุ้่งเน้นกำรควบคุมตน้ทุน น ำขอ้มลูและ
เทคโนโลยมีำช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน ประกอบกบัมีกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเคร่งครดั จงึจะท ำให้
บรษิทัมผีลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้  

นอกเหนือจำกเรื่องผลกำรด ำเนินงำนแล้ว บรษิทัโดยคณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำร
ดูแลผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และใหค้วำมส ำคญักบัประเดน็ดำ้นควำมยัง่ยนื ทัง้ดำ้นเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิำล 
โดยในปี 2566 บรษิัทได้ส่งเสรมิใหเ้กิดกำรบรโิภคโดยค ำนึงถงึสิง่แวดล้อม ผ่ำนกำรจดัหำและผลติสนิค้ำด้วยกระบวนกำร 
Upcycling ขวดพลำสติก กำรจดังำนวิง่เทรลเชงิอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Thailand Earth Trail) ซึ่งช่วยกระจำยรำยได้สู่ชุมชน
โดยรอบสถำนที่จดังำนอีกด้วย บริษัทมีกำรจดักิจกรรมส่งเสริมให้เกิดชุมชนของคนรักสุขภำพที่รักกำรออกก ำลงักำย 
(Community) รวมถงึบรษิทัไดใ้หก้ำรสนับสนุนกจิกรรมของโรงเรยีนและหน่วยงำนภำครฐั ในดำ้นกำรกีฬำและกำรศกึษำมำ
อย่ำงต่อเนื่อง และไดเ้ริม่จดักำรแข่งขนักฬีำบำสเกต็บอลจตุรมติรระดบัมธัยมปลำยเป็นปีแรก อกีทัง้ ใหค้วำมส ำคญักบักำร
ดูแลพนักงำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมให้มีกำรปฏิบตัิต่อกันด้วยควำมเท่ำเทียมและเคำรพในควำมหลำกหลำย 
(Diversity) มกีำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของพนักงำนใหส้ำมำรถเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทั และเริม่ปลูกผงัวฒันธรรมองคก์ร 
และแนวคดิ (Mindset) ดำ้นกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืใหก้บัพนักงำนทุกระดบั นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมคีวำมมุ่งมัน่ในดำ้นกำรบรหิำร
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กำรจดักำรด้วยควำมโปร่งใสตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดตีลอดมำ และมคีวำมยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม  
ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ มกีำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

ท้ำยนี้ ในฐำนะตวัแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท ขอขอบคุณท่ำนผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ ลูกค้ำ และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ำย  
ที่มอบควำมไว้วำงใจและให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทด้วยดตีลอดมำ รวมถึงขอบคุณผู้บรหิำรและพนักงำน  
ที่มุ่งมัน่ทุ่มเทท ำให้บริษัทสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำย และขอให้เชื่อมัน่ว่ำบริษัทมคีวำมตัง้ใจที่จะน ำพำธุรกิจให้เติบโต  
โดยมุ่งเน้นสร้ำงธุรกจิเดมิใหแ้ขง็แกร่ง แสวงหำกำรลงทุนขยำยธุรกจิทีม่ผีลตอบแทนด ีและจะด ำเนินธุรกจิดว้ยหลกัธรรมำภิบำล 
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีเป็นองค์กรที่มคีวำมโปร่งใส และตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม กำรสร้ำงควำมเจรญิ
ใหก้บัชุมชน เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงยัง่ยนืไปพรอ้มกบัทุกภำคส่วน 

 

 
 

 

รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร ์
ประธำนกรรมกำร 
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สาสน์จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 

เรยีน ท่ำนผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

ผมในฐำนะของผูก้่อตัง้บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และเป็นผูบ้รหิำรของบรษิทั ไดเ้ริม่ต้นธุรกจินี้ ดว้ยควำมหวงัและควำมตัง้ใจ 
จำกวนัแรกที่บรษิัทยงัเป็นน้องใหม่ในวงกำรเสื้อผ้ำกีฬำเมื่อ 10 ปีก่อน ที่ผ่ำนมำบรษิัทได้มกีำรพฒันำผลติภณัฑ์มำอย่ำง
ต่อเนื่ อง รวมถึงน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำใช้กับผลิตภัณฑ์ เพื่อส่งมอบสิ่งที่ดีที่ สุดให้แก่ผู้บริโภค ถึงแม้ว่ำบริษัท  
จะเผชญิกบัควำมทำ้ทำย และอุปสรรคต่ำงๆ ในกำรสรำ้งธุรกจิเกอืบทุกดำ้น รวมถงึแหล่งเงนิทุนของธุรกจิ SME ทีม่ขีอ้จ ำกดั
ดว้ยเช่นกนั 

อย่ำงไรก็ตำม ด้วยควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจของพนักงำนทุกคนในองค์กร และด้วยกำรสนับสนุนจำกพันธมิตรผู้มี 
ส่วนร่วมทัง้หลำย ไม่ว่ำจะเป็นคู่คำ้ สถำบนักำรเงนิ และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้จำกภำครฐัและเอกชน ท ำใหธุ้รกจิของวอรกิซ์
สำมำรถกำ้วผ่ำนอุปสรรคต่ำงๆ เหล่ำน้ีมำไดเ้ป็นอย่ำงด ีและประสบควำมส ำเรจ็จนถงึทุกวนัน้ี 

ผมจงึใคร่ขอขอบพระคุณ ผูม้ส่ีวนร่วมทุกท่ำน ทีไ่ดใ้หก้ำรสนับสนุนวอรกิซ์เป็นอย่ำงดเีสมอมำ ทัง้คู่คำ้ภำครฐัและ
เอกสำร ธนำคำร สถำบนักำรเงิน นักลงทุนสถำบนั รวมถึงนักลงทุนรำยย่อย ซึ่งบริษัทหวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รบักำร
สนับสนุนจำกทุกท่ำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถพฒันำธุรกจิของวอรกิซ์ใหเ้ตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว  

ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร ผมมีเจตนำ และควำมตัง้ใจที่จะท ำตลำดทุนในอุดมคติให้เกิดขึ้นได้จริง  
มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น ำทำงด้ำนธุรกิจวทิยำศำสตร์กำรกีฬำและสุขภำพแบบครบวงจร และพร้อมที่จะเป็นผู้รเิริม่พฒันำ
นวตักรรมใหม่ของเสือ้ผำ้กฬีำ ใหม้คีุณภำพเป็นเลศิ เพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของลูกคำ้ และน ำแบรนด์  วอรกิซ์ ซึ่งเป็น 
แบรนดข์องคนไทย ใหก้ำ้วไปสู่กำรเป็นแบรนดอ์นัดบัหนึ่งของภูมภิำคอำเซยีนต่อไป  

โดยผมมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำธุรกิจที่เติบโตได้อย่ำงยัง่ยืนนัน้ จะต้องบรหิำรงำนภำยใต้หลกัจรยิธรรม และธรรมำภิบำล  
“ซื่อสตัย์ โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้” ควบคู่กับกำรส่งมอบคุณค่ำให้กับชุมชน สงัคม ประเทศชำติ และเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อม นับตัง้แต่ก่อตัง้กจิกำรจวบจนถงึปัจจุบนันี้ เรำมุ่งมัน่ ขยำยกจิกำรไปพรอ้มกบัควำมก้ำวหน้ำทำงดำ้นเทคโนโลยี
และพฒันำนวตักรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำหรบับุคลำกรภำยในบรษิทั จะมส่ีงเสรมิใหม้กีำรอบรมในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
พฒันำใหเ้ป็นทมีงำนทีม่คีุณภำพ เพื่อเป็นนักรบทีพ่รอ้มสู ้พรอ้มรบัมอืทุกปัญหำ และพรอ้มปรบัตวักบัทุกกำรเปลี่ยนแปลง 
สำมำรถปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบักลไกตลำดในอนำคต   

บรษิัทมคีวำมประสงค์ที่จะสร้ำงควำมแตกต่ำงในทุกด้ำน รวมถึงสร้ำงแบรนด์ให้เกิดควำมแขง็แรง เป็นที่ยอมรบั  
ในภูมภิำคอำเซยีน เรำใส่ใจ ใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งระบบ ใชเ้ทคโนโลยตี่ำงๆ เขำ้มำช่วยในกำรท ำงำน ใหค้วำมส ำคญั  
ในกำรน ำ Data Management มำใชใ้นกำรวเิครำะห ์และขบัเคลื่อนธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 
  ผมขอใหค้วำมมัน่ใจกบัผูถ้ือหุน้ทุกท่ำนว่ำ จะตัง้ใจน ำพำบรษิทัใหเ้ตบิโตจำกทุนทีไ่ด้รบัมำจำกควำมไวว้ำงใจของ
ทุกๆ ท่ำนทีม่อบทุนสนับสนุนใหก้บับรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) และผมจะท ำหน้ำทีใ่นกำรน ำทุนทีไ่ดร้บันี้ มำสรำ้ง
กำรเติบโต ในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนืต่อไปพร้อมกับให้ควำมเท่ำเทียม กับ นักลงทุนคุณภำพทุกท่ำน ทัง้นักลงทุนสถำบนั  
นักลงทุนรำยใหญ่และนักลงทุนรำยย่อย อย่ำงเสมอภำค 
 
 
 

วิศลัย ์วนะศกัด์ิศรีสกลุ 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
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Audit Committee / 
Independent Director 

Mr. Potitat Piriyavirut 
 

Mr. Sa-nga Tangchansiri 
 

Independent Director 

Assoc. Prof. Suphasit Taweejamsup 

Independent Director 

Mr. Chinnawat Tantiponganant 

Independent Director 

Mr. Wisan Wanasuksrisakul 

Chief Executive Officer 

Director 

Mr. Palatk Sirikulpisut 

Director 

Ms. Duangjai Promviset 

Assoc. Prof. Pasu Decharin 

Chairman /Independent 
Director 
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ข้อมูลส าคญัทางการเงิน 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2565 ปี 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ลำ้นบำท)     
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร   1,062.89 1,224.60 
รำยไดร้วม   1,074.62 1,253.10 
ก ำไรขัน้ตน้   491.79 585.39 
ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยรวม   922.86 1,089.50 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษเีงนิได ้(EBIT)   168.19 172.49 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ  
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 

196.26 226.59 

ก ำไรสุทธ ิ   128.49 127.38 
งบแสดงฐานะการเงิน (ลำ้นบำท)     
สนิทรพัยร์วม   1,878.87 1,799.72 
หนี้สนิรวม   438.38 392.25 
ส่วนของผูถ้อืหุน้   1,440.49 1,407.47 
อตัราส่วนทางการเงิน       
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 3.70 5.39 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 46.27 47.80 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 15.82 14.09 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ (%) 11.96 10.17 
อตัรำผลตอบแทนสนิทรพัย ์ (%) 9.79 6.93 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 15.90 8.95 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (%) 54.74 1/ 88.72 2/   
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.30 0.28 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.35 0.21 
ก ำไรต่อหุน้ปรบัลดเตม็ที ่3/ (บำท/หุน้) 0.21 0.21 

หมายเหตุ: 
1/  ปี 2565 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 70.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2564 

2/  ปี 2566 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 114.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2565 

3/ กำไรสุทธิต่อหุ ้นปรับลดเต็มที ่ (Fully Diluted) คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั ้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อ  
  ประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 
 
 

“วอรกิซ์” เป็นทีรู่จ้กักนัดจีำกกำรเป็นแบรนดเ์สือ้ผำ้และอุปกรณ์กฬีำของไทย ในปัจจุบนัน้ีไดป้รบัตวัเขำ้สู่กำรเป็นแบ
รนด์ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Brand) ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรใช้ชีวิตของคนเรำที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่ำจะกีฬำ (Sport) 
สุขภำพ (Health) และกำรใชเ้วลำในกำรท ำกจิกรรม กำรผจญภยัท่องเทีย่ว (Explorer) และอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะกำรใช้
ชีวิต ของ เ รำ ในแต่ ละวันหรือ ในแต่ ล ะช่ ว ง เวลำ  (Lifestyle)  ว อริกซ์ ยังมี เ ป้ ำหมำยที่ จ ะพัฒนำแบรนด์ ไทย 
สู่ระดบัโลกอย่ำงต่อเน่ือง ไม่ใช่เพยีงแบรนด์เสือ้ผำ้กฬีำทีเ่ตบิโตของไทย แต่ไดก้้ำวสู่แบรนด์ระดบัโลกในคอนเซปต์ของกฬีำ 
สุขภำพและไลฟ์สไตล ์(Sport – Health & Lifestyle) 

 บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “วอรกิซ์”) ก่อตัง้ขึน้ โดยคุณวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล ดว้ยกำร
น ำประสบกำรณ์ทีส่ัง่สมมำกว่ำ 10 ปี จำกกำรทีค่รอบครวัประกอบธุรกจิโรงงำนทอผำ้มำประยุกตแ์ละปรบัใช ้จงึมทีัง้ควำมรู ้
ควำม เชี่ ย วชำญ ใน เรื่ อ งนวัตกรรมเส้น ใยและกำรพัฒนำเนื้ อผ้ ำ  ให้มีประสิทธิภำพเทียบเท่ ำกับแบรนด์  
ชัน้น ำระดบัโลก ภำยใต้คำแรคเตอร์ที่มเีอกลกัษณ์โดดเด่นทนัสมยัเป็นของตวัเอง ในคอนเซ็ปต์ “Warrior” หรอื “นักรบ” ที่
แสดงถงึชยัชนะ ควำมแขง็แรง ดุดนั และเป็นสุภำพบุรุษ สื่อถงึกำรเป็นแบรนด์สญัชำตไิทยทีพ่รอ้มทุ่มเทและมุ่งมัน่แขง่ขนัใน
ทุกสนำมรวมถงึบ่งบอกเลอืดควำมเป็นนักสูข้องคนไทยมำตัง้แต่โบรำณ โดยไดด้ดัแปลงมำจำกสญัลกัษณ์ของนักรบไทย และ
เน้นกำรออกแบบใหเ้ป็นสำกล 

ชุดกีฬำวอริกซ์ได้ผลตอบรับที่ดี ด้วยประสบกำรณ์ที่มีควบคู่ไปกับกำรใช้กลยุทธ์ Local Marketing โดยกำร 
เขำ้เป็นสปอนเซอรผ์ลติและจ ำหน่ำยเสือ้ผำ้กฬีำ ใหก้บันักฟุตบอลทมีสโมสรตำมต่ำงจงัหวดัทัว่ทุกภูมภิำค โดย 2 สโมสรแรก
ที่วอรกิซ์ให้กำรสนับสนุนคอื เชยีงใหม่เอฟซี และ นครรำชสมีำเอฟซี ในระดบัไทยลกี 2 เมื่อปี พ.ศ.2557 ก่อนจะได้สทิธิ
สนับสนุนสโมสรในศกึไทยลกี หรอืลกีสงูสุดของลูกหนังไทยทมีแรก คอื สุพรรณบุรเีอฟซ ีในปี พ.ศ. 2558 จนถงึปัจจุบนัมกีำร
ใช้ชุดกีฬำของวอรกิซ์รวมกนักว่ำ 20 ทมี โดยชูจุดเด่นควำมเป็นแบรนด์ไทยที่มคีุณภำพและเทคโนโลยกีำรผลติทีท่นัสมยั 
โดยสนิคำ้ทีจ่ดัจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์วอรกิซ์เป็นสนิค้ำทีผ่ลติในประเทศเกอืบทัง้หมดมกีำรพฒันำและควบคุมคุณภำพ ให้
สนิคำ้มมีำตรำฐำนตำมเกณฑท์ีบ่รษิทัก ำหนด อกีทัง้มกีำรควบคุมตน้ทุน และรำคำสนิคำ้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำผูซ้ื้อสนิคำ้จะไดร้บั
สนิคำ้ทีม่คีุณภำพเทยีบเท่ำแบรนดต์่ำงประเทศ ในรำคำทีเ่หมำะสม 

ในปี พ.ศ.2559 วอรกิซ์ไดเ้ขำ้ร่วมกำรเสนอตวัเพื่อใหก้ำรสนับสนุนสมำคมกฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย และไดร้บั
กำรพจิำรณำใหไ้ดส้ทิธิเ์ป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยชดุแขง่ขนัใหท้พัฟุตบอลทมีชำตไิทยประจ ำปี พ.ศ.2560 – 2563 เป็นระยะเวลำ 
4 ปี  โ ดย ได้ รับสิทธิ เ์ ป็นผู้ผ ลิต สินค้ ำและสินค้ ำที่ ร ะ ลึก  อันประกอบด้วย  ชุ ดแข่ ง ขัน  ชุ ดซ้ อม  ชุ ดล ำลอง  
ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้ กระเป๋ำกฬีำ ของนักกฬีำทมีชำตไิทยทกุชุด รวมทัง้เสือ้เชยีรท์มีชำตไิทย เสือ้ทีร่ะลกึ ส ำหรบัแฟนบอลและ
ประชำชนทัว่ไป ซึง่ท ำใหช้ื่อแบรนดว์อรกิซ์เป็นทีรู่จ้กัและเตบิโตมำกขึน้ในวงกำรกฬีำ  

วอรกิซ์ไดข้ยำยฐำนกำรรบัรูข้องแบรนด์ไปยงัต่ำงประเทศ โดยบรษิทัไดส้ทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ์เครื่องแต่ง
ก ำ ย ใ ห้ กั บนั ก กีฬ ำ ฟุ ตบอลทีม ช ำ ติ เ มีย นม ำ ร์  โ ด ย ไ ด้ เ ซ็ น สัญญ ำกับ  Mynmar Football Federation (MFF)  
เป็นระยะเวลำ 6 ปี นอกจำกนัน้ บรษิทัยงัเคยไดร้่วมสนับสนุนสโมสรในประเทศเพื่อนบำ้น อำท ิลำว โตโยต้ำ เอฟซ ีเจำ้ของ
แชมป์ลกีสงูสุดของลำว 4 สมยั เคดำห ์เอฟซ ีทมีดงัแห่งลกีมำเลเซยี และชุดกฬีำเซปักตะกรอ้ทมีชำตมิำเลเซยี รวมถงึยงัเป็น
แบรนด์ สัญชำติ ไทยแบรนด์แ รก  ที่ ไ ด้ เ ซ็นสัญญำกับส โมสร ฟุตซอลระดับท็อป  3 ของประ เทศญี่ปุ่ น  คือ  
ทมีบำร์ดรอล อุรำยำส ึซึ่งแสดงถึงคุณภำพและควำมส ำเรจ็ของวอรกิซ์ ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์จนได้รบัควำมไว้วำงใจใน
ระดบัภูมภิำค ท ำใหชุ้ดกฬีำวอรกิซ์เป็นทีรู่จ้กักนัอย่ำงกวำ้งขวำง 
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ผลจำกกำรที่ธุรกิจของบริษัทได้ขยำยไปยงัประเทศในภูมิภำคเอเซีย บริษัทจึงพิจำรณำจดัตัง้ Warrix Holding 
Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร์ เพื่อเป็นบรษิทัทีจ่ะลงทุนในขยำยกำรท ำธุรกจิในต่ำงประเทศ ซึ่งจะขยำยไปยงัภูมภิำคอื่นๆ เช่น 
ทวปียุโรปต่อไปในอนำคต 

ในปี 2563 วอรกิซ์ยงัไดเ้ซน็สญัญำเป็นพนัธมติรอย่ำงเป็นทำงกำร ในศกึฟุตบอลชงิแชมป์ อำเซยีน "เอเอฟเอฟ ซูซูก ิ
คัพ  2020"  ในฐำนะ  “Official Match Ball and Kit Supplier”  โดยรับห น้ำที่ เ ป็นผู้ผลิต ลูก ฟุตบอลที่ ใช้ ในทุก เกม 
กำรแข่งขนั และเป็นผูผ้ลติชุดส ำหรบัผูต้ดัสนิ-เดก็เกบ็บอล รวมทัง้เสือ้เอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกปัตนัทมี ตลอดทวัร์นำ
เมนท์ โดยไดม้กีำรจดักำรแข่งขนัทีป่ระเทศสงิคโปร์เมื่อปลำยเดอืนธนัวำคม 2564 นอกจำกนี้ บรษิทัไดข้ยำยฐำนลูกคำ้จำก
ฟุตบอลสู่กีฬำประเภทอื่น โดยได้สิทธิในกำรสนับสนุนผลิตภณัฑ์ให้กบันักกีฬำบำสเกตบอล และได้มีกำรเซ็นสญัญำกบั
สมำคมบำสเกตบอลเป็นระยะเวลำ 5 ปี  

ในปี 2564 บรษิทัไดร้บัสทิธใินกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยชุดกฬีำของสมำคมกฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ประจ ำปี 
2564 - 2571 อีกเ ป็นระยะเวลำ 8 ปี  โดยเป็นสิทธิที่ ได้รับผ่ำนบริษัท แพลนบี มีเดีย  จ ำกัด (มหำชน) จ ำกัด  
ซึ่งเป็นผู้บริหำรสิทธิต่ำงๆของสมำคมฯ โดยที่วอริกซ์ยังคงได้รับสิทธิในกำรสนับสนุนกำรผลิตชุดแข่งขัน ชุดซ้อม  
ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเท้ำ กระเป๋ำกีฬำ ของนักกีฬำทมีชำติไทยทุกชุด ทุกรุ่นอำยุ และเสื้อเชยีร์ทมีชำติไทย เสื้อที่ระลึก 
รวมถงึตวัอกัษรและหมำยเลข ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตไิทย และสทิธสิ ำหรบักำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ดงักล่ำว ใหก้บัแฟนบอลและ
ประชำชนทัว่ไป ตำมสญัญำดงักล่ำวเป็นกำรสนับสนุนทีอ่ยู่รูปของทัง้ตวัเงนิและผลติภณัฑ ์นอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดเ้ซน็สญัญำ
จ้ำงแสดงแบบ (Presenter) กับนักกีฬำทีมชำติฟุตบอล เทควอนโด้ และไอซ์ออกกี้ มำร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์ เพื่อสร้ำง
ภำพลกัษณ์ของนักกฬีำ ควบคู่กบัไลฟ์สไตลแ์ละผลติภณัฑข์องวอรกิซ์  

ในปี 2565 บริษัทได้สิทธิในกำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬำเทเบิลเทนนิส โดยเซ็นสัญญำกับ สมำคม  
เทเบลิ-เทนนิส เป็นระยะเวลำ 3 ปี และได้สญัญำสนับสนุนเงนิและผลติภณัฑ์ ในกำรแข่งขนัฟุตบอลระดบัอำเซยีนปลำยปี 
2565  
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เมื่อตรำสนิค้ำของวอรกิซ์ได้รบักำรรบัรู้ในวงกวำ้งมำกขึน้ บรษิัทได้ออกแบบสัง่ผลติเสื้อผ้ำของวอรกิซ์เอง (Non-
licensed) ซึ่งเป็นทัง้เสือ้กฬีำ เสือ้โปโล เสือ้วอร์ม กำงเกงกฬีำ  สปอร์ตบรำ เสือ้สูท เสือ้แจค็เกต็ เป็นต้น ภำยใต้กำรพฒันำ
สนิคำ้ประเภทคอลเลคชัน่ (Collection) และคลำสสคิ (Classic) ของบรษิทั เพื่อตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงควำมนิยมใน
แต่ละช่วงเวลำ ตลอดจนเป็นกำรกระจำยฐำนรำยได ้และลดกำรพึง่พำกำรขำยสนิคำ้ประเภททีม่ลีขิสทิธิ ์(Licensed Products) 
ซึ่งท ำใหส้ดัส่วนรำยได้จำกสนิคำ้คลำสสคิ และสนิค้ำคอลเลคชัน่ของบรษิัทมสีดัส่วนสูงทีสุ่ด เมื่อเทยีบกบัรำยไดร้วมตลอด
ระยะเวลำ 5 ปี 2562 - 2666 นอกจำกนี้ ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “วอรกิซ์” บรษิัทยงัรบักำรออกแบบสนิค้ำตำมค ำสัง่ (Made to 
order) ให้แก่งำนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น งำนวิ่ง เป็นต้น และในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2565 บริษัทยังได้รับสิทธิในกำรผลิต
เครื่องแบบส ำหรบัใชง้ำนใหก้บัสถำนออกก ำลงักำยแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลำ 3 ปี 

บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) ได้รับเงินจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญ 
เพิ่มทุนทัง้สิ้น 1,096.60 ล้ำนบำท (หลังหักค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน ) และเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ mai โดยใช้ชื่อย่อ “WARRIX” และเริ่มซื้อขำยเป็นวันแรกเมื่อ 21 ธันวำคม 2565 เป็นอีกหนึ่งก้ำวส ำคัญ 
ในกำรเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งของวอรกิซ์ 

ในปี  2566 บริษัทได้ เข้ำซื้ อกิจกำรของบริษัท  Premier Football International Pte. Ltd. เพื่ อขยำยธุ รกิจ 
คำ้ปลกีและคำ้ส่งในประเทศสงิคโปร์ เพิม่ควำมหลำกหลำยของกลุ่มสนิคำ้ และเพิม่โอกำสในกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศทัว่
โลก โดยบรษิัท Premier Football ด ำเนินธุรกิจมำยำวนำนกว่ำ 17 ปี มคีวำมเชีย่วชำญในกำรขำยสนิค้ำฟุตบอล อำทเิช่น 
เสื้อแข่งฟุตบอลทมีชำติและทมีสโมสร กำรให้บริกำรออกแบบและรดีชื่อ เบอร์ และตรำสญัลกัษณ์ต่ำงๆ บนเสื้ อ รวมถึง
จ ำหน่ำยอุปกรณ์กีฬำ สนิค้ำที่ระลกึส ำหรบักีฬำฟุตบอล โดยบรษิัทเป็นที่รูจ้กัในฐำนะรำ้นจ ำหน่ำยเสื้อผ้ำและอุปกรณ์กฬีำ
อนัดบั 2 ของประเทศสงิคโปร์ และเป็น 1 ใน 2 ของร้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยสนิค้ำลขิสทิธิแ์บรนด์ Adidas ในประเทศ ท ำให้
บรษิทัไดร้บัสทิธใินกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ พรอ้มประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในกำรบรหิำรกำรขำยสนิคำ้ทีย่ำวนำน 
รวมถึงกำรได้รบัสทิธสิญัญำเช่ำพื้นที่ Shop ที่อำคำร Suntec City ขนำดพื้นที่ถึง 1,565 ตำรำงฟุต อีกทัง้ได้รบัฐำนขอ้มูล
ลูกคำ้ ทัง้คำ้ปลกีและคำ้ส่ง ทัง้ในประเทศสงิคโปรแ์ละต่ำงประเทศ รวมถงึช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ออนไลน์ต่ำงๆ เป็นกำร
ขยำยศกัยภำพกำรเตบิโตทำงธุรกจิไปยงัตลำดทีม่คีวำมน่ำสนใจในภูมภิำคอำเซยีน นอกจำกนี้ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำ วอรกิซ์
ได้มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์วอรกิซ์ในต่ำงประเทศ โดยกำรสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอล Phnom Penh Crown FC 
ของประเทศกมัพชูำ 

วอริกซ์ไม่ได้เป็นเพียงแค่บริษัทออกแบบและจ ำหน่ำยเสื้อผ้ำกีฬำเท่ำนัน้ แต่ยังเดินหน้ำท ำธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
ในรูปแบบต่ำงๆ ที่กว้ำงขึ้น ที่เกี่ยวกับสุขภำพ โดยได้เปิดคลินิกกำยภำพบ ำบดั Warrix Physiotherapy & Performance 
Studio บรเิวณโครงกำรสเตเดยีมวนั และศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ Warrix Run Hub บรเิวณศูนยก์ำรประชุมแห่งชำตสิริกิติิ ์
เพื่อมุ่งเน้นในกำรพฒันำศกัยภำพของนักกฬีำอำชพีและบุคคลทัว่ไปอย่ำงถูกวธิทีัง้ในดำ้นกำยภำพบ ำบดัและกำรออกก ำลงั
กำย โดยมบีุคลำกรผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงทีม่ปีระสบกำรณ์ในด้ำนกำรรกัษำ ฟ้ืนฟู คอยให้ ค ำปรกึษำ ให้องค์ควำมรู้ดำ้น
โภชนำกำร รวมถงึเทรนเนอร์มอือำชพี ทีจ่ะเสรมิสรำ้งสมรรถภำพ ทำงดำ้นร่ำงกำย ตลอดจนกำรออกก ำลงักำยอย่ำงถูกวธิ ี
พรอ้มดว้ยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยั และคอร์สเฉพำะทำงส ำหรบักลุ่มกจิกรรม เช่น ฟุตบอล นักวิง่ มำรำธอน กอล์ฟ 
ออฟฟิศซนิโดรม ฯลฯ 

นอกจำกนี้บรษิทัไดล้งทุนซื้อเครื่องหมำยกำรคำ้ ทรพัยส์นิดจิทิลั และทรพัยส์นิทำงปัญญำของ Fit Junction รวมถงึ
ช่องทำง Social Media ต่ำงๆ ซึง่มผีูต้ดิตำมมำกกว่ำ 1.6 ลำ้นคน และไดร้บัฐำนลูกคำ้ทัง้หมดของ Fit Juction  และคุณฟ้ำใส 
พึง่อุดม ซึ่งผูม้อีทิธพิลกบัคนหมู่มำกบนโซเชยีลมเีดยี และมปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนฟิตเนสและโภชนำกำรกว่ำ 19 ปี 
ดว้ยจุดเด่นของแบรนด์ Fit Junctions ซึ่งเป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มนักกฬีำ เทรนเนอร์ออกก ำลงักำย และผูร้กัสุขภำพ จะช่วยเสรมิ
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ควำมแขง็แกร่งใหธุ้รกจิดำ้นสุขภำพของบรษิทั ภำยใตก้ำรพฒันำหลกัสตูรโดยคุณฟ้ำใสและทมีเทรนเนอรม์อือำชพี ควบคู่กบั
กำรใหบ้รกิำรในศูนยว์ทิยำศำสตร์กำรกฬีำทีม่แีผนจะขยำยสำขำเพิม่ขึน้ในอนำคต ต่อยอดกำรขยำยธุรกจิสู่กำรเป็นผูน้ ำดำ้น 
Health Active & Lifestyle  

กลุ่มลูกค้ำของวอรกิซ์ไม่ใช่เพยีงด้ำนกฬีำเท่ำนัน้ วอรกิซ์ได้ขยำยกลุ่มลูกค้ำจำกนักกีฬำ และแฟนกฬีำไปยงักลุ่ม
เยำวชน และผูค้นทุกเพศทุกวยั โดยเน้นในเรื่องของกฬีำ สุขภำพ และไลฟ์สไตล ์(Sport-Health Active & Lifestyle) ไม่ว่ำจะ
เป็น กำรเป็นผู้จดักิจกรรมกีฬำ หรอืกำรสนับสนุนกิจกรรมกีฬำอื่นๆ เทศกำลดนตรี เทศกำลอำหำร ขณะเดยีวกนัยงัเพิม่
สินค้ำให้หลำกหลำยมำกขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ และควำมต้องกำรของลูกค้ำ สินค้ำที่จ ำหน่ำยมีทัง้ เสื้อผ้ำกีฬำ 
หลำยฟลำยประเภทกฬีำ เช่น ฟุตบอล วิง่ บำสเกต็บอล กอล์ฟ เทเบลิเทนนิส และไดข้ยำยสู่ตลำดสินคำ้ Active & Lifestyle 
มำกขึน้ โดยเป็นสนิคำ้ทีส่ำมำรถสวมใส่ท ำกจิกรรมในชวีติประวนั ทัง้เสือ้โปโลคอลเลคชัน่ ชุดเทรนนิ่ง สตรทีแวร ์รองเทำ้ เสือ้
ยดื กำงเกงยนีส ์ชุดชัน้ใน กระเป๋ำ หมวก หน้ำกำกผำ้ อุปกรณ์ออกก ำลงักำย อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ  

ทัง้นี้ วอรกิซต์ัง้เป้ำหมำยของธุรกจิ โดยกำรเขำ้ไปสู่พืน้ทีก่ำรใชช้วีติของคนทุกกลุ่มทัง้นักกฬีำและแฟนกฬีำเยำวชน
คนรุ่นใหม่ ผูร้กัสุขภำพ วยัรุ่น และกลุ่มอื่นๆ ดว้ยธุรกจิทีก่ ำลงัพฒันำใน 4 ดำ้น ตำมแผนภำพ (Warrix : Brand Architecture) 
ดว้ยลกัษณะของกำรเป็นไลฟ์สไตลแ์บรนด ์(Lifestyle Brand) ทีม่ลีกัษณะเฉพำะตวั  
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โดยกจิกรรมและกำรแขง่ขนักฬีำทีร่ำยกำรส ำคญัต่ำงๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในปี 2567 มดีงัต่อไปนี้ 

SPORTS 
ขยำยไลน์เสื้อผ้ำและอุปกรณ์กีฬำให้ครอบคลุมกีฬำหลำกหลำยประเภทมำกขึ้น  
เช่น ฟุตบอล วิง่ บำสเกต็บอล กอลฟ์ เทเบลิเทนนิส เป็นตน้ 

ACTIVE& 
LIFESTYLE 

ขยำยผลิตภณัฑ์ไปสู่ชุดเทรนนิ่ง รองเท้ำ สตรทีแวร์ (Streetwear) เสื้อยดื (T-shirt) 
กำงเกงยีนส์ (Jeans) ชุดชัน้ใน (Innerwear) ผลิตภัณฑ์คตัตอน (Cotton) เป็นต้น  
โดยเริ่มต้นด้วยโครงกำร Warrix Lifestyle Siam Square ยกระดับแบรนด์และ
ผลติภณัฑเ์ขำ้สูต่ลำดระดบัสงูขึน้ 

HEALTH 
ขยำยโครงกำรด้ำนสุขภำพไปในลักษณะของศูนย์วทิยำศำสตร์กำรกีฬำ ไปที่ศูนย์
ประชุมแห่งชำตสิริกิติิ ์“Warrix Run Hub” และโครงกำรในอนำคตบรเิวณถนนพระรำม
เกำ้ นอกเหนือจำกคลนีิคกำยภำพทีส่เตเดีย้มวนั (Stadium One) 

EXPLORER 

ขยำยฐำนลูกค้ำโดยน ำประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำ มำจดักิจกรรมต่ำงๆ  
โดยใช้แบรนด์วอรกิซ์ มกีำรจดักจิกรรมงำนวิง่ต่ำงๆ ในหลำยรูปแบบ ได้แก่ งำนวิง่
เทรลลเ์ชงิอนุรกัษ์ธรรมชำต ิ(Thailand Earth Trail) เดอะแมตชร์นั (The Match Run) 
ช้ำงศึกรัน (Changsuk Run) และกำรจัดกิจกรรมบันเทิง กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ร่วมกบัพนัธมติรทำงธุรกิจ อีกทัง้ยงัเตรยีมเข้ำสู่โลกเสมอืน Metaverse / Web 3.0 
เพือ่รองรบันวตักรรมในอนำคต 
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 1. การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 

          นำยวิศัลย์ วนะศักดิศ์รีสกุล (“คุณวิศัลย์”) ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีจำกคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และปริญญำโทด้ำนกฎหมำยภำษี คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย หลังจบกำรศึกษำ  
มปีระสบกำรณ์ท ำงำนด้ำนกำรตลำดที่บรษิัทเครอืซีเมนต์ไทย และเป็นผู้จดักำรฝ่ำยกำรตลำดในเครอืบรษิัท นันยำงเท็กซ์ไทล์ มำ
ก่อนที่จะเริ่มด ำเนินกำรในบริษัท วำริกซ์  สปอร์ต (ภำยหลังเปลี่ยนชื่อเป็น วอริกซ์ สปอร์ต) โดยมีควำมตัง้ใจตัง้แต่แรก  
ในกำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อใหเ้ขำ้ถงึแหล่งเงนิทุนได ้เนื่องจำกอุตสำหกรรมสิง่ทอขณะนัน้ มปัีญหำในกำรเขำ้ถึง
แหล่งเงนิทุนได ้บรษิทัมเีป้ำหมำยกำรน ำแบรนดไ์ทยไปสู่สำกล โดยไม่ไดมุ้่งเน้นในดำ้นเสือ้ผำ้กฬีำเพยีงอย่ำงเดยีวเท่ำนัน้ แต่ยงัมี
กำรใช้ Sport Marketing ในกำรสร้ำงแบรนด์ ซึ่งวสิยัทศัน์ และเป้ำหมำยในกำรสร้ำงบรษิัทใหม้รีะบบกำรจดักำรทีด่ซีึ่งจะท ำให้
บรษิทักำ้วไปสู่กำรยอมรบัในตลำดสำกล  

 
2556 • เดอืนกรกฎำคม  จดทะเบยีนจดัตัง้ในชื่อเดมิว่ำ บรษิทั วำรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั  ดว้ยทุนจดทะเบยีน

เริม่ต้น 1 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 100,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยนำยณัฐนนท์ 
วงศ์ปฏปิทำนนท์ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 98 และกรรมกำรของบรษิทั มสี ำนักงำน
ตัง้อยู่ทีซ่อยเพชรเกษม 95 ถนนเพชรเกษม ต ำบลออ้มน้อย ต ำบลกระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสำคร 
เริม่ประกอบธุรกจิหน่ำยชุดกฬีำ อุปกรณ์กฬีำ 

2557 • เดอืนธนัวำคม 2557 คุณคุณวศิลัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล ไดเ้ขำ้เป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจของบรษิทัอกี
ท่ำนหนึ่ง และซื้อหุน้จำกนำยณฐันนท ์วงศป์ฏปิทำนนท ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่รอ้ยละ 98 

• บรษิทัไดส้ทิธสินับสนุนกำรผลติชุดแข่งขนัใหส้โมสรฟุตบอลเชยีงใหม่ เอฟซ ีและ สโมสรฟุตบอล
นครรำชสมีำมำสดำ้ ส ำหรบัแขง่ขนัในในไทยลกี 2  
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2558 • บรษิทัไดส้ทิธสินับสนุนกำรผลติชุดแข่งขนัใหส้โมสรฟุตบอลสุพรรณบุร ีเอฟซ ีส ำหรบักำรแข่งขนั
ในระดบัไทยลกี(Thai League) ซึ่งเป็นระบบกำรแข่งขนัฟุตบอลในระดบัสูงสุดของประเทศไทย  
ถอืเป็นจุดเริม่ตน้ของกำรประกอบธุรกจิ licensing ของบรษิทั 

2559 • เดอืนสงิหำคม บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วเป็น 100 ล้ำนบำท และเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้ง 
ผูถ้อืหุน้ และกรรมกำร โดยมคีุณวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55 เครอืญำตคิุณ
วศิลัยฯ์ รอ้ยละ 25 และผูถ้อืหุน้อื่นอกี 5 ท่ำนซึง่ไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัรวมรอ้ยละ 20    

• บรษิทัไดร้บัคดัเลอืกจำกสมำคมกฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชปูถมัป์ ผ่ำน บรษิทั แพ
ลน บ ีมเีดยี จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นผูบ้รหิำรสทิธ ิใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยชุดกฬีำ และสนิคำ้
ทีร่ะลกึ ประกอบดว้ย ชุดแข่ง ชุดซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้ และ กระเป๋ำกฬีำ ของนักกฬีำ
ทมีชำติไทยทุกชุด เสื้อเชยีร์ทมีชำตไิทย และเสื้อที่ระลกึ เป็นสญัญำระยะเวลำ 4 ปี ระหว่ำงวนัที ่1 
มกรำคม 2560 จนถงึ 31 ธนัวำคม 2563 ซึง่ท ำใหบ้รษิทัมกีำรเตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดดในปีดงักล่ำว 

2560 • เดอืนพฤษภำคม จดเปลีย่นชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั 
• ชุดกฬีำทมีชำตไิทยทีว่อรกิซ์ผลติ 2 ชุดแรก ใชช้ื่อว่ำ “ไชยำนุภำพ” และ “ปรำบไตรจกัร” จำกชำ้ง

ศกึในอดตี และทมีชำตไิทยใชล้งกำรแขง่ขนัครัง้แรกในเกมทีพ่บกบัซำอุดอิำระเบยี ในกำรแขง่ขนั
ฟุตบอลโลก 2018 รอบคดัเลอืก 

• บริษัทได้รับรำงวลัสุดยอด SMEs แห่งชำติ ครัง้ที่ 9 และกำรประกวดรำงวัล SMEs Start up 
Awards 2017 ประเภทกลุ่มสิง่ทอและแฟชัน่ จำก สสว. 

2561 • บริษัทได้รบัรำงวลั Bai Po Business Awards by Sasin ครัง้ที่ 13 ในมิติกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
กำรสรำ้งตรำสนิคำ้ และกำรตลำด (Branding and Marketing) และมติกิำรสรำ้งธุรกจิดว้ยพลงัแห่ง
กำรเป็นผูป้ระกอบกำร (Entrepreneurship) 

• บรษิัทได้สทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ์เครื่องแต่งกำยให้กบันักกีฬำฟุตบอลทมีชำติ เมยีนมำร์ 
โดยได้เซ็นสญัญำกับ Mynmar Football Federation (MFF) เป็นระยะเวลำ 6 ปี ตำมเป้ำหมำย
ควำมตอ้งกำรในกำรขยำยแบรนดไ์ปสู่ระดบัภูมภิำค 

2562 • บริษัทย้ำยส ำนักงำนที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ เป็นเลขที่ 849/6-8 ถนนพระรำมที่ 6 แขวงวังใหม่    
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร โดยมสี ำนักงำนสำขำตัง้อยู่เลขที ่849/24-28 ถนนพระรำมที ่6 แขวงวงั
ใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร โดยไดล้งทุนปรบัปรุงอำคำร Fort Warrix (Stadium One) ในบรเิวณ
ดงักล่ำว   

2563 
 
 
 
 
 
 

• เดือนตุลำคม ลงทุนในบริษัทที่ได้ด ำเนินกำรจดัตัง้ขึ้นมำเป็นบริษัทโฮลดิ้งในประเทศสิงคโปร์  
โดยมบีรษิทั วอรกิซ์ สปอร์ต จ ำกดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99 ใชช้ื่อว่ำ Warrix Holding Pte.Ltd.
เพื่อเป็นบรษิทัลงทุนในกำรขยำยกำรท ำธุรกจิในต่ำงประเทศ 

• มกีำรน ำระบบ ERP-SAP B1 มำใช ้
• เปิดคลินิกกำยภำพบ ำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio เพื่อมุ่งเน้นในกำร

พฒันำศกัยภำพของนักกฬีำอำชพีและบุคคลทัว่ไป 
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2563 • ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญำเป็นพันธมิตรอย่ำงเป็นทำงกำร ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์ 
อำเซียน "เอเอฟเอฟ ซูซูกิ คพั 2020" ในฐำนะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรบั
หน้ำทีเ่ป็นผูผ้ลติลูกฟุตบอลทีใ่ชใ้นทุกเกมกำรแข่งขนั และเป็นผูผ้ลติชุดส ำหรบัผูต้ดัสนิ-เดก็เกบ็บอล 
รวมทัง้เสือ้เอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกปัตนัทมี ตลอดทวัร์นำเมนท์ ซึ่งไดเ้ลื่อนกำรจดัแข่งขนั
ครัง้นี้มำจดัในเดอืนธนัวำคม 2564 

2564 • บรษิทัไดร้บัคดัเลอืกจำกสมำคมกฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชปูถมัป์ ผ่ำน บรษิทั 
แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้บริหำรสิทธิ ให้บริษัทเป็นผู้รบัสิทธิใ์นกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยชุดกีฬำของสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถมัป์ ประจ ำปี พ.ศ.
2564 - 2571 เป็นระยะเวลำ 8 ปี เพื่อสนับสนุนสมำคมในกำรน ำไปให้นักกีฬำใช้ในกำรแข่งขนั 
หรือกำรฝึกซ้อม หรือใช้ในกิจกรรมอื่นๆ และให้คณะผู้ฝึกสอน (Staff coach) และเจ้ำหน้ำที่ของ
สมำคมฯ ใชใ้นกำรปฏบิตังิำน  

• บรษิทัยำ้ยคลงัสนิคำ้จำกคลงัสนิคำ้กิง่แก้ว มำอยู่ทีค่ลงัไพโอเนียร์ ซึ่งบรหิำรโดยบรษิทั เอบพีโีอ
จ ำกดั 

• บริษัทได้สิทธิในกำรสนับสนุนผลิตภณัฑ์ให้กับนักกีฬำบำสเกตบอล โดยเซ็นสญัญำกบัสมำคม
บำสเกตบอล เป็นระยะเวลำ 5 ปี 

• เดอืนกรกฎำคม จดทะเบยีนจดัตัง้ Warrix Sdn.Bhd. ประเทศมำเลเซีย ภำยใต้ Warrix Holding 
Pte. Ltd. โดยจะท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ในประเทศมำเลเซยี 

2565 • เดอืนมนีำคม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัอนุมตักิำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวข้องบรษิทัจำก
เดมิหุน้ละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุน้ทีต่รำไว ้0.50 บำท ซึ่งจะท ำใหหุ้น้สำมญัของบรษิทัเพิม่จำก 10 
ลำ้นหุน้เป็น 200 ลำ้นหุน้ 

• และอนุมตัิกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัอีก 200 ล้ำนบำท จ ำนวน 400 ล้ำนหุ้น เป็นทุนจด
ทะเบยีน 300 ลำ้นบำท จ ำนวน 600 ลำ้นหุน้ 

• จดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนเมื่อวนัที ่5 เมษำยน 2565 
• จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 220 ล้ำนหุน้ จ ำนวน 110 ล้ำนบำท เสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ

ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Right Offering) 
• จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 180 ล้ำนหุ้น จ ำนวน 90 ล้ำนบำท เสนอขำยให้แก่

ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
• บรษิทัไดส้ทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ์ใหก้บันักกฬีำเทเบลิเทนนิส โดยเซน็สญัญำกบั สมำคม  

เทเบลิเทนนิส เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
• บรษิทัไดร้บัสทิธใินกำรผลติเครื่องแบบส ำหรบัใชง้ำนใหก้บับษทั อโีวลูชัน่ เวลเนส จ ำกดั (ฟิตเนส

เฟิรส์) เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
• บริษัทได้สัญญำสนับสนุนเงินและผลิตภัณฑ์ ในกำรแข่งขนัฟุตบอลระดบัอำเซียน Mitsubishi 

Electric Cup ซึง่จะจดัขึน้ในช่วงธนัวำคม 2565 – มกรำคม 2566 
• เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ mai โดยใชช้ื่อย่อ “WARRIX” และเริม่ซื้อขำยเป็นวนัแรกเมื่อ 

21 ธนัวำคม 2565   
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2. ขอ้ผูกพนัที่บรษิัทให้ค ำมัน่ไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์และ/หรอืเงื่อนไขกำรอนุญำตของ
ส ำนักงำน (ถำ้ม)ี และ/หรอืเงือ่นไขกำรรบัหลกัทรพัยข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ (ถำ้ม)ี    

- ไม่ม ี- 

3. กำรใชเ้งนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก 

 บรษิทัไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่6 - 8 ธนัวำคม 2565 จ ำนวนรวม 180 
ล้ำนหุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 6.30 บำท โดยบรษิัทได้รบัเงนิจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนทัง้สิ้น 1,096.60 ล้ำนบำท 
หลงัหกัค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุน โดยไดม้กีำรใชเ้งนิทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนสิน้สุด ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2566 ดงันี้ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน แผนการใช้เงิน 
ระยะเวลาท่ีใช้เงิน

โดยประมาณ 

จำนวนเงินท่ีใช้ไป
จนถึงวันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

จำนวนเงินคงเหลือ  
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 66 

ความคืบหน้า 
ของการใช้เงิน 

1. โครงการก่อสร้างศูนย์
ว ิทยาศาสตร์การก ีฬา 
และสำนักงาน บริเวณ
ถนนพระราม 9 

50.00 ปี 2566 - 2567 - 50.00 เน ื ่ องจากความล ่ าช ้ า ในกา รข อ
ใบอนุญาตเพื ่อเปิดศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา Warrix Run Hub บริเวณ ศูนย์
การประช ุมแห ่งชาต ิส ิ ร ิก ิติ์  (ได ้รับ
ใบอนุญาตแล้วเม่ือเดือนธันวาคม 2566) 
ทำให้จำนวนผู้มาใช้บริการยังไม่เป็นไป
ตามที ่คาดการณ์ บริษัทจึงพิจารณา
ชะลอการลงทุนเปิดศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬาแห่งใหม่ และสำนักงาน อีกทั้ง
บร ิษ ัทได้ดำเน ินการต ่อส ัญญาเช่า

2566 • ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 วนัที ่25 มกรำคม 2566 มมีตอินุมตั ิ
1. เพิ่มทุนในบริษัท Warrix Holding Pte. Ltd. จ ำนวน 30 ล้ำนบำท และเข้ำซื้อกิจกำรบรษิัท 

Premier Football International Pte. Ltd. เป็นจ ำนวน 800,000 ดอลลำร์สงิคโปร์ เพื่อขยำย
ธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งในประเทศสิงคโปร์ เพิ่มควำมหลำกหลำยของกลุ่มสินค้ำ และเพิม่
โอกำสในกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศทัว่โลก 

2. ลงทุนซื้อเครื่องหมำยกำรค้ำ ทรัพย์สินดิจิทลั และทรัพย์สินทำงปัญญำของ Fit Junction 
จ ำนวน 5.5 ลำ้นบำท เพื่อขยำยธุรกจิสู่กำรเป็นผูน้ ำดำ้น Health Active & Lifestyle 

• ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2566 วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2566 มมีตอินุมตั ิ
1. ปรบัโครงสรำ้งภำยในกลุ่มบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั โดยกำรโอนกจิกำรทัง้หมด 

(Entire Business Transfer) ของบริษัท  Premier Football International Pte. Ltd. ให้แก่
บรษิทั Warrix Holding Pte. Ltd.  

2. เพิ่มทุนในบริษัท Warrix Holding Pte. Ltd. จ ำนวน 1,540,241 ดอลลำร์สิงคโปร์ เพื่อเพิ่ม
สภำพคล่อง และขยำยธุรกจิในต่ำงประเทศ 
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สำนักงานบริเวณโครงการสเตเดี้ยมวัน 
ถนนพระราม 6 จนถึงปี 2572  

2. เงินทุนหมุนเวียน 1,043.02  666.28 376.74 นำมาใช้หมุนเวียนในกิจการหลักของ
บริษัท ซึ ่งเพิ ่มความสามารถในการ
สร้างยอดขายในช่วงที่มีความต้องการ
สินค้าสูงขึ้น ลงทุนขยายธุรกิจทั้งใน
และต่างประเทศ และนำไปชำระคืน
เงินกู้กับสถาบันการเงินทั้งหมดแล้ว 

รวมท้ังส้ิน 1,093.02  666.28 426.74  

 

4. ชื่อสถำนที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบยีนบรษิทั โทรศพัท์ โทรสำร เว็บไซต์บรษิัท จ ำนวนและ
ชนิดของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

  
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์  : บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน)  
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์
ตลำดหลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีน 

 : 
: 

WARRIX 
ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

ประเภทธุรกจิ  : หมวดสนิคำ้อุปโภคและบรโิภค 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  : จ ำหน่ำยเสือ้ผำ้ อุปกรณ์กฬีำ และบรกิำรคลนีิคกำยภำพบ ำบดั    
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0745556004394 
ทุนจดทะเบยีน  : 300,000,000 บำท 
ทุนเรยีกช ำระแลว้  : 300,000,000 บำท 
จ ำนวนหุน้  : หุน้สำมญั 600,000,000 หุน้  
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ   : 0.50 บำท 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่  : 849/6-8 ถนนพระรำมที ่6 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศพัท ์  : 0-2117-1300 
เวบ็ไซตบ์รษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : www.warrix.co.th 
 
 
 
 
 

http://www.warrix.co.th/
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1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

 

 

          1.2.1 โครงสร้างรายได ้

        บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) (“วอรกิซ์” หรอื “บรษิทั”) ประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูจ้ ำหน่ำยเสือ้ผำ้ และ
อุปกรณ์กฬีำรวมถงึเสือ้ผำ้อื่นๆ ทีใ่ชไ้ดท้ัง้ในชวีติประจ ำวนัและในกำรท ำกจิกรรมต่ำงๆ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รำยได้
ของบรษิทัสำมำรถแยกแหล่งทีม่ำของรำยไดเ้ป็น (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรในประเทศ (2) รำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บรกิำรในต่ำงประเทศ ซึ่งแหล่งทีม่ำของรำยไดห้ลกัประมำณรอ้ยละ 97 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร มำจำกกำรขำย
และบรกิำรในประเทศ  

 

       โครงสร้างรายได้แบ่งตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 

โครงสรำ้งรำยไดต้ำมผลติภณัฑ ์
31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร           

1. สนิคำ้คอลเลคชัน่ 149.71 22.75 264.57 24.89  309.62  24.75 

2. สนิคำ้คลำสสคิ 243.99 37.07 344.66 32.43  389.83  31.16 

3. สนิคำ้ท ำตำมค ำสัง่ (Made to Order) 104.07 15.81 215.57 20.28  272.23  21.76 

4. สนิคำ้ฟุตบอลทมีชำต ิ 81.92 12.45 183.04 17.22  184.98  14.79 

5. สนิคำ้สโมสรฟุตบอล 39.85 6.06 31.17 2.93  21.19  1.69 

6. สนิคำ้สถำนศกึษำและลขิสทิธิอ์ืน่ๆ 18.13 2.76 14.47 1.36  5.12  0.41 

7. สนิคำ้อื่นๆ 6.46 0.98 5.22 0.49  24.96  2.00 

8. กำรใหบ้รกิำรคลนิิกกำยภำพ 3.55 0.54 4.17 0.39  16.66  1.33 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 647.69 98.42 1,062.89 98.85  1,224.60  97.89 

ก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิในรำคำต ่ำกว่ำ 
มลูค่ำยุตธิรรม 

- - - - 2.09 0.17 

รำยไดอ้ื่น 10.40 1.58 11.73 1.15  26.42   2.11 

รายได้รวม 658.09 100.00 1.074.62 100.00 1,253.10  100.00 
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 1.2.2  ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 

        บรษิทัเริม่สรำ้งแบรนด์ “วอรกิซ์” ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั จำกกำรเป็นผูส้นับสนุนเสือ้ผำ้และอุปกรณ์ใหน้ักกฬีำในกำร
แขง่ขนัระดบัฟุตบอลระดบัภูมภิำค จนเป็นทีรู่จ้กัและนิยมอย่ำงกวำ้งขวำงขึน้ เมื่อไดเ้ขำ้มำเป็นผูส้นับสนุนเสือ้ผำ้กฬีำทมีชำติ
ไทย โดยทีว่อรกิซ์ไดร้บัสทิธิเ์ป็นผูผ้ลติเสือ้ผำ้ฟุตบอลทมีชำติไทยตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปัจจุบนั  สิง่ทีบ่รษิทัไดจ้ำกกำรทีเ่ป็น
ผู้สนับสนุนกีฬำคือกำรสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) กับผู้บริโภค ในฐำนะเสื้อกีฬำที่นักกีฬำอำชีพเลอืก 
บรษิทัใชก้ำรตลำดในรูปแบบนี้ส่วนหนึ่งเป็นกำรยกระดบัแบรนด์ระดบัมอือำชพีทีน่ักกฬีำสวมใส่  และกำรทีผู่บ้รโิภคเหน็แบ
รนดป์รำกฎอยู่บนตวันักกฬีำหรอืป้ำยผูส้นับสนุนยงัเป็นกำรตอกย ้ำและสรำ้งแบรนดใ์หค้นรูจ้กัในวงกวำ้งอย่ำงต่อเนื่องอกีทำง
หนึ่ง นอกจำกนัน้ บรษิทัยงัสำมำรถสรำ้งยอดจ ำหน่ำยจำกกำรเป็นผูส้นับสนุนผ่ำนฐำนแฟนคลบัโดยเฉพำะฟุตบอล ซึ่งเป็น
กีฬำที่มแีฟนคลบัอย่ำงเหนียวแน่น และแฟนคลบัเหล่ำนี้มพีฤติกรรมซื้อเสื้อเชยีร์เพื่อใส่ไปเชยีร์ฟุตบอลทมีที่ตวัเองชอบ
ในแมตซ์ต่ำงๆ 

 

ผลติภณัฑ์ของวอรกิซ์ นอกจำกเสื้อผ้ำชุดกีฬำฟุตบอลแล้ว ยงัขยำยไปสู่เสื้อผ้ำกีฬำชนิดอื่นๆด้วยเช่น วิง่ โยคะ 
เทนนิส บำสเกตบอล กอลฟ์ เป็นตน้  นอกจำกเสือ้ผำ้กฬีำแลว้ ผลติภณัฑข์องวอรกิซ์ไดข้ยำยฐำนลูกคำ้ไปสู่คนทุกเพศ ทุกวยั 
โดยจดัท ำเป็นรุ่นเฉพำะเจำะจงตำมกลุ่มผูใ้ช ้เรยีกว่ำ สนิคำ้คอลเลคชัน่ ตำมควำมนิยมในขณะนัน้ โดยใชแ้บรนด์ของบรษิทั
เอง ซึ่งสำมำรถสวมใส่ไดใ้นชวีติประจ ำวนั ในโอกำสต่ำงๆ  นอกจำกนัน้ยงัมผีลติภณัฑ์เครื่องกฬีำและอุปกรณ์อื่นๆ เช่น ลูก
ฟุตบอล รองเทำ้วิง่ นำฬกิำแบบสปอรต์ เป็นตน้  

วอริกซ์ ไม่ได้เป็นเพียงแค่บริษัทผลิตเสื้อผ้ำกีฬำเท่ำนัน้ แต่ยังเดินหน้ำท ำธุรกิจที่เกี่ยวข้องในรูปแบบต่ำงๆ  
ที่กว้ำงขึ้น โดยได้สร้ำง โดยเน้นในเรื่องของ Health Active & Lifestyle ไม่ว่ำจะเป็น กำรสนับสนุน อีเวนท์กีฬำอื่นๆ อำท ิ
บุรรีมัย์มำรำธอน งำนวิง่ระดบั “บรอนซ์ เลเบลิ” งำนแรกของประเทศไทย ทีม่นีักวิง่ทัง้ชำวไทยและต่ำงชำตริ่วมชงิชยักว่ำ 3 
หมื่นคน บิก๊เมำน์เทน มวิสคิ เฟสตวิลั เทศกำล ดนตรทีีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย อดัแน่นไปดว้ยศลิปินเบอร์ระดบัทอ็ปของ
ประเทศกว่ำ 200 ศิลปิน ขณะเดียวกันยงัเพิ่มไลน์กำรผลิตให้หลำกหลำยมำกขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์และควำม
ต้องกำรของลูกค้ำทัง้เสื้อโปโลคอลเลคชัน่ เสื้อกำงเกงวอร์ม สปอร์ตบรำ สตรทีแวร์ (Streetwear) รองเท้ำ กระเป๋ำ หมวก 
หน้ำกำกผ้ำ กันฝุ่ น อุปกรณ์ออกก ำลังกำย  อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ พร้อมเซ็นสัญญำกับสตำร์ทีมชำติไทยตลอดจน  
อนิฟลูเอนเซอรห์ลำกหลำยวงกำรมำร่วมเป็นพรเีซน็เตอร์  
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Sport & Active Lifestyle Wears   

สินค้าและผลิตภณัฑข์องวอริกซ์แบ่งได้ดงัน้ี 

1. สนิคำ้คอลเลคชัน่ (Collection)  

สนิคำ้คอลเลคชัน่ของบรษิทั เป็นสนิคำ้ Non-Licensed ทีบ่รษิทัออกแบบและผลติเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้รโิภคทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงตำมไลฟ์สไตล์ของตน โดยสนิคำ้คอลเลคชัน่ของบรษิทันัน้เป็นสนิคำ้ทีอ่อกแบบตำมควำมนิยม
ในช่วงนัน้ๆ ที่เปลี่ยนไปตำมยุคสมยั แฟชัน่ หรือตำมฤดูกำล เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยและขยำยกลุ่มผู้บรโิภคให้กว้ำง 
มำกขึน้ ส่วนใหญ่เป็นเสือ้กฬีำ เสือ้โปโล และยงัมเีสือ้วอร์ม กำงเกงกฬีำ สปอร์ตบรำ เสือ้แจค็เกต็ ฯลฯ ส ำหรบัสวมใส่ในทุก
โอกำส ครอบคลุมควำมตอ้งกำรทุกเพศทุกวยั โดยบรษิทัจะออกแบบสนิคำ้คอลเลคชัน่ใหม่ทุกปีตำมแผนกำรขำยสนิคำ้แต่ละ
เดอืน โดยมกีำรท ำกำรวเิครำะหค์ู่แขง่โดยเทยีบรำคำและคุณภำพกบัคู่แขง่ เช่นคอลเลคชัน่วิง่จะออกปีละ 2 ครัง้ รองรบัตลำด
ทีเ่ป็นช่วงวิง่ คอลเลคชัน่ฟุตบอล ออกปีละ 4 คอลเลคชัน่ ตำมฤดกูำลแขง่ขนั คอลเลคชัน่กอลฟ์ เทรนนิ่ง ผูห้ญงิ ออกปีละ 1 ครัง้ 
เป็นตน้ 

 
สนิคำ้คอลเลคชัน่ของบรษิทัสำมำรถแบ่งออกเป็น 7 กลุ่มประเภทสนิคำ้ ตำมชนิดและลกัษณะของสนิคำ้ 
1.1) Sport Collection กลุ่มสนิค้ำที่ตอบโจทย์กำรออกก ำลงักำยหลำกหลำยประเภทกฬีำ เช่น กีฬำฟุตบอล วิง่ 

กอล์ฟ บำสเกต็บอล ดว้ยคุณสมบตัิผำ้เบำสบำย ระบำยเหงื่อ ระบำยอำกำศไดด้ ีเหมำะส ำหรบัสวมใส่ออก
ก ำลงักำย  
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1.2) Training Collection กลุ่มสินค้ำที่ตอบโจทย์กำรออกก ำลงักำยทุกรูปแบบ ด้วยคุณสมบตัิของวตัถุดบิที่
น ำมำผลิต ที่ให้ควำมยืดหยุ่นในกำรออกก ำลังกำย รวมถึงกำรแสดงตัวตนของผู้สวมใส่ด้วยสไตล์ที่
หลำกหลำย สนิคำ้ในกลุ่มนี้มหีลำยชนิด เช่น เสือ้ยดืเทรนนิ่ง เสือ้แจ๊คเกต็ กำงเกงวอรม์ขำยำว กำงเกงขำสัน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3) Polo Collection กลุ่มสินค้ำเสื้อโปโลที่ผลิตจำกผ้ำเกรดพรเีมยีม ให้ควำมยดืหยุ่นในกำรเคลื่อนไหวมำ
พรอ้มกบัควำมสำมำรถในกำรระบำยเหงือ่ทีด่แีละดไีซน์ทีท่นัสมยั 

 

1.4) Woman Collection กลุ่มสนิค้ำเครื่องแต่งกำยสตร ีส ำหรบักำรออกก ำลงักำย ที่ถูกออกแบบมำเพื่อเพิม่
ควำมคล่องตวัในกำรเคลื่อนไหว ดว้ยดไีซน์ทีก่ระชบัสดัส่วนทีช่่วยซพัพอร์ตกำรออกก ำลงักำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยกลุ่มสินค้ำ Woman Collection มีสินค้ำมำกมำยหลำยประเภท เช่น สปอร์ตบำร์
หลำยหลำกสไตล์ กำงเกงขำสัน้ กำงเกงเลกกิ้งรดักล้ำมเนื้อที่มหีลำยรุ่นและหลำกสสีนัให้เลอืกซื้อ เช่น 
คอลเลคชัน่ทีม่คีวำมเป็น Lifestyle มำกยิง่ขึน้ ดว้ยกำรออกแบบร่วมกบัแฟชัน่ดไีซน์จำก Bunka Fashion 
School เครือข่ำย Bunka Fashion College ประเทศญี่ปุ่ น สรรสร้ำงคอลเลกชันสุดพิเศษ WARRIX X 
BUNKA : MOVE WITH LOVE ทีจ่ะช่วยใหคุ้ณคน้พบ และรกัในตวัเองมำกขึน้ 
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1.5) Lifestyle Collection กลุ่มสนิคำ้ไลฟ์สไตล์ส ำหรบัสวมใส่ในชวีติประจ ำวนั มคีวำมทนัสมยั ตำมควำมนิยม
ในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกนี้ยงัมกีำรร่วมออกแบบ หรอืร่วมมอืท ำคอลเลคชนัพเิศษ (Collaboration) กบั
ศลิปิน นักแสดง นักรอ้ง อนิฟลูเอน็เซอร์ หรอืบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงใน Sub-culture ต่ำงๆ เจำะตลำด Niche 
Market ทีม่คีวำมหลำกหลำย มเีอกลกัษณ์และควำมโดดเด่นเฉพำะตวั สำมำรถสะทอ้นตวัตนของผูส้วมใส่ 
ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำวยัรุ่น วยัท ำงำนช่วงต้น หรอืฐำนแฟนคลบัของศิลปิน โดยเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีอำยุ
น้อยลงกว่ำฐำนลูกค้ำดัง้เดิมของวอริกซ์ ตัวอย่ำงสินค้ำไลฟ์สไตล์ เช่น กำงเกงยีนส์ เสื้อยืด เสื้อยืด 
Oversize เสือ้ยดืสกรนีลำยพเิศษ เสือ้ยดืและเสือ้โปโลช่วงเทศกำลส ำคญัต่ำงๆ เช่น ตรุษจนี  
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1.6)  Shoes Collection กลุ่มสนิค้ำประเภทรองเท้ำแตะ รองเท้ำผ้ำใบหลำกหลำยสไตล์ที่มีลวดลำยเป็นเอก
สกัษณ์ในแต่ละรุ่น เพื่อใหผู้บ้รโิภคเลอืกสวมใส่ใหส้อดคล้องกบัสไตล์ของตน โดยรองเทำ้ในกลุ่มสนิค้ำนี้
มุ่งเน้นควำมเบำสบำย และควำมสำมำรถในกำรเคลื่อนไหวเมื่อสวมใส่ 

 
 

1.7) กลุ่มสนิคำ้อุปกรณ์ส ำหรบัออกก ำลงักำย ซึง่มอีุปกรณ์ออกก ำลงักำยหลำกหลำยชนิด เช่น  เสื่อโยคะ เชอืด
กระโดด ลอ้ส ำหรบักลำ้มทอ้ง บลอ็กโฟมโยคะ และยำงยดืแรงตำ้น เป็นตน้ 
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2. สนิคำ้คลำสสคิ (Classic) 
 

สนิคำ้รุ่นทีไ่ดร้บักำรออกแบบทีเ่รยีบงำ่ย คงควำมนิยม มกีำรผลติซ ้ำ (Repeat Order) อย่ำงต่อเนื่อง ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ 
เสือ้คลำสสคิโปโล เสือ้ยดืโปโล เสือ้ยดื ทีส่วมใส่ไดทุ้กโอกำส มใีหเ้ลอืกซื้อหลำยระดบั และใส่ไดทุ้กเพศทุกวยั 

 

วอรกิซ์ เป็นหนึ่งในผูน้ ำตลำดเสือ้โปโลและสปอร์ตไลฟ์สไตล์ของเมอืงไทย มนีวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยั มี
จุดเด่นในเรื่องเนื้อผำ้ทีบ่ำงเบำ สวมใส่สบำย และสำมำรถระบำยควำมรอ้นไดอ้ย่ำงดเียีย่ม เหมำะกบัสภำพอำกำศของ
เมอืงไทย อกีทัง้ยงัมดีไีซด์ทีห่ลำกหลำย ตอบโจทยท์ุกกำรใชง้ำน สนิคำ้คลำสสกิจะเป็นกำรขำยแบบ Wholesale เน้นที่
รำคำเหมำะสมกบัตลำด 

 
 
 

3. สนิคำ้ท ำตำมค ำสัง่ (Made to Order) 
 

สนิคำ้ทีผู่ส้ ัง่สนิคำ้ใชใ้นงำนต่ำงๆทีจ่ดัขึน้ อำทเิช่น เสือ้ทีใ่ชใ้นกจิกรรมวิง่หรอืกจิกรรมอื่นๆในประเทศของทัง้ภำครฐั
และเอกชน และบรษิทัยงัไดร้บัควำมไวว้ำงใจในเรื่องคุณภำพและดไีซน์ของสนิคำ้ ในกำรเป็นพนัธมติรกบัผูจ้ดังำนกฬีำ
ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมของทมีชำตไิทย นอกจำกนัน้วอรกิซ์ยงัมบีรกิำรที่สรำ้งควำมแตกต่ำงและจูงใจดว้ยบรกิำรเทล
เลอร์เมด (Tailor Made) เช่น บรกิำรวอรกิซ์ธมีแวร์ (Warrix Theme Ware) ที่เปิดให้สัง่เสื้อแบบคสัตอมเมด (Custom 
Made) เริม่ตัง้แต่ 1 ตวั ใชเ้วลำ 14 วนั เพื่อเป็นบรกิำรส่งเสรมิกำรตลำดอกีทำงหนึ่ง 
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4. สนิคำ้เกีย่วกบักฬีำทมีชำต ิ
 
สนิคำ้และผลติภณัฑ์เกี่ยวกบัทมีชำติ จำกกำรทีบ่รษิทัไดร้บัสทิธใินกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยชุดกฬีำของสมำคม

กฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ประจ ำปี พ.ศ.2564 – 2571 เป็นระยะเวลำ 8 ปี โดยเป็นสทิธทิีไ่ดร้บัผ่ำนบรษิทั แพลนบ ี
มเีดยี จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั โดยบรษิทัเป็นผูส้นับสนุน และผลติเสือ้ผำ้ฟุตบอลทมีชำตไิทยอย่ำงเป็นทำงกำร ดว้ยกำร
สนับสนุนทัง้ตวัเงนิและผลติภณัฑต์ำมสญัญำ ทำงสมำคมฯ ให้สทิธแิก่บรษิทั ทัง้ในสนำมแขง่ขนัและนอกสนำม (โปรดดู
รำยละเอยีดเพิม่เตมิในสรุปสญัญำฟุตบอลทมีชำติ) โดยบรษิทัไดน้ ำนวตักรรมและเทคโนโลยอีนัทนัสมยัมำพฒันำและ
ผลติชุดฟุตบอลทมีชำตไิทยอย่ำงมคีุณภำพ มดีไีซน์กำรออกแบบทีโ่ดดเด่น สะทอ้นใหเ้หน็ถงึวฒันธรรมไทย ควบคู่กบั
ควำมทนัสมยัระดบัสำกลอย่ำงลงตวั ภำยใต้แนวคดินักรบคนที่ 12 หรอื We are the 12th warrior ที่สื่อถึงควำมส ำคญั
ของเหล่ำกองเชยีร ์เพื่อใหน้ักกฬีำและแฟนบอลไดส้วมใส่อย่ำงภำคภูมใิจ  

ในปี 2563 วอรกิซ์ยงัได้เซ็นสญัญำเป็นพนัธมติรอย่ำงเป็นทำงกำร ในศกึฟุตบอลชงิแชมป์อำเซียน "เอเอฟเอฟ  
ซูซูกิ คัพ 2020" ในฐำนะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้ำที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้ในทุกเกม 
กำรแขง่ขนั และเป็นผูผ้ลติชุดส ำหรบั ผูต้ดัสนิ-เดก็เกบ็บอล รวมทัง้เสือ้เอีย๊ม (BIBS) และปลอกแขนกปัตนัทมี ตลอดทวัร์
นำเมนท์ โดยที่กำรแข่งขนัฟุตบอลชงิแชมป์อำเซยีนดงักล่ำว ได้เลื่อนมำจดัขึ้นจรงิในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 โดยบรษิทั
คำดว่ำจะเป็นผูไ้ดส้ทิธใินกำรแขง่ขนัดงักล่ำวซึง่จดัขึน้ประมำณเดอืนธนัวำคมต่อไปอกี (ปี 2565 และปี 2567) 

 

นอกจำกกีฬำฟุตบอล ในปี 2564 บรษิัทยงัได้สทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ์ให้กบันักกีฬำทมีชำติบำสเกตบอล  
โดยกำรเซน็สญัญำกบัสมำคมบำสเกตบอล เป็นระยะเวลำ 5 ปี และในปี 2565 บรษิทัไดส้ทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ์
ใหก้บันักกฬีำทมีชำตเิทเบลิเทนนิส โดยกำรเซน็สญัญำกบัสมำคมเทเบลิเทนนิส เป็นระยะเวลำ 3  ปี และนอกจำกสนิคำ้
ทมีชำตไิทยแล้ว บรษิัทยงัก้ำวสู่ระดบันำนำชำต ิด้วยกำรคว้ำลขิสทิธิผ์ลติชุดแข่งขนัฟุตบอล ให้กบั ทมีชำตเิมยีนมำร์ 
ด้วยสัญญำ 6 ปี นับจำกปี 2561โดยท ำสัญญำกับ Myanmar Football Federation ซึ่งนับเป็นลิขสิทธิระดับทีมชำติ
ประเทศที ่2  
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5. สนิคำ้สโมสรฟุตบอล  
 
สนิคำ้และผลติภณัฑเ์กี่ยวกบัทมีชำตจิำกกำรทีบ่รษิทัไดร้่วมสนับสนุนทมีระดบัสโมสรในประเทศไทย รวมทุกลกีแลว้

มำกกว่ำ 20 ทมีตัง้แต่แรกเริม่จนถงึปัจจุบนั อำท ิพที ีประจวบเอฟซ ีแชมป์ลกีคพั 2019 บุรรีมัย ์ยไูนเตด็ ชุดสูศ้กึเอเอฟ
ซ ีแชมเป้ียนสล์กี 2018 ตลอดจนอดตีแชมป์ดวิชิ ัน่ 1 อย่ำง ชยันำท ฮอร์นบลิ และ นครรำชสมีำ เอฟซ ีและในปี 2564 
ไดท้ ำสญัญำสนับสนุนสโมสรฟุตบอลบจีปีทุม ยูไนเตด็ นอกจำกนี้ยงัมสีโมสร ฟุตซอลอย่ำง ชลบุร ีบลูเวฟ รวมถงึ YFA 
วอรกิซ์ ศรรีำชำเอฟซี ที่เปิดโอกำสใหน้ักเตะผูพ้กิำรทำงกำรได้ยนิไดล้งสนำมในศกึฟุตซอลอำชพีเทยีบเท่ำกบันักเตะ
ปกตทิัว่ไป ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัไดท้ ำสญัญำสนับสนุนสโมสรฟุตบอลล ำพนู วอรเิออร์  

 
 
 
 
 
 

 

นอกจำกนี้บรษิัทยงัเคยได้ร่วมสนับสนุนสโมสรในประเทศเพื่อนบ้ำน อำท ิลำว โตโยต้ำ เอฟซี เจ้ำของแชมป์ลกี
สูงสุดของลำว 4 สมยั เคดำห์ เอฟซี ทมีดงัแห่งลกีมำเลเซีย รวมถึงยงัเป็นแบรนด์สญัชำติไทยแบรนด์แรก ที่ได้เซ็น
สญัญำกบัสโมสรฟุตซอลระดบัท็อป 3 ของประเทศญี่ปุ่ น คอื ทมีบำร์ดรอล อุรำยำสึ ในปี 2561 - 2562 และส ำหรบัปี 
2566 บรษิัทได้เริม่ใหก้ำรสนับสนุนสโมสร Phnom Penh Crown FC ในประเทศกมัพูชำ และในปี 2567 ได้เริม่ใหก้ำร
สนับสนุนสโมสร Tampines Rovers FC ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งแสดงถึงคุณภำพและควำมส ำเร็จของ วอรกิซ์ ในกำร
พฒันำผลติภณัฑจ์นไดร้บัควำมไวว้ำงใจในระดบัภูมภิำค  

 

6. สนิค้ำลขิสทิธิอ์ื่นๆ ได้แก่ชุดกีฬำส ำหรบัโรงเรยีน สถำนศกึษำ เช่น ชุดกีฬำโรงเรยีนกรุงเทพครสิเตียน โรงเรยีน
วฒันำวทิยำลยั โรงเรยีนอสัสมัชญั สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั ชุดแขง่ขนักฬีำและเสือ้ยดืทีร่ะลกึ
กิจกรรมแข่งขนับำสเก็ตบอลจตุรมติร ชุดกีฬำแข่งขนัฟุตบอลประเพณีจุฬำ-ธรรมศำสตร์ เป็นต้น ซึ่งบรษิัทวำงแผนจดัท ำ
สนิคำ้ลขิสทิธิต์่ำงๆ มำกขึน้ในอนำคต เช่น สนิคำ้ลขิสทิธิเ์พลง สนิคำ้ลขิสทิธิง์ำนวิง่  
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7. สนิคำ้อื่นๆ 
 
นอกจำกเสือ้ผำ้กฬีำแล้ว บรษิทัได้เพิม่ไลน์สนิคำ้ใหห้ลำกหลำยมำกขึน้เพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์และควำมตอ้งกำร

ของลูกค้ำ ทัง้กระเป๋ำ หมวก หน้ำกำกผ้ำกันฝุ่ น อุปกรณ์ออกก ำลงักำย ลูกฟุตบอล อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ และเพิม่ควำม
หลำกหลำยของแบรนดแ์ละหมวดสนิคำ้ใหค้รบวงจร โดยเฉพำะกลุ่มสนิคำ้ระดบัทอ็ป กลุ่ม Gadget รวมถงึ กฬีำวิง่ หรอื เท
รนนิ่ง ซึ่งเป็นจุดที่บรษิัทยงัขำดควำมช ำนำญ และมองว่ำกำรพฒันำสนิค้ำใหม่ที่ใช้เทคโนโลยล่ีำสุด ต้องใช้เวลำพฒันำ
ค่อนขำ้งนำนและใชเ้งนิทุนสูง จงึมกีำรรบัสนิคำ้จำกแบรนด์อื่นๆ มำวำงขำยแทนกำรพฒันำสนิค้ำเอง ไม่ว่ำจะเป็นสนิคำ้
ประเภทรองเท้ำวิง่ (Performance Shoes) จำกแบรนด์ชัน้น ำระดบัโลก สมำร์ทวอตช์ของ Garmin อุปกรณ์มวยแบรนด์ 
Twins เขำ้มำวำงจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้  
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 Health  
 

1. คลนีิคกำยภำพวอรกิซ์  
 

Warrix Physiotherapy & Performance Studio ได้ก่อตัง้ขึน้และเริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2563 อยู่ในพื้นที่สเตเดี้ยม
วนั โดยไดร้บัใบอนุญำตใหป้ระกอบกจิกำรสถำนพยำบำล สหคลนีิค (เวชกรรม + กำยภำพบ ำบดั) ประเภททีไ่ม่รบัผูป่้วยไว้
คำ้งคนื โดยมนีักกำยภำพทีไ่ดร้บัใบอนุญำตประจ ำอยู่ 3 - 4 คน/วนั และมพีนักงำน 5 คน มหีอ้งใหบ้รกิำร 5 หอ้ง (5 เตยีง) 
สำมำรถใหบ้รกิำรไดถ้งึวนัละ 50 คน ซึง่มบีรกิำรใหบ้รกิำรรกัษำและฟ้ืนฟูสมรรถภำพร่ำงกำยทีไ่ดร้บับำดเจบ็ของนักกฬีำและ
บุคคลทัว่ไป รวมตัง้แต่เสรมิสร้ำงศกัยภำพนักกฬีำ ไปจนถึงรกัษำอำกำรออฟฟิศซินโดรม ด้วยทมีนักกำยภำพบ ำบดั และ
อุปกรณ์ทีท่นัสมยั โดยมบีุคลำกรผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะทำงทีม่ปีระสบกำรณ์ในดำ้นกำรรกัษำ ฟ้ืนฟู ใหค้ ำปรกึษำ ใหอ้งคค์วำมรู้
ดำ้นโภชนำกำร ครอบคลุมถงึกำรตรวจกำรนอนหลบั (Sleep Test) และใหบ้รกิำรตรวจสุขภำพ ควบคุมน ้ำหนัก เพิม่ควำมสงู
ในเดก็ โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชำญ รวมถงึมเีทรนเนอร์มอือำชพี ทีจ่ะเสรมิสรำ้งสมรรถภำพ ทำงดำ้นร่ำงกำย ตลอดจนกำรออก
ก ำลงักำยอย่ำงถูกวธิ ีพร้อมด้วยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทีท่นัสมยั และคอร์สเฉพำะทำงส ำหรบักลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล 
มำรำธอน กอลฟ์ จกัรยำน ฯลฯ เพื่อใหลู้กคำ้มสุีขภำพ และคุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ในหลำยมติ ิไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรกนิ กำรออก
ก ำลงักำย กำรนอน 

 
ทัง้นี้กำรใชก้ำรรกัษำในรูปแบบของกำรรกัษำนักกฬีำนี้จะท ำใหผู้ท้ีเ่ขำ้รบักำรรกัษำนัน้สำมำรถหำยกลบัมำสมบูรณ์

แขง็แรงไดร้วดเรว็กว่ำปกตแิละหลงักำรรกัษำกจ็ะมกีำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพร่ำงกำยอกีดว้ย ในขัน้ตอนของกำรฟ้ืนฟูนัน้สำมำรถ
บ่งชี้ไดว้่ำอวยัวะทีไ่ดร้บับำดเจบ็นัน้หำยเป็นปกตแิล้วหรอืยงั อกีทัง้ยงัสำมำรถใหก้ำรรกัษำบุคคลทัว่ไปทีไ่ม่ไดเ้กิดจำกกำร
ออกก ำลงักำยไดอ้กีดว้ย เช่น ในผูป่้วยทีเ่ป็นโรค Office Syndrome หรอืกำรกำยภำพบ ำบดัเกี่ยวกบักำรผ่ำตดัต่ำงๆ ซึ่งตอ้ง
ได้รับกำรฟ้ืนฟูตำมขัน้ตอน เป็นต้น นอกจำกศูนย์กำยภำพบ ำบัดที่สเตเดี้ยมวันแล้ว บริษัทได้ขยำยโครงกำรคลีนิค
กำยภำพบ ำบดัไปทีศู่นยป์ระชุมสริกิติิแ์ห่งใหม่อกีดว้ย  
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2. ศนูยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ Warrix Run Hub 
ศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ WARRIX Run Hub ณ ศูนยก์ำรประชุมแห่งชำตสิริกิติิ ์ เริม่เปิดใหบ้รกิำรในไตรมำส 2 ปี 

2566 ซึง่บรษิทัตอ้งกำรให ้Warrix Run Hub เป็น Flagship Store ส ำหรบักำรวิง่ โดยแบ่งพืน้ทีใ่หบ้รกิำรเป็น 3 ส่วนหลกั คอื 
1.) พื้นที่ส ำหรบัสหคลินิกกำยภำพบ ำบัด (มีเตียงให้บริกำร X เตียง รองรบัลูกค้ำได้ถึง 80 คนต่อวนั เริ่มเปิด

ใหบ้รกิำรในเดอืนธนัวำคม 2566) 
2.) พืน้ทีส่ ำหรบักำรพฒันำศกัยภำพนักกฬีำ และผูช้อบกำรออกก ำลงักำย (Performance Training)  
3.) พืน้ทีส่ ำหรบัขำยสนิคำ้และอุปกรณ์วิง่  
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รำยไดส้ ำหรบัโครงกำรน้ี จะมำจำก 4 ส่วน ไดแ้ก ่ 

1.) จำกเครื่อง  Motion Metrix Analysis  
 ปัจจุบนักำรวิง่เป็นกำรออกก ำลงักำยทีง่่ำยทีสุ่ด และมผีูท้ีส่นใจหลำยกลุ่มอำยุ หลำยวตัถุประสงค์ซึ่งไม่ใช่แค่ในประเทศ
ไทยแต่เป็นกระแสทัว่โลก เครื่อง 3D Motion Analysis ถูกออกแบบมำจำกประเทศสวเีดนเพื่อวเิครำะหท์่ำวิง่ (Posture) โดย
กำรใชก้ลอ้ง 3 มติแิละใช ้AI ในกำรวเิครำะห ์โดยน ำท่ำวิง่ของนักวิง่มำแสดงผลผ่ำนหน้ำจอเทยีบขอ้มลูจำกนักวิง่ทัว่โลกผ่ำน 
DATA ทีถู่กเกบ็ไว ้ซึ่งปัจจุบนันี้ในประเทศไทยมเีครื่องนี้เพยีง 3 เครื่องเท่ำนัน้ จำกกำรวเิครำะหข์อ้มลูดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ 
น ำมำใชเ้ป็นกลยุทธ์ต่อยอดกบัลูกคำ้ทุกกลุ่ม เช่น วเิครำะห์ท่ำวิง่เพื่อลดอำกำรบำดเจบ็ส ำหรบัผูเ้ริม่ต้น วเิครำะห์ท่ำวิง่เพื่อ
พฒันำใหส้ำมำรถวิง่ไดเ้รว็ขึน้ รวมถงึสำมำรถวเิครำะหก์ล้ำมเนื้อใหส้ำมำรถใชแ้รงไดอ้ย่ำงสมดุล เพื่อป้องกนัอำกำรบำดเจบ็
ในอนำคตไดอ้กีดว้ย 

2.) จำกสหลนีิคกำยภำพบ ำบดั ซึง่เป็นกำรขยำยกำรใหก้ำบรกิำรจำกทีบ่รษิทัใหบ้รกิำรอยู่แลว้ทีส่เตเดยีมวนั  
3.) จำกกำรสอนออกก ำลงักำย (Performance Training) 
4.) จำกกำรขำยผลติภณัฑข์องบรษิทั และอุปกรณ์กฬีำ 

  กลุ่มลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย ไดแ้ก่ลูกคำ้ทีม่ำใชบ้รกิำรในพืน้ทีบ่รเิวณสวนสุขภำพทัง้ 2 แห่ง และพืน้ทีศู่นยป์ระชุมฯ ทัง้
จำกกำรวิง่หรอืเขำ้ชมกจิกรรม หรอืผูเ้ขำ้ร่วมประชุมในพืน้ที ่ 

 
 
 

3. Fit Junction 
 

ฟิตจงัชัน่เป็นสถำบนัสอนออกก ำลงักำยและใหค้ ำปรกึษำดำ้นโภชนำกำรชัน้น ำของประเทศไทย มปีระสบกำรณ์กำร
ท ำงำนด้ำนฟิตเนสและโภชนำกำรกว่ำ 19 ปี และมสีื่อกำรสอนในรูปแบบ E-book รวมทัง้สื่อกำรสอนผ่ำนช่องทำง Online 
ต่ำงๆ กว่ำ 1,500 คลิป และมีผู้ติดตำมในช่องทำง Social Media ต่ำงๆ เช่น Facebook YouTube TikTok และเวปไซต์ 
รวมกนัมำกกว่ำ 1.6 ลำ้นคน โดยมคีุณฟ้ำใส พึง่อุดม ผูซ้ึง่เป็นอนิฟลูเอนเซอรท์ีม่อีทิธพิลกบัคนหมู่มำกบนโซเชยีลมเีดยี และ
เป็นผูท้ีอ่อกแบบหลกัสูตร Fit Junctions Academy นัน้ ถอืไดว้่ำเป็นจุดแขง็ทีด่ทีีสุ่ดส ำหรบักจิกำร และมฐีำนลูกคำ้เดมิทีเ่ป็น
กลุ่มของนักกฬีำ ผูท้ีช่ ื่นชอบในกฬีำ ผูร้กัสุขภำพ คนรุ่นใหม่ และวยัท ำงำน 

 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 34 of 218 
 

โดยบรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีอ่ยำกใหค้นไทยมสุีขภำพทีด่ ีและส่งต่อควำมรูเ้รื่องกำรออกก ำลงักำยอย่ำงถูกต้องตำม
หลกัวทิยำศำสตร์ ดว้ยรูปแบบกำรสอนทีเ่ขำ้ใจงำ่ย ทนัสมยั เน้นทัง้ควำมรูเ้ชงิทฤษฎแีละกำรลงมอืท ำอย่ำงจรงิจงั  เพื่อสรำ้ง
ผลลพัธ์ได้จริงในทุกๆ ด้ำน ซึ่งจะช่วยเสริมควำมแข็งแกร่งให้ธุรกิจด้ำนสุขภำพของบริษัท ด้วยจุดเด่นของแบรนด์ Fit 
Junctions ซึ่งเป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มนักกฬีำ เทรนเนอร์ออกก ำลงักำย และผูร้กัสุขภำพ ซึ่งบรษิทัฯ มองเหน็โอกำสทีจ่ะต่อยอดสู่
กำรสรำ้งรำยไดใ้นรูปแบบ Subscription Model ผ่ำนบนช่องทำงออนไลน์ของแบรนด์ WARRIX ภำยใต้กำรพฒันำหลกัสูตร
โดยคุณฟ้ำใสและทมีเทรนเนอรม์อือำชพี ควบคู่กบักำรใหบ้รกิำรในศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำทีม่แีผนจะ 
ขยำยสำขำเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต เป็นกำรผนึกควำมแขง็แกร่งผ่ำนโมเดลธุรกจิของแบรนด์ Fit Junctions ประกอบ
กบักำรยกระดบักำรใหบ้รกิำรของศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ หรอื WARRIX Physiotherapy & Performance Studio 
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Event & Explorer 

 
            บรษิัทมกีำรวำงแผนในกำรท ำโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิัทที่เป็นผู้จ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์เสือ้ผำ้และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบักฬีำและทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรใชช้วีติประจ ำวนั (Lifestyle) กำรดูแลสุขภำพ และขยำย
ไปสู่กจิกรรมกลำงแจง้ เช่น กจิกรรมงำนวิง่ต่ำงๆ ตำมกระแสควำมนิยมทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งโครงกำรต่ำงๆ  เหล่ำนี้ เป็นส่วนหนึ่งใน
กำรสรำ้งกำรรบัรูใ้นตรำสนิค้ำและขยำยฐำนลูกค้ำ ดว้ยแนวคดิ Sport - Health - Active & Lifestyle คอื กฬีำ สุขภำพ และ
กำรใชช้วีติ 

        
กจิกรรม : กจิรรมวิง่ผจญภยัแบบใหมใ่ส่ใจธรรมชำต ิ

วอริกซ์มโีครงกำรที่จะร่วมกบัพนัธมติรจดักิจกรรมวิง่เทรลเชงิอนุรกัษ์ที่ผสมผสำนกำรกีฬำ กำรท่องเที่ยว และ
ควำมยัง่ยื่น ภำยใตม้ำตรฐำนควำมปลอดภยัระดบัสำกล หวงัผลกัดนัยกระดบัไทยสู่สนำมแขง่โลก ซึ่งเป็นโมเดลตน้แบบของ
กำรวิง่เทรลรูปแบบใหม่ ทีเ่ขำ้ถงึกำรท่องเทีย่ววิง่ชมธรรมชำตอินัสวยงำมทีอุ่ดมสมบูรณ์ของประเทศไทย เพิม่ควำมน่ำสนใจ
ดว้ยกำรตกแต่งในธมีแคมป์ป้ิง โดยมกีำรน ำวตัถุดบิทอ้งถิน่ตำมฤดูกำลมำประกอบอำหำรส ำหรบัผูเ้ขำ้ร่วมกจิกรรม ส่ง เสรมิ
กำรกระจำยรำยไดสู้่ชุมชนทอ้งถิน่ และกำรแสดงดนตรอีะคสูตกิสท์่ำมกลำงธรรมชำตทิีส่วยงำม อกีทัง้ยงัมกีจิกรรมพเิศษแนว
อนุรกัษ์ธรรมชำตเิพื่อเพิม่สเีขยีวคนืสู่ธรรมชำต ิ(Get Green) และลดปรมิำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์อำท ิกำรปลูกป่ำ กำร
เก็บขยะ กำรผลติเสื้อแข่งขนัจำกเส้นใยรีไซเคลิจำกขวดพลำสติก เหรยีญที่ระลกึจำกขวดพลำสติก PET เพื่อเป็นกำรลด
ปริมำณขยะ ช่วยรกัษ์โลกอีกด้วย โดยเริ่มจดักิจกรรมในปี 2566 เป็นปีแรก ระหว่ำงเดือนมถิุนำยน - พฤศจิกำยน 2566 
จ ำนวน 4 สนำม ในพืน้ทีอุ่ธยำนแห่งชำต ิ4 จงัหวดั ดงันี้  

1) ต.ชะอม อ.แก่งคอย จ. สระบรุ ี  2) สวนละไม จ.ระยอง 
3) อุทยำนแห่งชำตภิแูลนคำ จ.ชยัภมู ิ  4) อ.ด่ำนชำ้ง จ.สุพรรณบุร ี
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โดยพืน้ทีจ่ดักจิกรรมต่ำงๆ เป็นพืน้ทีท่ีม่ชี ื่อเสยีง ซึ่งก่อนสถำนกำรณ์โควดิ-19 มผีูส้นใจเขำ้ร่วมเป็นจ ำนวนมำก แต่
เนื่องดว้ยสถำนกำรณ์ดงักล่ำวท ำใหก้จิกรรมยกเลกิ รวมถงึไม่สำมำรถเขำ้พืน้ทีไ่ด ้บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสในกำรจดักจิกรรม
อีกครัง้โดยอำศยัประสบกำรณ์ของออแกนไนเซอร์พนัธมติร และบุคลำกรภำยในพื้นที่ โดยกิจกรรม Thailand Earth Trail 
2023 ที่จดัในปี 2566 ที่ผ่ำนมำมีผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประมำณ 3,000 คน อีกทัง้ได้รบักำรโหวตจำกสมำชิก Ultraholic ทัว่
ประเทศ ใหเ้ป็น “อนัดบั 1 งำนวิง่เทรลเชงิอนุรกัษ์น้องใหม่ ทีไ่ดม้ำตรฐำนและถูกใจนักวิง่เทรลมำกทีสุ่ด” 

โดยในปี 2567 บรษิัทมแีผนจดังำนวิง่อีก 6 สนำม โดยเป็นกำรต่อยอดจำกกจิกรรม Thailand Earth Trail Series 
2023 ที่ประสบควำมส ำเร็จจำกปีที่แล้ว สู่กิจกรรม Thailand Earth Trail Series 2024 จ ำนวน 5 สนำม และงำนวิ่งถนน 
“ระเรงิรนั” อกี 1 สนำม 
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นอกจำกนี้บรษิทัมแีผนทีจ่ะเพิม่มูลค่ำใหก้ำรจดังำนโดยกำรน ำกจิกรรมทอ้งถิน่จดั Event หรอืกำรน ำ Food Truck 
เขำ้ร่วมกจิกรรมก่อนวนัวิง่ 1 วนั เพื่อพฒันำจุดเด่นดำ้นกำรท่องเทีย่ว เป็นกำรท ำกจิกรรมเชงิอนุรกัษ์ทีม่ำกกว่ำแค่กำรมำวิง่
โดยปกต ิโดยรำยไดจ้ำกกจิกรรมหลงัหกัค่ำใชจ้่ำยทัง้หมดจะแบ่งกบัออแกนไนเซอร์ ซึง่บรษิทัจะไดร้บัส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกค่ำ
สมคัร และค่ำสนับสนุนจำกผูท้ีเ่ขำ้มำมส่ีวนร่วมอื่นๆ  นอกจำกนี้ บรษิทัยงัสำมำรถขำยสนิคำ้ของบรษิทัในช่วงของกจิกรรม
เหล่ำนี้ได้นอกเหนือจำกกำรรำยได้จำกกำรขำยเสื้อและอุปกรณ์กีฬำในส่วนของ Project Base แล้ว รำยได้จำกกำรจัด
กจิกรรมต่ำงๆ จะถูกจดัอยู่ในรำยไดค้่ำบรกิำร  
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1.3  การตลาดและการแข่งขนั 

 

 
 
 

บรษิทัมนีโยบำยกลยุทธก์ำรตลำดและกำรแขง่ขนั เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ และเพิม่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดดงัต่อไปนี้ 

กลยุทธก์ำรตลำด 
 

วอรกิซ์สร้ำงกำรรบัรู้ในตรำสนิค้ำ (Brand awareness) โดย กำรเขำ้ไปเป็นผู้สนับสนุน (Sponsorship) ในสโมสร
ฟุตบอล เริม่จำกลกีภูมภิำค ลกีระดบัประเทศ จนถงึทมีชำตไิทย โดยเริม่จำกกฬีำประเภทฟุตบอล ไปสู่กฬีำประเภทอื่นๆ เชน่ 
บำสเกตบอล เทเบลิเทนนิส เป็นตน้  

วอรกิซ์ยงัได้ขยำยกำรเติบโตไปยงัต่ำงประเทศ เริม่จำกกำรเคยเป็นผู้สนับสนุนสโมสรในภูมภิำคอำเซียน ญี่ปุ่ น 
ฟุตบอลทมีชำตเิมยีนมำร์ และไดต้ัง้บรษิทัในประเทศสงิคโปร์ เพื่อเป็นบรษิทัทีจ่ะไปลงทุนในธุรกจิของวอรกิซ์ในต่ำงประเทศ 
เช่น มำเลเซยี สงิคโปร ์ซึง่ไดม้กีำรจดัตัง้บรษิทัท ำหน้ำทีจ่ ำหน่ำยสนิคำ้ นอกจำกนัน้ วอรกิซ์ยงัมองไปถงึกำรขยำยธุรกจิไปสู่
นอกภูมภิำคเอเซยี เช่น ทวปียุโรป ทีม่ลีกีกำรแขง่ขนัฟุตบอลทีไ่ดร้บัควำมนิยมจำกชำวไทยและผูช้มทัว่โลก  

วอริกซ์ได้ต่อยอดธุรกิจจำกผลิตภัณฑ์กีฬำไปสู่ธุรกิจสุขภำพ โดยเริ่มจำกกำรด ำเนินกำรให้บริกำรคลีนิค
กำยภำพบ ำบดัส ำหรบันักกฬีำและบุคคลทัว่ไปเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ 

 ปัจจุบันวอริกซ์วำงกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจไปยังตลำด Lifestyle และคนรุ่นใหม่ โดยมีแผนร่วมกับ Event 
Organizer ในกำรจดัโครงกำรกีฬำต่ำงๆ โดยเริม่จำกกำรวิง่ วิง่มำรำธอน วิง่เทรล ซึ่งเป็นกีฬำซึ่งเขำ้ถึงได้ทุกเพศทุกวยั 
(Explorer)  

 
กำรส่งเสรมิกำรตลำด (Promotion) 
 

วอริกซ์มีกำรท ำกำรตลำดหลำยรูปแบบ (Marketing Mix) รวมถึงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด (Marketing 
Communication) เพื่อมุ่งหวงัใหลู้กคำ้ในกลุ่มต่ำงๆ ผ่ำนกำรรบัรูแ้บรนดว์อรกิซ์ จำกกำรรบัรูข้ำ่วสำรของงำนกฬีำหรอือเีวน้ท์
ให้มำกขึ้น รวมถึงเรื่องของกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ กำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของสินค้ำ รวมถึง
คุณภำพเทยีบกบัรำคำ (Value to Price) ท ำใหว้อรกิซ์สำมำรถขยำยกลุ่มฐำนแฟนฟุตบอลชำวไทยไปยงักลุ่มใหม่ๆไดม้ำกขึน้
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆของบรษิทั กำรโฆษณำหลกัในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ใชช้่องทำง Social Media เป็นหลกัโดยใช ้
facebook ในกำรติดต่อสื่อสำร และท ำโปรโมชัน่ ผ่ำนกำรใช้ Media tools ต่ำงๆ ซึ่งได้รบักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดี โดยมี
องคป์ระกอบส ำคญัต่อไปนี้ 

 

1.) กำรโฆษณำ (Advertising) กำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงแฟนบอลและวอริกซ์ เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย ำ 
นอกจำกกำรใชช้่องทำงออนไลน์เป็นหลกัแล้ว วอรกิซ์ยงัม ีสื่อสิง่พมิพ ์วทิยุ โทรทศัน์ ป้ำยโฆษณำต่ำงๆ เพื่อ
ช่วยในกำรโฆษณำอกีดว้ย นอกจำกนัน้ บรษิทัไดม้กีำรเซน็สญัญำนักกฬีำฟุตบอล นักกฬีำเทควอนโด ้นักกฬีำ
ไอซฮ์อกกี ้มำร่วมเป็นพรเีซน็เตอร ์ 

2.) กำรให้ข้อมูลโดยใช้พนักงำน (Sale Supports) หำกลูกค้ำ หรือแฟนกีฬำต้องกำรข้อมูลทัง้ข่ำวสำรและ
ผลติภณัฑ์ มกัจะนิยมใช้ช่องทำงSocia Media ในกำรสอบถำมซึ่งวอรกิซ์จะมพีนักงำนทีม่ปีระสบกำรณ์คอย
ใหบ้รกิำรดว้ยควำมรวดเรว็ 
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3.) กำรส่งเสรมิกำรขำย (Sales Promotion) กำรใชเ้ครื่องมอืทำงกำรตลำดเพื่อเขำ้ถงึผูบ้รโิภค และกระตุ้นใหเ้กดิ
ควำมอยำกซื้อ โดยกำรสรำ้งแรงจูงใจพเิศษ ไม่ว่ำจะเป็นกำรลดรำคำ กำรแถมสนิคำ้ หรอืสิง่จูงใจอื่น ถอืเป็น
กำรขยำยฐำนลูกคำ้อกีทำงหนึ่ง 

4.) กำรประชำสมัพนัธ์ (Public Relation) กำรท ำ PR ผ่ำนสื่อช่องทำงเดมิเช่น สื่อสิง่พมิพ์ ผสมกบัสื่อในรูปแบบ
ใหม่ Digital PR โดยมจีุดประสงคห์ลกัเพื่อสรำ้งกำรรบัรูข้ำ่วสำรในวงกวำ้ง ดงันัน้กำรเลอืกสื่อทีจ่ะท ำ PR จงึมำ
ควำมส ำคญัถอืว่ำกลยุทธห์นึ่งของทำงบรษิทัฯ  

 กำรส่งเสรมิกำรตลำดดงักล่ำวต้องมแีผนกำรทีช่ดัเจนโดยวอรกิซ์มเีป้ำคอืสื่อสำรไปยงัแฟนกฬีำชำวไทยเพื่อสร้ำง
ภำพลกัษณ์ทีด่ ีมกีำรวดัผล ประเมนิผลอย่ำงชดัเจนในแต่ละปี เพื่อใหส้ำมำรถน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปประยุกตใ์ชต้่อไปในอนำคต 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีำรพฒันำทีด่ขี ึน้อยู่ตลอดเวลำ  

พนัธมติรทำงธุรกจิ (Partnership) 

วอริกซ์ใช้กลยุทธ์กำรได้เขำ้มส่ีวนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทมีกีฬำในรูปแบบของสโมสรกีฬำในประเทศ โรงเรียนและ
สถำนศกึษำ ตลอดจนถงึโครงกำร และสำธำรณะประโยชน์ต่ำงๆ มำกมำย ทัง้ประเภท Licensed และ Non-Licensed ซึ่งมี
ส่วนท ำใหแ้บรนดว์อรกิซ์เป็นทีรู่จ้กั และไดร้บัควำมนิยมอย่ำงกวำ้งขวำงมำกขึน้ 

ควำมร่วมมอืระหว่ำงองค์กบัองค์กร หรอืองค์กรกบับุคคล ท ำให้วอรกิซ์สำมำรถสื่อสำรน ำเสนอขอ้มูล ข่ำวสำร และ
ผลติภณัฑ์ไปยงัฐำนลูกคำ้ใหม่ ใหเ้กดิควำมสนใจและเขำ้มำตดิตำมเพิม่ขึน้ ช่วยสรำ้งฐำนขอ้มูลใหม่ในปรมิำณมำกไดอ้ย่ำง
รวดเรว็  

กำรสนับสนุนทัง้ตวัเงนิและผลติภณัฑแ์ก่กลุ่มองคก์ร สโมสรกฬีำ ทัง้ภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ  

ณ สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2567 บรษิทัมกีำรท ำสญัญำสนับสนุนกฬีำต่ำงๆ ดงันี้ 

1.) องคก์รกฬีำทีบ่รษิทัใหก้ำรสนับสนุนในรปูของทัง้ตวัเงินและผลิตภณัฑ ์ 
 

1 สมำคมกฬีำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชปูถมัภ ์(บรหิำรสทิธโิดยบรษิทั แพลนบ ีมเีดยี จ ำกดั (มหำชน)) 
2 Myanmar Football Federation 

2.) องคก์รกฬีำทีบ่รษิทัใหก้ำรสนับสนุนในรปูของผลิตภณัฑอ์ยา่งเดียว  

 
  

1 สมำคมบำสเกตบอลแห่งประเทศไทย 
2 สมำคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย 
3 STB Academy (บรษิทั สปอรต์ ไทย-บำวำเรยี จ ำกดั) 
4 สโมสรฟุตบอล ล ำพนู วอรเิออร ์
5 สโมสรฟุตบอล Phnom Penh Crown FC 
6 สโมสรฟุตบอล Tampines Rovers FC 
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3.) สถำนศึกษำ โรงเรียน รวมถึงมหำวิทยำลัย โรงเรียน หรือองค์กรเอกชน ที่มีสัญญำสนับสนุนในรูปของ
ผลิตภณัฑ ์ 

  
4.) การสนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 1 โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีนวทิยำลยั 
2 โรงเรยีนวฒันำวทิยำลยั 
3 สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 
4 สญัญำใหก้ำรสนับสนุนฟิตเนสเฟิรส์ (บรษิทั อโีวลูชัน่ เวลลเ์นสส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั)  

สนับสนุนทำงดำ้นผลติภณัฑ์เครื่องแต่งกำย (เช่น เสือ้ผำ้ รองเทำ้ กระเป๋ำ และผลติภณัฑ์อื่นๆ) เพื่อใชใ้นกจิกำร
ต่ำงๆ ของบรษิทัฟิตเนส เช่น กำรตลำด กำรโฆษณำ กำรประชำสมัพนัธ์ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กำรใหบ้รกิำร โดยทำงบรษิทัฟิตเนส จะด ำเนินกำรซื้อเสือ้ส ำหรบัทมีงำนและสมำชกิ และใหส้ทิธแิก่บรษิทัแต่เพยีง
ผูเ้ดยีวในกำรใชพ้ืน้ทีใ่หบ้รกิำรของบรษิทัฟิตเนส ในกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องแต่งกำย รวมถงึสนิคำ้ทีร่ะลกึ
ทุกประเภททีผ่ลติจำก    สิง่ทอทีม่เีครื่องหมำยหรอืสญัลกัษณ์ของบรษิทั บรษิทัคำดว่ำจะมรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
สนิคำ้ใหแ้ก่บรษิทัฟิตเนส โดยบรษิทัไดเ้ซน็สญัญำมอีำยุ 3 ปี เริม่จำกเดอืนมถิุนำยน 2565 

5 โรงเรยีนอสัสมัชญั 
6 องคก์ำรบรหิำรสโมสรนิสติจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั (อบจ.) 
7 องคก์ำรนักศกึษำมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์(อมธ.ส่วนกลำง) 
8 สมำคมบำสเกต็บอลโรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีน สวนกุหลำบ เทพศรินิทร์ อสมัชัญ ในกำรจดักำรแข่งขนับำสเก็ต

บอลจตุรมติร 

1 สัญญำให้กำรสนับสนุนกำรแข่งขนัรำยกำร Buriram Marathon 2024 - 2025 โดยให้กำรสนับสนุนในรูปของ
ผลติภณัฑ ์ 

2 สญัญำใหก้ำรสนับสนุนทัง้ตวัเงนิและผลติภณัฑแ์ก่ บรษิทั ไทยบรอดคำสติง้ จ ำกดั ผูด้ ำเนินงำนดำ้นสถำนีโทรทศัน์
ช่อง Workpoint เพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนด์ผ่ำนสื่อประชำสมัพนัธ์ ดว้ยกำรใหผู้ป้ระกำศขำ่วและนักแสดงซรีสีต์่ำงๆ 
ของสถำนีโทรทศัน์ช่อง Workpoint สวมใส่ผลติภณัฑข์องบรษิทัออกรำยกำรขำ่ว รำยกำรบนัเทงิ ซรีีย่ ์ซทิคอม  
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โครงกำรทัง้หมดจะใชแ้หล่งเงนิทุนจำกเงนิทุนหมุนเวยีนของกิจกำร โดยเงนิสนับสนุนและผลติภณัฑ์ตำมสญัญำ
ต่ำงๆจะเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำยของบรษิัท ซึ่งบรษิัทคำดว่ำจะได้รบัประโยชน์จำกโครงกำรต่ำงๆ เป็นรำยได้  
กำรขำยสนิคำ้ทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้สนิคำ้กลุ่มมลีขิสทิธิ ์(Lisensed) และสนิคำ้ทีไ่ม่มลีขิสทิธิ ์(Non-lisensed)  

 
กลยุทธก์ำรแสวงหำพนัธมติรทำงธุรกจิท ำใหบ้รษิทัขำยฐำนลูกคำ้ประเภท Non-Licensed ไดม้ำกขึน้ จะเหน็ไดจ้ำก

กำรขำยสนิคำ้ประเภทท ำตำมค ำสัง่ Made-to-Order เพิม่ขึน้อยำ่งต่อเนื่องตัง้แตช่่วงปี 2563 
 

ในช่วงเวลำทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดเ้ป็นผูผ้ลติเสือ้ผำ้ส ำหรบัสถำบนักำรศกึษำและกำรแขง่ขนัฟุตบอลในระดบัเยำวชนอย่ำง
กำรแข่งขนัฟุตบอลประเพณีจุฬำฯ-ธรรมศำสตร์ ฟุตบอลจตุรมิตรสำมคัคี โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยำลยั รวมถึง
สนับสนุนอะคำเดมีฟุตบอล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยปั้นเยำวชนฝีเท้ำดีขึ้นมำประดับวงกำร เช่น "SIX6 Football 
Academy"  อะคำเดมขีอง สำรชั อยู่เยน็ กองกลำงตวัเก่งทมีชำตไิทย และ STB Football Academy บรษิทัพำร์ทเนอร์ของ 
บำร์เยริ์น มวินิค ทมีชื่อดงัจำกประเทศเยอรมนี ทีเ่ปิดโอกำสใหเ้ยำวชนไดต้ำมควำมฝันในกำรก้ำวไปสู่นักฟุตบอลอำชพี  อกี
ทัง้เป็นผู้ริเริ่มจดักิจกรรมบำสเก็ตบอลจตุรมติรสำมคัคี ในระดบัมธัยมปลำย และจะขยำยไปยงักีฬำประเภทอื่นๆ อีกใน
อนำคต 

จำกกลุ่มพนัธมติรดงักล่ำวขำ้งตน้ จะพบว่ำวอรกิซ์เน้นกำรขยำยฐำนลูกคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำนักกฬีำ โดยเน้นไปที่
เดก็ และเยำวชน กำรใชว้ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ เขำ้มำมบีทบำทในกำรพฒันำองคก์ร และพฒันำเยำวชน 

▪ ตวัอย่ำงกำรแขง่ขนักฬีำและกจิกรรมทีว่อรกิซใ์หก้ำรสนับสนุน 

กฬีำของทมีชำตไิทยทีว่อรกิซ์ไดส้ทิธใินกำรสนับสนุนผลติภณัฑ ์ 
 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิัทใหก้ำรสนับสนุนผลติภณัฑ์ และ ได้สทิธใินกำรผลติและจ ำหน่ำยเสื้อผำ้ใหก้บันักกฬีำทมีชำติ
ไทยของสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย สมำคมบำสเกตบอลแห่งประเทศไทย และสมำคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย  

 
กจิกรรม The Match Run 2022 “วิง่แดงเดอืด” 

 
วอรกิซ ์ไดร้่วมจดังำนกจิกรรม “วิง่แดงเดอืด” โดยก ำหนดกจิกรรมเป็นส่วนหนึ่งของกำรจดักจิกรรมกำรแขง่ขนั The 

Match Banglok Century Cup 2022 ระหว่ำงทมีฟุตบอลแมนเชสเตอรย์ไูนเตด็ และทมีฟุตบอลลเิวอรพ์ลู ในเดอืนกรกฎำคม 
2565 ทีส่นำมรำชมงัคลำกฬีำสถำน โดยไดร้บักำรอนุญำตจำกกระทรวงกำรท่องเทีย่วและกฬีำ กำรกฬีำแห่งประเทศไทย  
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กจิกรรม Burirum Marathon 2024 

วอรกิซ ์ร่วมเป็นผูส้นันสนุนกำรจดังำนวิง่ Burirum Marathon 2024 เมื่อวนัที ่27 มกรำคม 2567 ทีผ่่ำนมำ โดยเป็น
งำนวิง่มำรธอนครัง้ยิง่ใหญ่แห่งปี เป็นกำรแข่งขนัในรูปแบบ Night Run (ไนท์ รนั) ภำยใต้แนวคดิ “สวรรค์ของนักวิง่” ทีสุ่ด
ของงำนวิง่มำตรฐำนโลกฝีมอืคนไทย รบัรองโดยสหพนัธ์สมำคมกรฑีำนำนำชำต ิหรอื World Athletics Road Race โดยม ี
นักวิง่ ทัง้ไทยและต่ำงชำต ิร่วมลงแขง่ขนัทัง่หมด 46 ชำต ิรวมกว่ำ 30,000 คน ซึง่ม ีนักวิง่อลีทีชัน้น ำจำกทัว่โลกทีไ่ดร้บักำร
จดัอนัดบัอยู่ใน เวลิด ์แรงกิง้ 49 คน จำกประเทศเคนยำ, เอธโิอเปีย, ยกูนัดำ, รสัเซยี, บรไูน ฯลฯ        

            

 
 

▪ ดำ้นผลติภณัฑ ์(Product)  

สนิคำ้คอลเลคชัน่ของวอรกิซ์ เกดิจำกควำมคดิสรำ้งสรรค์ ดว้ยกำรพฒันำแฟชัน่ และฟังก์ชัน่กำรสวมใส่ บวกกบักำร
เลือกเจำะลูกค้ำเป้ำหมำยเฉพำะกลุ่มที่มีควำมชดัเจนมำกขึ้น เช่น เจำะตลำด  Niche Market ในกลุ่มกีฬำ เฉพำะด้ำนที่
ตอ้งกำรชุดกฬีำทีม่รีปูแบบเฉพำะ เช่น กอลฟ์ โยคะ ฯลฯ หรอืกลุ่มผูเ้ล่นกฬีำวยัรุ่น-วยัท ำงำนตน้ๆ ทีเ่ป็นกลุ่มทีม่คีวำมเตม็ใจ
ที่จะจ่ำยเพื่อสินค้ำที่ตนพอใจค่อนข้ำงสูงกว่ำ ในขณะที่สินค้ำคลำสสิค เป็นสินค้ำที่ได้รับควำมนิยมตลอด ด้วยรำคำ
สมเหตุสมผลและยอมรบัได ้สำมำรถสวมใส่ไดท้ัง้เล่นกฬีำและในชวีติประจ ำวนั โดยทีผ่ลติภณัฑข์องบรษิทั ภำยใตแ้บรนดว์อ
รกิซ์ มจีุดเด่นในเรื่องกำรนวตักรรมเทคโนโลยผีสมลงในเสน้ใยผำ้ กำรเลอืกใชผ้ำ้ ไมโครไฟเบอร์ มคีุณสมบตัพิเิศษสำมำรถ
ดูดซบัเหงื่อ แห้งเร็ว ระบำยอำกำศได้ด ีอีกทัง้ป้องกนัรงัสยีูวไีด้ด้วยคุณภำพเทยีบเท่ำแบรนด์ต่ำงประเทศ จำกคุณสมบตัิ
เหล่ำน้ีท ำใหต้ลำดตอบรบัค่อนขำ้งด ีขณะเดยีวกนักจ็ ำหน่ำยในรำคำสมเหตุสมผล 
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▪ นวตักรรม (Innovation)  

ชุดแข่งของนักเตะฟุตบอล (Warrix Player Jersey) ถูกออกแบบและผลติขึน้เพื่อนักเตะโดยเฉพำะ เป็นชุดทมีชำติ
ไทยใชเ้ทคโนโลย ีCombactec ที่วอรกิซ์ได้คดิค้นขึ้น ทัง้เส้นใยที่ถูกพฒันำเป็นพเิศษ เนื้อผ้ำบำงเบำ เยน็สบำย แห้งเร็ว 
ระบำยควำมรอ้นไดไ้วกว่ำเสน้ดำ้ยโพลเีอสเตอร์ปกตถิงึ 3 เท่ำ ดูดซบัควำมชื้นและลดอุณหภูมขิองร่ำงกำยไดด้แีละทีส่ ำคญั
คอืกำรอญัเชญิตรำมหำพชิยัมงกุฎซึง่เป็นตรำพระรำชทำนจำกรชักำรที ่6 ส ำหรบัตวัแทนนักฟุตบอลทมีชำตไิทยทุกคนมำอยู่
บนชุดทมีชำตไิทยส ำหรบันักเตะดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

  ในส่วนเสือ้ทมีชำตสิ ำหรบัแฟนบอล  (Warrix Replica Jersey) มรีูปลกัษณ์ภำยนอกเหมอืนชุดแขง่ของนักเตะ แต่มี
กำรดไีซดแ์บบ Reversible สำมำรถใส่ได ้2 ดำ้น 2 ลำย โดยมลีวดลำย Warrior’s Pulse บนตวัเสือ้ดำ้นใน สื่อควำมหมำยถงึ
ชพีจรนักรบ ควำมเป็นนักสู้ของผูส้วมใส่ นอกจำกนี้ยงัไดผ้ลติเสือ้เชยีร์ทมีชำตไิทย (Warrix Cheer Jersey) มใีห้เลอืก 2 ส ี
คอื สนี ้ำเงนิและสแีดง มลีวดลำย 2 แบบ คอื ลวดลำยชพีจรนักรบอยู่ตรงแขนเสื้อ และลวดลำยชพีจรนักรบอยู่ที่ล ำตวั มำ
พรอ้มกบันวตักรรม Combalite คุณสมบตัยิอดเยีย่มของเนื้อผำ้โพลเีอสเตอรแ์บบ 100% ท ำใหส้วมใส่สบำย ระบำยอำกำศไดด้ ี
 

▪ กำรออกแบบ (Design) 

สนิคำ้ของวอรกิซ์มกีำรออกแบบโดยมีกำรบอกเล่ำเรื่องรำวทีม่เีอกลกัษณ์เฉพำะตวั และคงควำมเป็นไทย เพื่อสรำ้ง
คุณค่ำใหก้บัผลติภณัฑ์ และท ำใหแ้ฟนบอลอยำกเกบ็สะสม ตวัอย่ำงเช่น ชุดแข่งขนั WARRIX “UNITE” THAILAND NATIONAL 
TEAM KIT 2022/2023 
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กำรออกแบบไดร้บัแรงบนัดำลใจจำก “สำยน ้ำ” ซึง่วถิชีวีติของคนไทยลว้นผกูพนัอยู่กบัสำยน ้ำมำเนิ่นนำน สำยน ้ำ
น ำพำควำมอุดมสมบูรณ์มำสู่ชวีติ บ้ำนเรอืน ชุมชน ก่อเกดิต ำนำน วถิคีวำมเชื่อ สมัมำอำชพี ตลอดจนประเพณีต่ำงๆ ล้วน
เกี่ยวขอ้งกบัสำยน ้ำทัง้สิน้ จนกลำยเป็นอตัลกัษณ์อันสะทอ้นถงึคุณค่ำวถิชีวีติ ประเพณีและวฒันธรรมของไทยมำกมำยมำ
จนถงึปัจจุบนั  

จำกเรื่องรำวดงักล่ำวกลำยเป็นทีม่ำของกำรสรรสรำ้งชุดแขง่ขนั โดยดงึเอำจุดเด่น ลวดลำย ของสำยน ้ำ ทีม่คีวำม
พลิ้วไหว ปรำดเปรยีว ไม่หยุดนิ่ง ถ่ำยทอดลงไปบนเสื้อ ให้ควำมรู้สกึอยำกรวมกนัเป็นหนึ่งเดยีว และน ำเสนอกลิน่อำย
ควำมเป็นไทยดว้ยโทนส ีพรอ้มใส่ใจในทุกรำยละเอยีดทีส่ะทอ้นควำมทนัสมยั ถ่ำยทอดควำมสำมคัคแีละพลงังำนทีย่ิง่ใหญ่
ส่งผ่ำนชุดแขง่ขนัไปยงันักฟุตบอลทมีชำตไิทย 

 
ส ำหรบัชุดแข่งขนัทมีชำติไทย จะวำงจ ำหน่ำยเป็น 4 ระดบั ได้แก่ ชุดแข่งขนัส ำหรบันักเตะ (Player version)  

ชุดแข่งขนัส ำหรบัแฟนบอล (Replica version) เสื้อเชยีร์โปโล (Cheer Polo) และเสื้อเชยีร์ทมีชำติไทย (Cheer Version) 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทีแ่ตกต่ำงกนัโดยบรษิทัจะมกีำรออกแบบสัง่ผลติและจ ำหน่ำยเสือ้ผำ้ฟุตบอลทมีชำตใิหม่ทุกปี 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

▪ ควำมทนัสมยั (Trend) 

 

 

 สินค้ำของวอริกซ์มีกำรท ำรูปแบบและแพทเทิร์น (Pattern) 
ตำมกระแสนิยม ใหเ้หมำะสมกบักลุ่มของแฟนฟุตบอล รองรบั
ทัง้กลุ่มวยัรุ่น หรอืกลุ่มคนท ำงำน ซึ่งมคีำแรคเตอร์ที่แตกต่ำง
กนัดว้ยควำมตัง้ใจทีต่อ้งกำรใหเ้สือ้ฟุตบอลเขำ้ถงึทกุเพศ ทุกวยั 
จึ ง เ ป็ น  Sport Lifestyle ที่ ส ำ ม ำ ร ถ ใ ส่ เ ล่ น กี ฬ ำ  ใ ส่ ใ น
ชวีติประจ ำวนั หรอืใส่ท ำงำนได ้
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▪ ควำมหลำกหลำย (Diversify) 
 

วอรกิซ ์เขำ้ใจควำมตอ้งกำรอนัหลำกหลำยของลูกคำ้ในกลุ่มต่ำงๆ จงึไดม้กีำรพฒันำผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้ทุกเพศทุกวยั  วอรกิซ์พบว่ำแฟนฟุตบอลทมีชำติไทยมคีวำมหลำกหลำยทำงอำชพี อำยุ หรอืแม้แต่
ภูมลิ ำเนำ ซึ่งควำมตัง้ใจทีต่้องกำรใหแ้ฟนฟุตบอลสำมำรถใส่เสือ้ทมีชำตไิดใ้นชวีติประจ ำวนั จงึเกดิกลุ่มสนิคำ้ทีช่ื่อว่ำ “ชำ้ง
ศกึแฟมลิี”่  โดยม ีสนิคำ้กลุ่มโปโลชำ้งศกึ สนิคำ้กลุ่มแทรคสทู สนิคำ้กลุ่มไลฟ์สไตล ์วอรกิซ์ผลติสนิคำ้เหล่ำน้ีขึน้เพื่อสนับสนุน
ใหแ้ฟนบอลไดใ้ช่สนิคำ้ลขิสทิธิ ์และภูมใิจในตรำสญัลักษณ์ของทมีชำตไิทย โดยคงไวซ้ึ่งคุณภำพทีท่ดัเทยีมกบัแบรนด์จำก
ต่ำงประเทศ 
 

(ค.) กลยุทธดำ้นรำคำ (Price)  

 

 
หนึ่งในกลยุทธข์องบรษิทั คอื บรหิำรตน้ทุนควบคู่ไปกบัพฒันำผลติภณัฑท์ีม่มีำตรฐำน เพื่อน ำเสนอสนิคำ้ทีคุ่ม้ค่ำ คุม้

รำคำ เมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพเดยีวกนั โดยบรษิทัใชก้ลยุทธใ์นกำรบรหิำรกำรจดัหำผลติภณัฑ ์เช่น กำรซื้อสนิคำ้
ในปรมิำณมำกจำกผูผ้ลติหลำกหลำยแห่ง ท ำใหส้ำมำรถต่อรองรำคำได ้ตลอดจนมกีำรบรหิำรคลงัเกบ็สนิคำ้ของบรษิทัเอง จงึ
มทีำงเลอืกในกำรจดัสรรและบรหิำรตน้ทุนสนิคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัมกีำรก ำหนดช่วงรำคำสนิคำ้ตำม
กำรวำงต ำแหน่งกำรตลำดของผลติภณัฑ์ด้วยกลยุทธ์ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์ ท ำให้บริษัทสำมำรถน ำเสนอสนิคำ้
หลำกหลำยระดบัรำคำ ครอบคลุมก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคในแต่ละกลุ่ม ตวัอยำงเช่น กำรออกสนิคำ้คอลเลคชัน่เป็น Category 
ใหม่ เรยีกว่ำสนิคำ้ “ป้ำยขำว” หรอื “White Lebel” เป็นสนิคำ้ระดบับน  
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ส ำหรบักลยุทธด์ำ้นรำคำส ำหรบัเสือ้กฬีำทมีชำต ิแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงันี้ 

เสือ้แขง่ฟุตบอล เกรดนักเตะ (Player) 

วอรกิซ์น ำเสนอเสือ้เกรดนักเตะทีม่คีุณภำพ โดยใชเ้ทคโนโลย ีรวมถงึกำรตดัเยบ็ ผลติโดยใชน้วตักรรมใหม ่COMBA+ 
TECH ที่ทนัสมยั เอกสทิธิเ์ฉพำะของวอรกิซ์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยเีดยีวกบัชุดฟุตบอลทมีชำติและทมีสโมสรชื่อดงัระดบัโลก   
มคีุณสมบตัปิกป้องรงัสยีวู ีแอนตีแ้บคทเีรยี ยบัยัง้กลิน่ไม่พงึประสงค์ ซมึซบัเหงือ่ ผวิสมัผสับำงเบำ เยน็สบำย มคีวำมยดืหยุน่
สงู เพิม่ควำมแขง็แรงมำกยิง่ขึน้ แหง้เรว็ ระบำยอำกำศไดด้ ีโดยบรษิทัมนีโยบำยในกำรใชว้ตัถุดบิ และโรงงำนตดัเยบ็ของคน
ไทย เพื่อเป็นกำรประชำสมัพนัธผ์่ำนทำงนักกฬีำว่ำแบรนด์กฬีำไทย คุณภำพไม่แพแ้บรนดอ์ื่นในระดบัสำกล ซึง่เกรดนักเตะนี้
วอรกิซ์สรำ้งฐำนแฟนคลบันี้ขึน้มำโดยจบักลุ่มแฟนบอลทีช่ื่นชอบในกำรสะสมเสือ้ฟุตบอล มกี ำลงัซื้อสูง และสำมำรถซื้อเป็น
ของทีร่ะลกึไดอ้กีดว้ย 

เสือ้แขง่ฟุตบอล เกรดแฟนบอล (Replica)  
ตลำดเสือ้ฟุตบอลในประเทศไทยทัง้เสือ้ทมีขำตแิละเสือ้สโมสรฟุตบอลต่ำงประเทศโดยส่วนใหญ่จะเป็นเกรด Replica 

ทัง้หมด เสือ้บอลเกรด Replica ม ีConcept ทีเ่หมอืนกนัทุกแบรนดค์อืกำรน ำเสนอรูปแบบเสือ้ทีเ่หมอืนกบัเกรดนักเตะ แต่ใช้
วสัดุ เทคนิคกำรตดัเยบ็ทีแ่ตกต่ำงกนั ซึ่งแฟนฟุตบอลส่วนใหญ่จะนิยมเสือ้เกรด Replica ทีสุ่ด เนื่องจำกมรีำคำทีเ่หมำะสม 
เขำ้ถงึไดง้ำ่ย และมรีำยละเอยีดทีใ่กลเ้คยีงกนั 

เสือ้เชยีรโ์ปโล (Cheer Polo)  
วอรกิซ์เปิดตวัเสื้อเชยีร์โปโลในชุดฤดูกำล 2023/24 โดยมรีะดบัรำคำอยู่ตรงช่องว่ำงระหว่ำงรำคำเสื้อ Cheer และ 

Replica ถูกออกแบบใหเ้ป็นเสือ้คอปก แขนสัน้ ผลติโดยใชน้วตักรรม COMBA+ LITE ทีม่คีุณสมบตัแิหง้เรว็  ระบำยเหงือ่ได้
ด ีระบำยอำกำศไดด้ ีและใชเ้ทคนิคกำรทอลำยลงบนผำ้ ใหม้ลีำยแบบเดยีวกนักบัชุดแขง่ขนัส ำหรบันักเตะ (Player Version) 
โดยตอ้งกำรใหลู้กคำ้เขำ้ถงึสนิคำ้ไดม้ำกขึน้ และเลอืกซื้อไปสวมใส่ท ำงำน หรอืท ำกจิวตัรประจ ำวนั 

เสือ้เชยีรฟุ์ตบอล (Cheer)  
ทุกครัง้ทีท่มีชำตไิทยลงสนำมแขง่ขนั เรำอยำกใหค้นไทยร่วมกนัเชยีร์ทมีขำตไิทย และใส่เสือ้เชยีร์ทมีชำตไิทยทีเ่ป็น

สญัลกัษณ์ วอรกิซ์น ำเสนอเสือ้เชยีร์ฟุตบอลเพื่อตอบโจทย์ส ำคญั 3 ขอ้ คอื 1) รำคำทีเ่ขำ้ถงึไดง้่ำย 2) ต้องกำรใหแ้ฟนบอล 
ทีม่กี ำลงัซื้อจ ำกดั ไดส้นับสนุนของแทล้ขิสทิธิ ์3) สำมำรถขยำยกลุ่มแฟนบอลทมีชำตไิทยไดง้ำ่ย  
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(ค.) กลยุทธช่องทำงจ ำหน่ำย (Place)  
 

บรษิทัพฒันำช่องทำงจ ำหน่ำยเพื่อเขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภค โดยเฉพำะแฟนฟุตบอลชำวไทย ท ำใหปั้จจุบนักลยุทธด์ำ้น
ช่องทำงจ ำหน่ำยถอืว่ำเป็นจุดแขง็ของบรษิทั ดว้ยควำมรวดเรว็ และช่องทำงทีห่ลำกหลำย ท ำใหบ้รษิทัแตกต่ำงจำกบรษิทัอืน่ 
วอรกิซ์ใช้กลยุทธ์กำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนช่องทำงทีห่ลำกหลำย เพื่อลดกำรพึ่งพำช่องทำงใดช่องทำงหนึ่ง และเพื่อกำร
เขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของวอรกิซ์ประกอบดว้ย 

 
1) รำ้นคำ้ทัว่ไป หำ้งสรรพสนิคำ้ และ รำ้นสะดวกซื้อ 

 
  1.1   กำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่รำ้นคำ้ปลกีทัว่ไป  
 

  ปัจจุบนัมีวอริกซ์มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำแก่ร้ำนค้ำปลีกทัว่ไปมำกกว่ำ 200 ร้ำนค้ำครอบคลุมทัว่ประเทศ 
กระจำยอยู่ทุกภำค โดยเฉพำะตำมอ ำเภอเมอืง และจงัหวดัทีม่ปีระชำกรหนำแน่น ดงันี้ 

- ภำคกลำง จ ำนวน 69 รำ้นคำ้ 
- ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ ำนวน 72 รำ้นคำ้ 
- ภำคใต ้จ ำนวน 53 รำ้นคำ้ 
- ภำคเหนือ จ ำนวน 52 รำ้น 
- กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 33 รำ้น 

  ซึง่รำ้นคำ้กฬีำเหล่ำนี้เป็นช่องทำงจ ำหน่ำยหลกัในช่วงทีผ่่ำนมำ เขำ้ถงึกลุ่มแฟนกฬีำไทยมำกกว่ำ 10 ลำ้นคน 
ปัจจุบนัมรีำ้นคำ้อยู่ในฐำนขอ้มลูประมำณ 279 รำ้นคำ้ 
  
 
 

โครงสรำ้งรำยไดแ้บ่งตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปี 2565 ปี 2566 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

1. รำ้นคำ้ทัว่ไป 326.89       30.76  314.31       25.67  
2. หำ้งสรรพสนิคำ้ รำ้นสะดวกซือ้ 145.38       13.68  147.58       12.05  
3. กำรขำยต่ำงประเทศ 18.06         1.70  31.50         2.57  
4. รำยไดต้ำมสญัญำสปอนเซอร ์ 22.44         2.11  63.45         5.18  
5. ช่องทำงออนไลน์ 152.96       14.39  172.77       14.11  
6. งำนจดัรำยกำรสนิคำ้ งำนแสดงต่ำงๆ 13.86         1.30  30.75         2.51  
7. รำ้นคำ้ของบรษิทั 59.74         5.62  70.68         5.77  
8. งำนโครงกำร (Project Base)  315.76       29.71  369.40       30.17  
9. คลนิิกกำยภำพ  4.17         0.39  16.66         1.36  
10. อื่นๆ 3.62         0.34  7.50         0.61  
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,062.89    100.00  1,224.60    100.00  
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1.2 ) กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนหำ้งสรรพสนิคำ้ต่ำงๆ (Modern Trade)  
 

วอรกิซ์เขำ้สู่ตลำดค้ำปลกีสมยัใหม่ เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนไทยที่ชอบควำมสะดวกสบำยชอบกำร
น ำเสนอสนิคำ้ทีห่ลำกหลำย หำ้งสรรพสนิคำ้ รำ้นสะดวกซื้อ คอืช่องทำงจ ำหน่ำยทีเ่ขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้แฟนฟุตบอลและกฬีำให้
มำกขึน้ โดยมชี่องทำงดงัต่อไปนี้ 

1. Supersports จ ำนวน 84 สำขำ ทัว่ประเทศ (ในหำ้งสรรพสนิคำ้เซน็ทรลั โรบนิสนั และ Supersports ทีเ่ป็น 
Stand Alone) 

2. Sportworld จ ำนวน 1 สำขำ 

3. Sport Mall จ ำนวน 6 สำขำ ในเครอืเดอะมอล ์โดยมสีนิคำ้จ ำหน่ำยอยู่ที่ Sport Mall เดอะมอล ์
สำขำบำงกะปิ สำขำงำมวงศว์ำน สำขำบำงแค สำขำท่ำพระ สำขำโครำช และ Sport Mall Blue 
Port สำขำบลูพอรท์ หวัหนิ 

4. ไอคอนสยำม     
5. Outlet Mall จ ำนวน 7 สำขำ  
6. FN Outlet จ ำนวน 5 สำขำ   
7. FBT หวัหมำก     
8. คงิพำวเวอร ์จ ำนวน 5 สำขำ   
9. เซน็ทรลั (ในส่วนของ Department Stores จ ำนวน 5 สำขำ) 
10. โรบนิสนั (ในส่วนของ Department Stores จ ำนวน 12 สำขำ) 
11. หำ้ง Big C จ ำนวน 73 สำขำ ทัว่ประเทศ 
12. สยำมดสิคฟัเวอรี ่
13. Outcast Store จ ำนวน 3 สำขำ ในสยำมดสิคฟัเวอรี ่เซน็ทรลัเวริด์ และ เมกำ บำงนำ 
14. Warrix AC Shop ในโรงเรยีนอสัสมัชนั  
15. หำ้งไดอำน่ำหำดใหญ่  
16. Local Department จ ำนวน 7 สำขำ 

 

1.3 ) รำ้นสะดวกซื้อ   

 นอกจำกช่องทำงจ ำหน่ำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ ตลำดคำ้ปลกีขนำดใหญ่แล้ว วอรกิซ์ยงัเพิม่ช่องทำงเขำ้หำกลุ่ม
ลูกคำ้ทีม่ำกขึน้โดยกำรขำยสนิคำ้ในรำ้นสะดวกซื้อ 7-11 โดยสำมำรถสัง่สนิคำ้ผ่ำน 24 Shopping โดยลูกคำ้แจง้ควำมตอ้งกำร
ผ่ำนเคำทเ์ตอร์เซอร์วสิ และรอรบัสนิคำ้ทีส่ำขำไดภ้ำยใน 1-2 วนั ซึ่งตอบโจทย์พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีช่อบใชบ้รกิำรร้ำน
สะดวกซื้อในชวีติประจ ำวนั ปัจจุบนั 7-11 มจี ำนวนสำขำกว่ำ 14,545 สำขำ/1 ซึง่สำมำรถรองรบักำรขำยสนิคำ้ไดใ้นวงกวำ้ง 

หมำยเหตุ: /1 อำ้งองิขอ้มลูจำกเอกสำรน ำเสนอผลประกอบกำรประจ ำปี 2566 ของบรษิทั ซพี ีออลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
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1) ช่องทำงงำนโครงกำร (Project Base) 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ทีม่ลีกัษณะเป็นโครงกำร อำทเิช่น กำรสัง่ท ำเสือ้องคก์ร เสือ้ส ำหรบักำรร่วมกจิกรรม หรอืเสือ้
ทีโ่ครงกำรไวส้ ำหรบัจ ำหน่ำยแก่ผูเ้ขำ้ร่วมงำนผ่ำนผูจ้ดังำน งำนอบรม นิทรรศกำรต่ำงๆ ของภำครฐั และเอกชน เช่น กำรจดั
งำนอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ กำรจดักำรแขง่ขนัวิง่มำรำธอนต่ำงๆ เป็นตน้  
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2) ช่องทำงออนไลน์ (Online Channel)  

ช่องทำงที่ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งรำยได้ในสถำนกำรณ์ทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำหน้ำรำ้นของตน 
เน่ืองดว้ยสถำนกำรณ์โควดิ-19 บรษิทัมกีำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกยิง่ขึน้ โดยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยนี้เป็นช่องทำงที่
ส ำคญัของบรษิทัในกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบัน ซึ่งบรษิทัไดม้กีำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูประวตักิำรสัง่ซื้อ เพื่อใชใ้นกำรวเิครำะห์
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ น ำไปสู่กำรวำงแผนสัง่ผลติสนิคำ้ทีแ่ม่นย ำ ตรงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ รวมถงึสำมำรถส่ง
ข่ำวสำร อปัเดตสนิคำ้ ส่งขอ้มูลทีเ่กี่ยวข้องกบัทมีชำตไิทย หรอืสนิค้ำประเภทอื่นที่ลูกคำ้มคีวำมสนใจและเคยมปีระวตักิำร
สัง่ซื้อ ผ่ำนทำง E-mail หรอืช่องทำงอื่นทีลู่กคำ้สะดวกรบัขำ่วสำร 

3.1)  เวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.warrix.co.th)  

 
 
นับเป็นช่องทำงทีแ่ขง็แรงทีสุ่ดของวอรกิซ์ มสีนิคำ้ครบทุกรปูแบบ ภำยหลงัจำกทีส่ัง่ซื้อสนิคำ้จะถูกจดัส่งถงึบำ้นโดย

ใชร้ะบบขนส่ง DHL ทีม่มีำตรฐำนระดบัโลก ภำยใน 2 - 3 วนัท ำกำร ซึง่เวป็ไซตข์องวอรกิซ์ถูกออกแบบมำเพื่อรองรบักำรซื้อ
ขำยออนไลน์โดยเฉพำะ มกีำรใชง้ำนทีส่ะดวก และรวดเรว็ พรอ้มทัง้ระบบหลงับ้ำนทีแ่ขง็แรง ขอ้มูลของลูกคำ้ทัง้หมดจะถูก
จดัเกบ็ดว้ยระบบ Security ทีร่ดักุม โดยมผีูใ้ชง้ำนเขำ้ชมสนิคำ้จำกทัว่ประเทศ สิง่ส ำคญัทีท่ ำใหลู้กคำ้สนใจกำรซื้อสนิคำ้ผ่ำน
เวบ็ไซตข์องวอรกิซ์นัน้ คอืระบบกำรจ่ำยเงนิทีส่ะดวกและหลำกหลำยคอืจุดดงึดูดส ำคญั โดยลูกคำ้สำมำรถช ำระเงนิผ่ำนบตัร
เครดติ เคำเตอรเ์ซอรว์สิ กำรโอนช ำระเงนิ ผ่ำนทำงธนำคำร หรอืแมแ้ต่กำรช ำระเงนิแบบ COD ( Cash on Delivered ) 

ปัจจุบนั เว็บไซต์มฐีำนลูกค้ำที่สำมำรถส่งข่ำวสำร อัปเดตสนิค้ำ ส่งขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกบัทมีชำติไทย หรอืสนิค้ำ
ประเภทอื่นทีลู่กคำ้มคีวำมสนใจและเคยมปีระวตักิำรสัง่ซื้อ ผ่ำนทำง E-mail หรอืช่องทำงอื่นทีลู่กคำ้สะดวกรบัข่ำวสำร ผ่ำน
ทำงระบบฐำนขอ้มลูกลำงทีร่วบรวมประวตักิำรสัง่ซื้อของลูกคำ้ทีว่อรกิซ์ไดล้งทุนพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้วอรกิซ์มกีำร
เปิดเวปไซต์ www.warrix.com ซึ่งเป็น Global Site ที่รองรบักำรขำยสินค้ำเพื่อส่งไปในต่ำงประเทศ เพิ่มช่องทำงควำม
สะดวกสบำยใหก้บัแฟนบอลไทยทีอ่ยู่ในต่ำงประเทศ โดยเป็นกำรส่งออกจำกคลงัสนิคำ้ในไทย หรอืคลงัสนิคำ้ในต่ำงประเทศ
ทีม่สีนิคำ้พรอ้มส่ง 

 

 

http://www.warrix.co.th/
http://www.warrix.com/


                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 51 of 218 
 

3.2) Social commerce (Line OA, Facebook) 

ปัจจุบนัคนไทยนิยมซื้อสนิคำ้ผ่ำนช่องทำงนี้มำกที่สุด เนื่องจำกสะดวก รวดเร็ว และสำมำรถสอบถำม
ขอ้มลู จำกทมีซพัพอรต์ไดท้นัทผี่ำนกำรส่งขอ้ควำมในแต่ละ Platform วอรกิซ์ ซึง่มทีมีซพัพอรต์ทีพ่รอ้มตอบค ำถำมลูกคำ้ทนั
ทีเ่พื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ เพรำะไม่ใช่ลูกคำ้ทุกรำยทีส่ำมำรถสัง่ซื้อสนิคำ้ดว้ยตวัเอง กำรอ ำนวยควำมสะดวก
ใหแ้ก่ลูกคำ้คอืปัจจยัทีท่ ำใหช้่องทำงนี้มอีตัรำกำรเตบิโตสูงสุด บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยรำยเดอืนในกำรใช้ Line OA ส่วน Facebook 
Inbox มลูีกคำ้ทัง้แบบ Organic (กำรท ำคอนเทนตใ์หต้รงกลุ่มเป้ำหมำยของเพจ) และแบบทีม่ำจำก Media Paid (กำรโฆษณำ
แบบจ่ำยเงินเข้ำสู่กลุ่มเป้ำหมำย) ซึ่งปัจจุบันมีผู้ติดตำมบน LINE มำกกว่ำ 165,000 รำย และบน Facebook มำกกว่ำ 
760,000 รำย  

3.3) E-Marketplace (Lazada, Shopee, TikTok)  

จุดเด่นของ E-Marketplace ในไทยคอืผู้ให้บรกิำร Platform มงีบกำรตลำดมหำศำลที่พร้อมจะแข่งขนั 
และดึงลูกค้ำให้เข้ำมำใช้บริกำรภำยในระบบของตัวเอง รวมถึงกำรลงทุนระบบให้ร้ำนค้ำ กำรเชื่อมต่อกำรจ่ำยเงินที่
หลำกหลำย วอรกิซ์เองใชป้ระโยชน์ดงักล่ำวในกำรช่วยขยำยฐำนลูกคำ้เน่ืองจำกมกีลุ่มลูกคำ้ทีแ่ตกต่ำงจำกช่องทำงอื่นๆ โดย
ทีบ่รษิทัมกีำรท ำสญัญำเกีย่วกบัส่วนแบ่งรำยไดก้บัผูใ้หบ้รกิำร Platform ซึ่งในปัจจุบนัมฐีำนลูกคำ้ช่องทำง Lazada มำกกว่ำ 
240,200 รำย ช่องทำง Shopee 832,000 รำย และ ช่องทำง TikTok 30,700 รำย 

 

3) รำ้นคำ้ของบรษิทัเอง (Shop) 

 กำรขำยสนิคำ้ของบรษิทัผ่ำนหน้ำรำ้นของบรษิทั โดยปัจจุบนัมหีน้ำรำ้น 8 แห่ง ไดแ้ก่ 

1. Changsuek Flagship Store บรเิวณโครงกำรสเตเดยีมวนั ขำ้งสนำมศุภชลำศยั 
2. Warrix Shop @Cosmo Plaza เมอืงทองธำน ี
3. Warrix Lifestyle Shop Siam บรเิวณสยำมสแควร ์
4. Warrix Run Hub บรเิวณศูนยป์ระชุมแห่งชำตสิริกิติ ์
5. Warrix Shop The Mall Bangkhae ในศูนยก์ำรคำ้เดอะมอลล ์บำงแค 
6. Warrix Shop The Mall Bangkapi ในศูนยก์ำรคำ้เดอะมอลล ์บำงกระปิ 
7. Warrix Shop โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีนวทิยำลยั 
8. Warrix Outlet Shop บรเิวณโครงกำรสเตเดยีมวนั ขำ้งสนำมศภุชลำศยั 
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9. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ตำมสญัญำสปอนเซอร ์(Sponsorship Club)  
 

บรษิทัมกีำรท ำสญัญำสนับสนุนสโมสรกฬีำ และ สมำคมต่ำงๆ โดยบรษิทัตกลงมอบส่วนลดในกำรซื้อผลติภณัฑข์อง
บรษิทัในกรณีทีส่มำคมสโมสรกฬีำรวมทัง้บุคลำกรหรอืเจำ้หน้ำที่ทีต่้องกำรซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิทั เพื่อสนับสนุนหน่วยงำน
ของรฐั และ/หรอื ผูม้อีุปกำระคุณของสมำคมนัน้  

ในกำรเขำ้ท ำสญัญำสนับสนุนทมีกฬีำต่ำงๆส ำหรบั Licensed Product บรษิทัมกีำรท ำประเมนิควำมเป็นไปได ้ควำม
คุม้ค่ำ และผลกระทบต่ำงๆจำกกำรท ำกำรสนับสนุนทมีกฬีำเป็นระยะ โดยจดัท ำเป็น scenario ต่ำงๆ รวมถงึมกีำรทบทวน 
ประเมนิควำมคุม้ค่ำเป็นระยะ  โดยไดม้กีำรท ำสญัญำทีร่ะบุเงื่อนไขอย่ำงชดัเจนว่ำ ผูร้บักำรสนับสนุนต้องซื้อสนิคำ้จำกบรษิทั 
เมื่อไดร้บักำรสนับสนุนในรปูสนิคำ้หรอืตวัเงนิจำกบรษิทั (เรยีกว่ำ“สญัญำต่ำงตอบแทน”)  ซึง่ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งรำยได้
และผลก ำไรจำกกำรขำยดงักล่ำวได้ ทัง้นี้บรษิัทไดม้กีำรก ำหนดกำรควบคุมในกำรส่งมอบสนิค้ำสนับสนุนดงักล่ำว ให้ผูร้บั
กำรสนุนตำมสญัญำนัน้ซื้อสนิคำ้ทีม่มีลูค่ำใกล้เคยีงกบักำรสนับสนุนหรอืส่งมอบสนิคำ้ทุกครัง้ ถำ้หำกไม่มกีำรซื้อสนิคำ้กจ็ะไม่
มกีำรส่งมอบสนิคำ้สนับสนุน 

ในกำรเขำ้ท ำสญัญำสนับสนุนทมีชำติ เพื่อใหไ้ดส้ทิธใินกำรขำยสนิค้ำทมีชำตนิัน้ เป็นสญัญำทีส่นับสนุนทัง้เงนิสด
และสนิคำ้ของบรษิทั  โดยทีส่ญัญำสนับสนุนทมีชำตไิม่ไดเ้ป็นสญัญำต่ำงตอบแทน จงึไม่มเีงื่อนไขกำรซื้อสนิคำ้จำกสมำคม
ฟุตบอลทมีชำต ิซึ่งแตกต่ำงจำกสญัญำสนับสนุนสโมสรกฬีำอื่น  ดว้ยควำมแตกต่ำงจำกกำรไดม้ำซึง่กำรสนับสนุน ทัง้นี้ กำร
สนับสนุนทมีชำตมิตีน้ทุนทีส่งูกว่ำจำกประโยชน์ทีบ่รษิทัคำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรสนับสนุนทมีชำต ิ  โดยทีส่ญัญำทมีชำตทิ ำให้
บรษิทัสรำ้ง Brand Awareness ไดม้ำกกว่ำกำรสนับสนุนทมีสโมสรฟุตบอล ทัง้นี้กำรสนับสนุนทมีชำตทิ ำใหบ้รษิทัสำมำรถ
สรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ทมีชำติเองดว้ย แตกต่ำงจำกเงื่อนไขกำรสนับสนุนสโมสรกฬีำ ซึ่งบรษิทัไม่ไดร้บัสทิธใินกำร
ขำยสนิคำ้ของสโมสรกฬีำแต่สโมสรกฬีำจะตอ้งซื้อสนิคำ้ของบรษิทั และบรษิทัเป็นผูท้ีม่สีทิธขิำยสนิคำ้ของสโมสรแต่เพยีงผูเ้ดยีว 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 54 of 218 
 

กำรบรหิำรสญัญำทมีชำตจิะมกีำรพจิำรณำFeasibilityในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้จำกประสบกำรณ์ทีบ่รษิทัไดท้ ำกำรขำย
สนิคำ้ทมีชำตอิยู่แลว้ และกำรทีบ่รษิทัม ีData Management ซึง่ใชป้ระกอบกำรค ำนวนควำมคุม้ค่ำก่อนทีจ่ะเขำ้ร่วมประมลูใน
กำรเป็นผูส้นับสนุนฟุตบอลทมีชำต ิทัง้นี้กำรสนับสนุนเงนิสดนัน้เป็นกำรสนับสนุนแบบ step-up เพื่อใหส้อดคล้องกบัจ ำนวน
กำรแขง่ขนัทีเ่พิม่มำกขึน้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ไม่ว่ำจะเป็นกำรแขง่ขนัรอบคดัเลอืกฟุตบอลโลก ซึง่ทมีชำตใินทวปีเอเชยีได้
โควต้ำในกำรเขำ้รอบเพิม่มำกขึน้ท ำใหท้มีชำตไิทยมโีอกำสเขำ้รอบลกึขึน้ รวมถึง  แผนแม่บท 20 ปี ในกำรพฒันำฟุตบอล
เยำวชน ซึ่งจะเห็นได้ว่ำในปัจจุบนัทีมกีฬำเยำวชน U19 U23 ของประเทศไทยมคีวำมสำมำรถเพิ่มมำกขึ้นและสำมำรถ
เขำ้รอบฟุตบอลโลกรอบคดัเลอืกไดม้ำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกฎบงัคบัใชใ้นเรื่องของบุคคลำกร ทีบ่งัคบัใหม้กีำรอบรมและ
พัฒนำทัง้ สต๊ำฟ โค้ชมำกขึ้น และขำยผู้ร่วมสนับสนุนทีมชำติรำยอื่นๆมำกขึ้นซึ่งส่งผลให้บริษัทสำมำรถสร้ ำง Brand 
Awareness ไดเ้พิม่มำกขึน้และตัง้เป้ำทีจ่ะจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหม้ำกยิง่ขึน้ดว้ย    

ผูร้่วมสนับสนุนฟุตบอลทมีชำตจิ ำเป็นตอ้งสัง่สนิคำ้จำกวอรกิซ์เท่ำนัน้ โดยสทิธใินกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ฟุตบอลทมีชำติ
จำกกำรสนับสนุนสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยถอืเป็นอกีหนึ่งสทิธปิระโยชน์ทีท่ ำใหบ้รษิทัสำมำรถจ ำหน่ำยสนิคำ้ฟุตบอล
ทมีชำตแิต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยหำกผูร้่วมสนับสนุนฟุตบอลทมีชำตริำยอื่นมคีวำมตอ้งกำรในกำรจดักจิกรรมต่ำงๆ บรษิทัดงักล่ำว
จ ำเป็นตอ้งสัง่สนิคำ้ทมีชำตทิีม่ตีรำสญัลกัษณ์ของบรษิทัเท่ำนัน้  

10. งำนจดัรำยกำรสนิคำ้/งำนแสดงต่ำงๆ และกำรขำยอื่นๆ (Retails)  
กำรขำยสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ รำ้นคำ้ปลกีทัว่ไป ผูจ้ดังำน และลูกคำ้รำยย่อย  
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1.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 
 

 

ภำวะอุตสำหกรรม 

ในช่วงระยะเวลำ 2 ปีที่ผ่ำนมำ ในปี 2563 - 2564 อุตสำหกรรมเสื้อผ้ำ เครื่องแต่งกำย และอุปกรณ์กีฬำได้รับ
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั Covid-19 ที่แพร่ระบำดอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรที่ภำครฐัได้มกีำรประกำศและ
บงัคบัใชก้ำรควบคุมสถำนกำรณ์ในสภำวะฉุกเฉินในทุกพืน้ทีข่องประเทศไทย โดยมมีำตรกำรหลกั คอื กำรก ำหนดช่วงเวลำ
เคอร์ฟิวทัว่ประเทศ กำรปิดหำ้งสรรพสนิคำ้และหำ้งรำ้นชัว่ครำว รวมถงึกำรจ ำกดักจิกรรมกลุ่ม จนไปถงึกำรประกำศเพื่อสัง่
กำรปิด สนำมกีฬำ หรอืสถำนที่ออกก ำลงักำรประเภทกลำงแจง้ เริม่จำกกำรระบำดรอบแรกตัง้แต่เดอืน มนีำคม 2563 ถึง
เดอืน มกรำคม 2564 และกำระบำดในรอบทีส่องตัง้แต่ เมษำยน 2564 ไปจนถงึช่วงสงิหำคม 2564 โดยสถำนกำรณ์ดงักล่ำว
ส่งผลต่อกำรเตบิโตของด ำเนินงำนของธุรกจิอย่ำงกวำ้งขวำง 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ไดส่้งผลใหเ้กดิกำรปรบัเปลี่ยนกำรด ำเนินชวีติใหเ้ป็นแบบ “New 
Normal” ส่งผลกระทบไปยังผู้ด ำเนินธุรกิจทุกอุตสำหกรรมต้องปรับตัวให้เข้ำกับกำรปรับเปลี่ยนดังกล่ำว โดยกำรให้
ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัต่อสุขภำพ ดว้ยผลติภณ์ัเพื่อป้องกนัและลดควำมเสีย่งในกำรตดิเชือ้ เช่น หน้ำกำกผำ้ เป็นตน้ 
อีกทัง้กำรเพิ่มช่องทำงกำรด ำเนินงำนโดยน ำเทคโนโลยีและนวตักรรมเขำ้มำใช้เพื่อปรบัตัวให้เหมำะสมกับพฤติกรรมที่
ปรบัเปลี่ยนไปในยุค New Normal เช่น กำรมุ่งเน้นกำรเขำ้ถงึของผูบ้รโิภคในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งจะท ำใหผู้บ้รโิภคสำมำรถ
เขำ้ถึงผลติภณัฑ์ที่ตนต้องกำรได้สะดวกมำกขึ้น โดยทุกวนันี้กำรซื้อสนิค้ำออนไลน์ได้กลำยมำเป็นส่วนหนึ่งของชวีติของ
ผูบ้รโิภคอย่ำงเตม็ตวั และไม่ใช่แค่ส ำหรบัอุตสำหกรรมอุปกรณ์กฬีำเท่ำนัน้ แต่ยงัหมำยถงึสนิคำ้ทุกประเภททีต่อ้งปรบัเปลีย่น
เช่นกนั เพื่อขำยสนิคำ้ใหผู้บ้รโิภคโดยตรง (D2C-Direct to Customer) นอกจำกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว วธิทีำงกำรตลำดก็
ไดม้กีำรเปลี่ยนไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงประกอบกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีใ่ชใ้นออนไลน์มำกขึน้ โดยอำจมกีำรจำ้งอนิฟลู
เอนเซอร์หรอืนักกฬีำชื่อดงัส ำหรบัอุปกรณ์กฬีำ อำทเิช่น นักฟุตบอลอำชพี นำยแบบ นำงแบบ เป็นต้น ซึ่งกำรเปลี่ยแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคดงักล่ำวสะทอ้นถงึกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดช้่องทำงออนไลน์ 

ส ำหรบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ไดค้ลีค่ลำยลงตัง้แต่ช่วงไตรมำสที ่1 ของปี 2565 จนกลบั
เขำ้สู่ภำวะปกติในช่วงกลำงปี 2565 ส่งผลใหม้กีำรจดักจิกรรมดำ้นกฬีำและกจิกรรมอื่นๆ มำกขึน้ อกีทัง้ในปัจจุบนัคนไทยมี
ควำมสนใจในกฬีำมำกขึน้ ซึง่คำดว่ำน่ำจะเป็นผลในทศิทำงบวกใหค้วำมตอ้งกำรใชเ้สือ้ผำ้กฬีำในตลำดเพิม่ตำมไปดว้ย  

 
ภำวะอุตสำหกรรมเสือ้ผำ้-แบรนดก์ฬีำในประเทศ 
กำรที่ คนไทยเล่นกีฬำ 16 ล้ำนคน และมีแนวโน้มเพิ่มจ ำนวนขึ้นตำมล ำดับ ได้กลำยเป็นกลุ่มเป้ำหมำยทำง

กำรตลำดทีน่่ำสนใจและมจี ำนวนไม่น้อย ซึ่งไดก้ลำยเป็นเทรนด์ทีม่ำแรงจนฉุดไม่อยู่ ซึ่งไดป้ลุกกระแสใหต้ลำดชุดกฬีำมลูค่ำ 
12,000 ล้ำนบำท มคีวำมเคลื่อนไหวอย่ำงน่ำสนใจ คนไทยตื่นตวักบักระแสสุขภำพและหนัมำออกก ำลงักำยเพื่อสุขภำพมำก
ขึน้ มำพรอ้มกบัควำมต้องกำรขจดัส่วนเกนิ เพิม่ส่วนขำด ใหม้รีูปร่ำงฟิตแอนด์เฟิร์มตำมดำรำนักแสดง เน็ตไอดอลทำงกำร
กฬีำ ทีส่อดรบักบักำรเตบิโตของควำมนิยมกำรแข่งขนักฬีำประเภทต่ำงๆ ทีน่ักกฬีำไทยสรำ้งชื่อเสยีง และเทรนด์ออกก ำลงั
กำยใหม่ๆทีไ่ดร้บัควำมนิยมอย่ำงตอ่เนื่อง เช่น เล่นฟุตบอล วิง่ จกัรยำน เตน้แอโรบกิ โยคะ เวทเทรนนิ่ง หรอืแมแ้ต่ออกก ำลงั
กำยดว้ยอุปกรณ์ออกก ำลงักำยต่ำงๆในฟิตเนสและทีบ่้ำนและกระแสดงักล่ำวไดป้ลุกตลำดชุดกฬีำในประเทศใหก้ลบัมำคกึคกั
อกีครัง้  
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จำกกำรส ำรวจขอ้มูลตลำดเสื้อผ้ำและอุปกรณ์กีฬำของไทยล่ำสุด พบว่ำมมีูลค่ำประมำณ 3 หมื่นล้ำนบำท ในปี 

2561-2562 และไม่มกีำรเตบิโตในช่วงกำรแพร่ระบำดของสถำนกำรณ์โควดิ-19 ในปี 2563 - 2564  กำรระบำดของโควดิ-19 
ตัง้แต่ปี 2563 ท ำให้ภำครฐัต้องออกมำตรกำรเขม้ขน้ ล็อคดำวน์ธุรกิจ กิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นกำรรวมกลุ่มเพื่อควบคุมกำร
ระบำด รวมถงึกำรแขง่ขนักฬีำทกุประเภท กำรเล่นกฬีำเพื่อสนัทนำกำร แมก้ระทัง่กำรเล่นกฬีำตำมชุมชนทัว่ไป ส่งผลกระทบ
อย่ำงหนักท ำใหม้ลูค่ำตลำดเสือ้ผำ้และอุปกรณ์กฬีำลดลง อย่ำงไรกต็ำมหลงักำรประกำศปรบัใหโ้ควดิเป็นโรคประจ ำถิน่ และ
ผ่อนคลำยใหธุ้รกจิกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรได ้กำรผ่อนปรนใหก้ลบัมำท ำกจิกรรมกลำงแจง้ กำรเปิดเรยีนแบบออนไซด ์กำรเล่น
กีฬำ ฯลฯ ตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนำยนที่ผ่ำนมำ ท ำให้กิจกรรมต่ำงๆ กลับมำ รวมถึงกำรแข่งขนักีฬำ ส่งผลให้เกิดเม็ดเงิน
หมุนเวยีนในระบบเศรษฐกจิ ถอืเป็นสญัญำนทีด่ตี่อตลำดเสือ้ผำ้และอุปกรณ์กฬีำใหก้ลบัมำฟ้ืนตวัต่อได ้/1   

ในตลำดเสือ้ผำ้กฬีำไทย นอกจำกแบรนดว์อรกิซ์แลว้ แบรนดท์ีค่นไทยรูจ้กักนัดจีะมอียู่ 3 แบรนดห์ลกั ไดแ้ก่ แก
รนดส์ปอรต์ เอฟบที ีและ อำร ิซึง่ในแต่ละแบรนดม์จีุดเด่นในกำรท ำธุรกจิทีแ่ตกต่ำงกนัไป 
 

FBT (เอฟบที)ี หรอี บรษิัท โรงงำนฟุตบอลไทย สปอร์ตติ้งกู๊ดส์ จ ำกดั (Football Thai Factory Sporting Goods) 
ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2493 จำกกำรรบัเยบ็ลูกฟุตบอลของนำยกมล โชคไพบูลยก์จิ จำกนัน้อกี 2 ปี จงึก่อตัง้โรงงำนขึน้ทีล่ำดกระบงั 
และปี 2505 ในกำรแขง่ขนัเอเชยีนเกมสค์รัง้ที ่5 ทีก่รุงเทพมหำนครเป็นเจำ้ภำพ เอฟบทีเีป็นผส้นับสนุนกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็น
ทำงกำรเป็นครัง้แรก ถอืเป็นจุดเปลีย่นกำรเขำ้มำมบีทบำทในวงกำรกฬีำอย่ำงชดัเจน และเตบิโตขยำยกจิกำรต่อเนื่อง 

 
ปัจจุบนัเอฟบทียีงัเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑก์ฬีำประเภทตำ่งๆในตรำยีห่อ้อื่น เป็นผูส่้งออกบุกตลำดมำกกว่ำ 40 ประเทศ 

มกีจิกำรหำ้งสรรพสนิคำ้ เอฟบทีสีปอร์ตคอมเพลก็ซ์ จดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กฬีำต่ำงๆในย่ำนหวัหมำก เอฟบทีนีับเป็นแบรนด์
เสือ้ผำ้ทีต่อบโจทยค์วำมตอ้งกำรไดทุ้กเพศทุกวยั ไม่ไดท้ ำตลำดเฉพำะเสือ้กฬีำอย่ำงเดยีว แต่มอีุปกรณ์กฬีำอื่นๆขำยภำยใต้
กลุ่มแบรนดเ์อฟบเีช่นลูกฟุตบอล ไมแ้บดมนิตนั และอื่นๆ นอกจำกนัน้ยงัออกสนิคำ้คอลเลคชัน่ ประเภทเสือ้ผำ้แฟชัน่รวมทัง้
สนิคำ้ลขิสทิธิต์่ำงๆ ดว้ย 

 
/1 ทีม่ำขอ้มลู :  ฐำนเศรษฐกจิ 4 มถิุนำยน 2565 และผูจ้ดักำรสุดสปัดำห ์13-19 สงิหำคม 2565                             
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GRAND SPORT (แกรนด์สปอร์ต) ก่อตัง้เมื่อปี 2504 โดยนำยกจิ พฤกษ์ชะอุ่ม อดตีนักบำสเกตบอล ทีอ่ยำกเหน็
ประเทศไทยมแีบรนดเ์สือ้ผำ้เป็นของคนไทย เขำเริม่เปิดกจิกำรจำกหอ้งแถวเลก็ๆย่ำนวงวยีน 22 กรกฎำคม จ ำหน่ำยเสือ้ผำ้
และอุปกรณ์กฬีำ จนปี 2512 จดทะเบยีนเปิดบรษิทั แกรนด์สปอร์ต ในปี 2514 แกรนด์สปอร์ตไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นชุดกฬีำใน
กำรแข่งขนัเอเชยีนเกมส ์ครัง้ที ่2 ทีป่ระเทศไทยเป็นเจำ้ภำพ ในปี 2522 ขยำยกำรส่งออกสู่ฮ่องกงและบำห์เรน ก่อตัง้แผน
วจิยัและพฒันำผลติภณัฑข์ึน้ภำยในองคก์ร เป็นบรษิทัแรกในอุตสำหกรรมเครื่องกฬีำของคนไทย ในปี 2525 แตกบรษิทั แก
รนด์มำร์เก็ตติ้ง จ ำกดั เพื่อท ำตลำดอุปกรณ์กีฬำในประเทศ พร้อมๆกบักำรรุกขยำยส่งออกสู่ประเทศตะวนัออกกลำง เช่น 
กำตำร์ โอมำน คูเวต และครี์กซีสถำน ทัง้นี้ แกรนด์สปอร์ตเป็นแบรนด์เสือ้ผ้ำหลำกหลำยประเภท โดยเน้นไปทีเ่สือ้ผำ้กฬีำ 
เสือ้ผำ้ล ำลอง และอุปกรณ์เสรมิต่ำงๆ เช่นหมวก กระเป๋ำ ถุงเทำ้ และอื่นๆ อกีมำกมำย  
 

ARI (อำร)ิ เริม่ต้นก่อตัง้ในปี 2552 โดยศวิชั วสนัตสงิห์  จำกรำ้นขำยรองเทำ้สตัด๊ หลงัจำกไดร้บัควำมนิยมในหมู่
แฟนบอล จงึขยบัขยำยเป็น อำรฟุิตบอลคอนเซป็สโตร์ และต่อยอดเป็นเครื่องแต่งกำยฟุตบอลครบเซต็ ตัง้แต่หวัจรดปลำย
เทำ้ ครบวงจร ของ ดว้ยควำมชื่นชอบกฬีำฟุตบอลและรองเทำ้สตัด๊ของศวิชั บวกกบัขอ้เทจ็จริงทีว่่ำขณะนัน้เมอืงไทยยงัไม่มี
รำ้นขำยอุปกรณ์เกีย่วกบัฟุตบอลโดยเฉพำะ อำรเิปิดสำขำแรกในโครงกำรอำรนีำ 20 ย่ำนทองหล่อ พืน้ที ่25 ตำรำงเมตร และ
ใชเ้วลำไม่กี่ปี สำมำรถสรำ้งกระแสปลุกปั้นแบรนด์อำร ิโดนใจกลุ่มฟุตบอลทุกเพศทุกวยั ขยำยสำขำมำกกว่ำ 10 สำขำ และ
ยงัมแีบรนดอ์ำรรินัน่ิง (Ari Running) และบรกิำรตดัผม อำรบิำรเ์บอร ์(Ari Barber) บรษิทั บูทรมู จ ำกดั บรษิทัซึง่เป็นเจำ้ของ
แบรนดด์งักล่ำว  

 
ชุดกีฬำไทยที่มีแบรนด์เป็นกลุ่มที่ค่อนข้ำงได้ประโยชน์ ด้วยโอกำสทำงกำรตลำดของกลุ่มนี้อยู่ภำยใต้ควำม

ได้เปรยีบจำกช่องว่ำงของรำคำทีเ่กิดขึน้ เพรำะสำมำรถจูงใจผูบ้รโิภคได้จำกรำคำทีถู่กกว่ำ Global Brand (ประมำณ 20 - 
40%) แบรนดเ์สือ้ผำ้กฬีำไทยเหล่ำน้ีส่วนใหญ่จะเน้นกลยุทธก์ำรตลำดผ่ำนกำรเป็นผูส้นับสนุนกฬีำทัง้นัน้ ซึง่กลยุทธน์ี้เป็นกล
ยุทธท์ีแ่บรนดก์ฬีำทัว่โลกส่วนใหญ่ใชก้นั 

แบรนด ์
     

ชื่อบรษิทั 
โรงงำนฟุตบอลลไ์ทย 

สปอรต์ติง้ กู๊ดส ์
แกรนดส์ปอรต์ 

กรุ๊ป 
วอรกิซ์ สปอรต์ บูทรมู 

รำยได ้
(ลำ้นบำท) 

2562 932 1,113 700 595 
2563 680 757 662 442 
2564 542 661 658 515 
2565 713 923 1,063 654 
2566 N/A N/A 1,225 N/A 

 
ก ำไร (ขำดทุน) 
(ลำ้นบำท) 

2562 58 29 12 (23) 
2563 3 23 13 (27) 
2564 (3) 26 14 (16) 
2565 (6) 51 128 21 
2566 N/A N/A 127 N/A 

อำยุแบรนด ์ 73  ปี 62 ปี 10 ปี 14 ปี 
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บรษิทัทัง้ 3 ขำ้งตน้ นับเป็นคู่แขง่ส ำคญัในผลติภณัฑแ์บรนดก์ฬีำไทยของวอรกิซ์ นอกจำกนี้ มคี่ำยเรฟ อดิชิ ัน่ ผูน้ ำ
เขำ้จ ำหน่ำยและบรหิำรธุรกจิรำ้นคำ้ปลกีสนิคำ้กลุ่มสปอรต์และไลฟ์สไตลแ์ฟชัน่ ซึง่อยู่เบือ้งหลงักำรบุกตลำดไทยของแบรนด์
กฬีำน ำเขำ้ เช่น NIKE, UNDER ARMOUR, ASICS, HOKA, VIBRAM, SOFSOLE  

เสือ้/กำงเกงกฬีำ นับเป็นสนิคำ้หลกัของหลำยแบรนด์ในประเทศ โดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นชุดกฬีำส ำเรจ็รูป ซึ่งเป็น
ผลติภณัฑท์ีต่่อยอดมำจำกชุดฟุตบอล เพรำะรปูทรงและเน้ือผำ้สำมำรถน ำไปใชใ้นกฬีำอื่นไดม้ำกมำย ยกตวัอย่ำงเช่น ตะกรอ้ 
หรอืแชร์บอล และยงัมสีนิคำ้ประเภทเสือ้คอลลเลคชัน่โปโล ทีม่กัเป็นสนิคำ้จ ำหน่ำยทีจ่ ำหน่ำยควบคู่กนั รวมไปถงึ ชุดวอรม์ 
และเสือ้แจค็เกต็ แบรนดท์ีม่สีนิคำ้ประเภทนี้จงึมตีัง้แต่แบรนดใ์หญ ่ไม่ว่ำจะเป็น Grand Sport FBT ไปจนถงึแบรนดอ์ื่นๆ เชน่ 
Orca, Skycool หรอื S’Dio ในขณะเดยีวกนั ผูผ้ลติบำงรำยกม็ชีุดกฬีำโดยเฉพำะออกมำวำงจ ำหน่ำย ไม่ว่ำจะเป็นชุดวิง่ ทีใ่น
ปัจจุบนัถอืเป็นกฬีำทีไ่ดร้บัควำมนิยมสงู จนมหีลำยแบรนดเ์ขำ้มำมส่ีวนแบง่กำรตลำด ทัง้แบรนดท์ีเ่ป็นทีน่ิยมกนัอย่ำง Grand 
Sport, FBT และ วอริกซ์เอง หรือยี่ห้อใหม่ๆอย่ำง Euraka และ IAM Sport หรือชุดปัน่จักรยำนที่มี H2H Sport เป็นต้น 
อย่ำงไรกด็ ีหำกเป็นชุดกฬีำเฉพำะทำงอย่ำงชุดนักมวย หรอืเดรสเทนนิส หรอืแมก้ระทัง่กำงเกงกรฑีำ ยงัมเีพยีงแค่บรษิัท
ใหญ่อย่ำง FBT และ แกรนดส์ปอรต์ เท่ำนัน้ 

ช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ หลำยแบรนดไ์ดม้กีำรท ำสนิคำ้ทีต่่ำงไปจำกเดมิมำกขึน้ ไม่ว่ำจะเป็น เสือ้ยดืแฟชัน่ ทีม่แีบรนด์
ต่ำงๆออกมำจ ำหน่ำยทัง้ Ari และ Cardenza เสือ้ยดืและเสือ้โปโลลำยอแวนเจอร์ของ FBT ซึ่งเป็นควำมร่วมมอืกบั Marvel 
หรอื หมวกและรองเทำ้แฟชัน่ของ Volt ไปจนถงึเสือ้ยดืส ำหรบัชำวโอเวอรไ์ซสข์อง IAM นอกจำกนี้ยงัมแีบรนดท์ีม่ผีลติภณัฑ์
ที่ไม่ได้เกี่ยวขอ้งกบัเครื่องแต่งกำยเช่น Sakka ที่ขำยสติ๊กเกอร์ไลน์ หรอื Ari ที่มรี้ำนตดัผม Offside Barbers และนิตยสำร
เป็นของตวัเอง ดว้ยกำรเริม่ต้นกำรเขำ้สู่วงกำรกฬีำจำกกำรขำยรองเทำ้สตัด๊ และรองเทำ้วิง่ ก่อนทีจ่ะน ำชื่อ Ari แตกไลน์สู่
ธุรกจิต่ำงๆ 

ดงันัน้ ปัจจุบนั แบรนด์กฬีำไม่ไดถู้กจ ำกดัเพยีงแค่ผลติภณัฑเ์กีย่วกบักฬีำอกีต่อไป บำงแบรนด์อำจจน ำสนิคำ้หลกั
ของตวัเองอย่ำงเสือ้ผำ้ มำต่อยอดเป็นชุดกฬีำส ำเรจ็รูป บำงแบรนด์อำจต่อยอดไปขำยอุปกรณ์เสรมิเกีย่วกบักฬีำ แต่บำงแบ
รนด์กต็่อยอดไปยงัสนิคำ้แฟชัน่โดยมโีลโกข้องตวัเองจ ำหน่ำย ซึ่งเป็นกลยุทธท์ำงกำรตลำดทีค่่อนขำ้งหลำกหลำยของสนิคำ้
ประเภทนี้  

มูลค่ำของวงกำรกีฬำในส่วนของสโมสรและมูลค่ำนักกีฬำ กรณีกำรแข่งขนัฟุตบอลในลกีชัน้น ำของประเทศหรือ  
Thai- League  ทัง้ 3 ระดบัทีจ่ดักำรแข่งขนัระหว่ำงสโมสรทัว่ประเทศ 90-100 แห่งเป็นประจ ำทุกปี ก่อนเริม่ฤดูกำล จะเป็น
ช่วงเปิดตลำดซื้อขำยและท ำสญัญำของนักเตะรำยบุคคล ดลีซื้อขำยทีแ่พงทีสุ่ดในไทยอยู่ที ่50 ล้ำนบำท และแต่ละปี รำยได้
รวมของนักเตะทุกสโมสรในประเทศมมีลูค่ำรำว 1,700 ลำ้นบำท ซึง่ยงัมโีอกำสเตบิโตไดอ้กีมำกเมื่อเทยีบกบัต่ำงประเทศ  

มลูค่ำของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งในส่วนของธรุกจิท่องเทีย่ว รำ้นอำหำร และทีพ่กัแรม ไดร้บัประโยชน์อย่ำงมำก ทัง้รำยได้
จำกสโมสรทมีเยอืน จำกแฟนคลบัทีไ่ปร่วมชมกำรแขง่ขนั ท ำใหเ้ศรษฐกจิในพืน้ทีจ่ดักำรแขง่ขนัทัว่ประเทศเกดิกำรหมุนเวยีน 
ธุรกจิเสือ้ผำ้และสนิคำ้ทีร่ะลกึ มรีำยไดเ้พิม่ขึน้จำกกำรรบัจำ้งผลติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสโมสร อำท ิเสือ้บอล ผำ้พนัคอ รวมทัง้ของ
ฝำกประจ ำถิ่น นอกจำกนี้กำรแนะน ำผลติภัณฑ์อำหำรเสรมิสุขภำพจำกนักกีฬำได้สนับสนุนให้ธุรกิจอำหำรสุขภำพ และ
อำหำรเสรมิขยำยตวัแบบก้ำวกระโดด มกีำรประเมนิว่ำอุตสำหกรรมฟุตบอลและธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ำใหเ้มด็เงนิหมุนเวยีนใน
ระบบเศรษฐกจิไดส้งูถงึ 30,000 ลำ้นบำท ต่อหนึ่งฤดกูำลแขง่ขนั /3 
Sources : Mckinsey sporting goods 2021-2022 report, Manager Daily news the mall group research 2018, Marketeer online 

 
3 ทีม่ำขอ้มลู : ประชำชำตธิุรกจิ วนัที ่22 - 24 สงิหำคม 2565 
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นอกจำกนี้กำรศกึษำโดยมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทยพบว่ำ ปรมิำณกำรบรโิภคเสือ้ผำ้ของประชำกรไทยส ำหรบัปี 
2563 อยู่ทีป่ระมำณ 300 ลำ้นชิน้ต่อปี โดยมปีรมิำณกำรบรโิภคสนิคำ้ประเภทเสือ้ผำ้กฬีำประมำณ 25.6 ลำ้นชิน้ต่อปี หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 9 ของปรมิำณกำรบรโิภคทัง้หมด ในขณะทีส่นิคำ้ประเภทอื่นนอกเหนือจำกเสือ้ผำ้กฬีำ ซึง่บรษิทัตอ้งกำรจะขยำย
ตลำดสู่ Segment ใหม่ๆ เช่น เสือ้ยดื มปีรมิำณกำรบรโิภคมำกถงึ 51.1 ล้ำนชิ้นต่อปี หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 17 ของปรมิำณกำร
บรโิภคทัง้หมด สนิคำ้ประเภทกำงเกง มปีรมิำณกำรบรโิภคมำกถงึ 48.8 ลำ้นชิน้ต่อปี หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16 ของปรมิำณกำร
บริโภคทัง้หมด และสินค้ำประเภทเสื้อโปโล มีปริมำณกำรบริโภคประมำณ 27.9 ล้ำนชิ้นต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของ
ปรมิำณกำรบรโิภคทัง้หมด นอกจำกนี้ ผลกำรส ำรวจของ UN ยงัพบว่ำ จำกปี 2543 จนถงึปี 2557 ประชำกรมกีำรใชจ้่ำยเพือ่
ซื้อเสื้อผ้ำต่อหวั เพิม่ขึ้นถึงร้อยละ 60 โดยมพีฤติกรรมกำรใช้งำนไม่นำน มีควำมต้องกำรซื้อบ่อยมำกขึ้น แต่จะซื้อเสื้อผ้ำ 
รำคำถูกลง  

Sources : Mckinsey sporting goods 2021-2022 report, Manager Daily news the mall group research 2018, Marketeer online 

Sources : A study by UTCC Thailand 
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ภำวะอุตสำหกรรมงำนวิง่ และ ไลฟ์สไตล ์
 
 ส ำหรบักจิกรรมไลฟ์สไตลใ์นปัจจุบนั เป็นกำรกลบัมำอกีครัง้ของกจิกรรมเพื่อสุขภำพทัง้งำนวิง่ งำนปัน่จกัรยำน และ
งำนไตรกฬีำ ซึ่งเคยเป็นเทรนด์ทีม่ำแรงมำกทัว่โลกจะมำแรงเพิม่ขึน้เรื่อยๆในยุคหลงัโควดิ เริม่จำกทุกคนใส่ใจสุขภำพกนั
มำกขึน้ กนิอำหำรคลนี และออกก ำลงักำย แต่จะใหอ้อกก ำลงักำยเฉยๆ กไ็ม่ทำ้ทำยเท่ำกบักำรเขำ้ร่วมกจิกรรม ซึ่งมคีวำม
สนุกทำ้ทำยมำกกว่ำ ซึ่งจะท ำใหภ้ำพรวมของคลนีิคกำยภำพเตบิโตขึน้ตำมภำวะกจิกรรมออกก ำลงักำยเพื่อสุขภำพต่ำงๆที่
กลบัมำเป็นปกต ิ
 

ในส่วนของภำวะอุตสำหกรรมงำนวิง่ พบว่ำมคีวำมฟ้ืนตวัชดัเจนหลงัวกิฤตกิำลโควดิ ทัง้จ ำนวนงำนและจ ำนวนนัก
วิง่ทีก่ลบัมำ จำกควำมเชื่อมัน่ของหลำยฝ่ำย ทัง้นักวิง่ ผูจ้ดั รวมถงึทอ้งถิน่ต่ำงๆทีจ่ดังำนมมีำกขึน้ หลงัจำกช่วง 4 เดอืนที่
ผ่ำนมำ (ม.ค.-เม.ย. 2565) ทีส่ำมำรถจดังำนใหญ่ระดบัหมื่นคนได ้หลำยงำน อำท ิBurirum Marathon 2022 รวมถงึงำนอื่นๆ 
อีกกว่ำ 200 งำน โดยไม่เกิดคลสัเตอร์ เทยีบกบัปี 2564 ที่มไีม่ถงึ 200 งำน ในช่วงม.ิย.- ก.ค.นี้ จะเห็นภำพกำรจดังำนวิง่
ต่ำงๆทีม่คีวำมคกึคกัมำกขึน้ และอกีดำ้นหนึ่งกจ็ะเป็นดชันีชี้วดักำรฟ้ืนตวัทีช่ดัเจน โดยเฉพำะงำนวิง่ขนำดใหญ่ทีจ่ะเกดิขึน้
ช่วงปลำยปี อำท ิBANGKOK Marathon 2022 ที่ไม่ได้จดัมำ 2 ปี (วิง่ 20 พ.ย.) BANSAEN 42 Chonburi Marathon 2022 
(วิง่ 30 ต.ค.) และยงัจะม ีBANGSAEN 10 (วิง่ 18 ก.ย.) BANGSAEN 21 (วิง่ 18 ธ.ค.) /4  

 

 นอกจำกนี้ ยงัพบว่ำธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องเริม่กลบัมำใชง้บในกำรเป็นสปอนเซอร์อกีครัง้ ด้วยเมด็เงนิทีเ่ทยีบเท่ำหรอื
ใกล้เคยีงกบักำรใชง้บก่อนกำรระบำดของโควดิ-19 เช่น เครื่องดื่มเกลอืแร่ รองเทำ้-เสือ้วิง่ ฯลฯ ขณะเดยีวกนั นอกจำกผูจ้ดั
งำนวิ่งที่เริ่มทยอยกลบัมำจดังำนแล้ว หน่วยงำนรฐัและธุรกิจท้องถิ่นหลำยแห่งก็เริ่มทยออยกลบัมำจดังำนอีกครัง้หนึ่ง 
ภำคเอกชนและภำครฐัต่ำงมองว่ำ กีฬำมวลชนอย่ำงงำนวิง่ งำนปัน่จกัรยำน เป็นเครื่องมอืทีส่ำมำรถจะดงึนักท่องเทีย่วให้
กลบัมำในพื้นที่ได้เร็ว และเป็นงำนที่ใช้งบประมำณและระยะเวลำเตรียมกำรน้อย และช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่ได้ด ี
ส ำหรบักำรสนับสนุนจำกภำครฐั เช่นกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ร่วมกับกำรกีฬำแห่งประเทศไทย จดัแพลตฟอร์ม
เชื่อมโยงและบูรณำกำรขอ้มูลสถติกิำรออกก ำลงักำยและกำรเล่นกฬีำของประชำชน กำรจดักำรแข่งขนัวิง่มำรำธอนส่งเสรมิ
กำรท่องเทีย่วของกำรท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 
 
 ในขณะเดยีวกนั จ ำนวนงำนวิง่ทัง้ในสถำนทีจ่รงิ และกำรจดังำนวิง่ทีเ่ป็น Virtual run ทีจ่ดั-เปิดรบัสมคัรเพิม่ขึน้มำก 
โดยช่วงเดอืนพฤษภำคม มงีำนวิง่ 53 งำน เพิม่จำกเดอืนเมษำยนที่ม ี31 งำน ส่วนช่วงหน้ำฝนที่เป็นโลว์ซีซัน่นัน้ เดอืน
มถิุนำยน ม ี40 งำน และเดอืน กรกฎำคม 33 งำน หนึ่งในนัน้คอื THE MATCH RUN BANGKOK CENTURY RUN 2022 
“วิง่แดงเดอืด” ในวนัที ่26 มถิุนำยน ก่อนหน้ำ “THE MATCH Bangkok Century Cup 2022” ศกึแดงเดอืด ซึง่เป็นทีน่่ำสงัเกต
ว่ำ ขณะนี้สดัส่วนของงำนทีจ่ดัในสถำนทีจ่รงิเริม่มตีวัเลขทีเ่พิม่มำกขึน้ สะทอ้นถงึควำมคกึคกัทีเ่พิม่ขึน้ โดยทีส่ปอนเซอรห์ลกั
ยงัเป็นหน่วยงำนของรฐั หรอืรฐัวสิำหกจิ เช่น องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ในขณะทีภ่ำคเอกชนยงัมี
บรษิทัและแบรนดส์นิคำ้ต่ำงๆ เช่น รถยนต ์ธนำคำร ประกนัภยั เครื่องดื่ม เครื่องดื่มเกลอืแร่ สมำรท์วอตซ์ ฯลฯ 
 
 
 

 
4  ทีม่ำขอ้มลู : ประชำชำตธิุรกจิ พฤษภำคม 2565  
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 ภำวะอุตสำหกรรมคลนีิคกำยภำพ 
 

ในยุคสมยัทีเ่ปลีย่นไปในปัจจุบนั ผูค้นส่วนใหญ่หนัมำดแูลสุขภำพของตนเอง และคนรอบขำ้งมำกขึน้ โดยอำศยั
เวลำว่ำงจำกกำรท ำงำนหนัไปเล่นกฬีำทีต่นเองชื่นชอบเพื่อเป็นกำรออกก ำลงักำย ถอืเป็นเรื่องทีด่ทีีก่ำรดแูลสุขภำพ และกำร
ออกก ำลงักำยไดร้บัควำมสนใจ แต่กำรใชร้่ำงกำยในกำรออกก ำลงักำยนัน้กม็โีอกำสเสีย่งทีจ่ะไดร้บักำรบำดเจบ็อยูต่ลอดเวลำ  
 

กำรแขง่ขนัของคูแ่ขง่ในอุตสำหกรรม ในส่วนของคลนีิคทีใ่หก้ำรรกัษำและกำยภำพบ ำบดันัน้ยงัมอียู่น้อย และถำ้
หำกมองไปยงัคลนีิคทีใ่หก้ำรรกัษำและฟ้ืนฟูสมรรถภำพร่ำงกำยแบบถูกตอ้งในรปูแบบของนักกฬีำ ทีส่ำมำรถใหบุ้คคลทัว่ไป
เขำ้ใชบ้รกิำรไดน้ัน้ถอืว่ำหำไดค้อ่นขำ้งยำก หรอืมรีำคำสงูมำก นอกจำกกำรใหบ้รกิำรของกำรกฬีำประเทศไทย ซึง่ส่วนใหญ่
จะท ำกำรรกัษำใหก้บันักกฬีำทมีชำตทิีท่ ำกำรเกบ็ตวัฝึกซอ้มเป็นหลกั /5 
  

 
/5 ทีม่ำ: Brandinside.asia/running-for-health-and-business 
 

https://brandinside.asia/running-for-health-and-business
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1.5.1) กำรจดัหำผูผ้ลติ 

เกณฑ์หลกัในกำรสรรหำผูผ้ลติของบรษิทั คอื คุณภำพ รำคำ และควำมน่ำเชื่อถือ ซึ่งผู้ผลติหลกัของบรษิทัที่ อยู่ใน
ประเทศไทยสำมำรถตอบโจทยข์องบรษิทัไดอ้ย่ำงครบถว้น โดยฝ่ำยพฒันำและควบคุมคุณภำพสนิคำ้ จะเป็นหน่วยงำนหลกั
ในกำร สรรหำผูผ้ลติตำมแนวทำงกำรตรวจสอบคุณภำพและควำมน่ำเชื่อถอืของผูผ้ลติ เพื่อคดัเลอืกผูผ้ลติทีไ่ดม้ำตรฐำน และ
มศีกัยภำพในกำรส่งมอบสนิคำ้ใหบ้รษิทัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยมเีกณฑใ์นคดัเลอืกและประเมนิผูผ้ลติ ดงันี้ 

 

▪ คุณภำพและจุดเด่นของสนิคำ้ 
▪ ควำมน่ำเชื่อถอืของผูผ้ลติ 
▪ ควำมสำมำรถในกำรจดัสง่สนิคำ้ใหถู้กตอ้งตำมขอ้ตกลง และตำมเวลำทีต่กลงไว้ 
▪ รำคำและก ำหนดกำรช ำระเงนิ  
▪ นโยบำยเรื่องกำร Claim สนิคำ้และกำรรบัประกนั 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ในแต่ละประเภท บริษัทท ำกำรจัดหำแยกกันจำกผู้ผลิตแต่ละรำยที่มีควำมช ำนำญเฉพำะ
ผลติภณัฑ ์โดยพจิำรณำถงึคุณภำพของสนิคำ้และรำคำทีเ่หมำะสมของแต่ละผูผ้ลติ เพื่อสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ในแต่ละระดบัควำมตอ้งกำร 

ส ำหรบักำรจดัหำเสือ้ผำ้ทมีชำตไิทย บรษิทัมกีำรท ำขอ้ตกลงกบัผูผ้ลติเพื่อรองรบักบัควำมตอ้งกำรและสญัญำกำรส่ง
มอบสนิค้ำกบัผู้ผลติหลกั 4 แห่ง ซึ่งมกี ำลงักำรผลติรวมไม่ต ่ำกว่ำ 450,000 ตวัต่อเดอืน อย่ำงไรก็ตำมสดัส่วนยอดซื้อจำก
ผู้ผลิตที่บริษัทจดัซื้อสูงสุดในปี 2564 คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 32 ของยอดจดัซื้อผลิตภัณฑ์ทัง้หมด โดยที่บรษิัท
ดงักล่ำว เป็นบรษิทัในเครอืของโรงงำนผลติแห่งหนึ่ง ซึ่งบรษิทัมกีำรสัง่ซื้อในปี 2564 อกีเป็นสดัส่วนร้อยละ 9 รวมสดัส่วน
กำรสัง่ซื้อผ่ำนโรงงำนแห่งนี้คดิเป็น ร้อยละ 41 ดงันัน้ จงึนับว่ำบรษิทัพึง่พงิโรงงำนดงักล่ำวและบรษิทัในเครอืในกำรจดัหำ
สนิคำ้   

กำรจดัหำผูผ้ลติอื่น 

เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรพึง่พงึผูผ้ลติรำยหลกั โดยกระจำยควำมเสีย่งในกำรจดัซื้อสนิคำ้ไปยงั Supplier 
โดยไม่พึ่งพำรำยใดรำยหนึ่ง และ ควำมเสี่ยงเรื่องอ ำนำจต่อรองด้ำนรำคำ บรษิัทจงึไดม้กีำรสรรหำSupplierรำยใหม่ ๆ ใน
ประเทศ รวมทัง้กระจำยควำมเสีย่ง โดยกำรสัง่สนิคำ้กบั Supplier ทีม่คีุณภำพรำยอื่นๆ โดยไม่พึง่พงิกบักำรสัง่สนิคำ้กบัรำย
ใดรำยหนึ่ง   ปัจจุบนับริษัทมีจดัซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตประมำณ 7 รำย ซึ่งสดัส่วนกำรจดัซื้อส่วนใหญ่จะเป็นกำรจดัซื้อใน
ประเทศเป็นหลกั โดยสดัส่วนกำรจดัซื้อจำกต่ำงประเทศในปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 0.8 ของมลูค่ำจดัซื้อ ไดแ้ก่ สนิคำ้ประเภท
ลูกฟุตบอล อุปกรณ์กฬีำ เป็นต้น 

 

 

 
 

1.5  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
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1.5.2) คลงัสนิคำ้ (Warehouse System) 
 

กำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้ (Inventory Management) คอืหวัใจส ำคญัของกำรท ำ E-commerce กำรควบคุมสนิคำ้
ภำยในคลงัสนิคำ้ ดว้ยปรมิำณทีม่ำก และควำมหลำกหลำย ระบบและบุคลำกรทีม่ปีระสทิธภิำพจะชว่ยใหส้นิคำ้ถูกจดัไดอ้ย่ำง
แม่นย ำ ถูกตอ้ง รวมไปถงึกำรจดัส่งทีต่รงเวลำ ดว้ยประสบกำรณ์ของทมีงำนท ำใหภ้ำยหลงัจำกทีลู่กคำ้สัง่ซื้อสนิคำ้ สนิคำ้จะ
ถูกหยบิและเตรยีมกำรจดัส่งภำยใน 24 ชัว่โมง และสำมำรถส่งต่อใหก้บั 3PL (3rd Party Logistics) เช่น DHL Kerry Express 
ไดท้นัท ี

 

ก ำลงัในกำรจดัสนิคำ้ของบรษิทัฯอยู่ทีว่นัละ 10,000 ชิน้ต่อวนั หรอืประมำณ 5,000 Orders ซึง่สำมำรถรองรบัควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ในชว่งลดรำคำ ช่วงแคมเปญพเิศษ พรอ้มทัง้ยงัสำมำรถยดืหยุ่นไดต้ำมสถำนกำรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจบุนัใชบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ ของ บรษิทัแหง่หนึ่ง ((Third party) ซึง่ตัง้อยู่ที ่ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดั
สมุทรปรำกำร ซึง่กำรใหบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ไดร้วมถงึ  

1.) บรกิำรพคิแอนดแ์พค : รบัสนิคำ้ จดัเกบ็สนิคำ้ รบัค ำสัง่ซื้ออย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรรจุหบีห่อ จดัส่งสนิคำ้ใหก้บั
ลูกคำ้ 

2.) บรกิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ : กำรจดักำรส่งคนืสนิคำ้ กำรจดักำรปรมิำณสนิคำ้ และ กำรจดักำรสนิคำ้มตี ำหนิ
เสยีหำย 

3.) รำยงำนผลกำรท ำงำน : กำรจดัท ำรำยกำรประจ ำวนั และ กำรจดัท ำรำยงำนประจ ำสปัดำห ์
        (โปรดดเูพิม่เตมิในสรุปสญัญาบรกิารคลงัสนิคา้) 
 
ทัง้นี้บรษิทัมกีำรจดัท ำประกนัภนัสนิคำ้คุม้ครองควำมเสยีหำยในสต๊อกสนิคำ้ ในวงเงนิเอำประกนัภยั 400 ล้ำนบำท 

และในกรณีสนิคำ้สญูหำยหรอืเสยีหำยเนื่องจำกควำมประมำทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิำร ผูใ้หบ้รกิำรตกลงจะรบัผดิชอบค่ำใชจ้ำ่ย
ในกำรซ่อมแซมสนิคำ้ใหแ้ก่บรษิทั หรอืจะชดใชค้่ำใชจ้่ำยในกำรเปลี่ยนแทนสนิคำ้ใหก้บับรษิทัเตม็จ ำนวนของควำมเสยีหำย/
สญูหำยตำมเงือ่นไขในสญัญำ 
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แผนกำรบรหิำรสนิคำ้ 
 
จำกวกิฤตโิควดิทีผ่่ำนมำ เกดิผลกระทบต่ออุตสำกรรมกรรมเสือ้ผำ้เครื่องแต่งกำยอย่ำงหลกีเลี่ยงมไิด ้จำกกจิกรรม

กำรแข่งขนักีฬำและกำรรวมตวัเพื่อออกก ำลงักำยต่ำงๆหยุดลงระยะเวลำหนึ่ง ท ำให้เกิดสต๊อกคงค้ำงจ ำนวนค่อนขำ้งสูง 
บรษิทัไดม้กีำรจดัท ำแผนละลำยสนิคำ้และแปรสภำพสนิคำ้ และตดิตำมอย่ำงใกลช้ดิ โดยรำยงำนควำมเคลื่อนไหวต่อผูบ้รหิำร
ระดบัสูงทุกไตรมำส มแีผนละลำยสนิคำ้อย่ำงชดัเจน เช่น กำรแปรสภำพสนิคำ้ กำรกระจำยสนิคำ้เขำ้ลำนโปรโมชัน่ เปิดจุด
ขำยเพิม่เตมิในพืน้ทีต่่ำงจงัหวดั ลดรำคำสนิคำ้ตำมฤดกูำล เป็นตน้   

 
บรษิทัมกีำรจดัท ำประมำณกำรจ ำนวนหน่วยสนิคำ้ขำเขำ้ (Inbound) และสนิคำ้ขำออก (Outbound) ในแต่ละเดอืน 

โดยบรษิทัมแีผนระบำยสต๊อกทีม่อียู่ โดยขำยสนิคำ้ออกใหม้ำกกว่ำกำรสัง่ซื้อสนิคำ้ เพื่อลดภำระสต๊อกสนิคำ้ และพยำยำมใช้
กำรพยำกรณ์จ ำนวนสนิคำ้ใหแ้ม่นย ำขึน้ ซึง่บรษิทัไดล้งทุนในระบบ Data Driven Transformation 

 
 บรษิัทมกีำรท ำสญัญำว่ำจำ้งผูช้ ำนำญกำรภำยนอก เพื่อให้บรกิำรโครงกำร Data Driven Transformation ในกำร
พฒันำ Software ดำ้นกำรขำยเพื่อพฒันำระบบ Omnichannel เพิม่โอกำสทำงธุรกจิ ซึง่จะเป็นในส่วนของ Software ดำ้นกำร
ขำยทุกระบบโดยใช ้Data Management รวมถงึมกีำรเชื่อมระบบ E-commerce ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เขำ้กบัระบบ
กำรขำยออฟไลน์ทัง้หมดเป็น Warrix Ecosystem พรอ้มทัง้มกีำรพฒันำระบบ AI Chatbot เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ    
ในกำรสรำ้งระบบในกำรด ำเนินกำรดำ้นสนิคำ้คงเหลอืใหม้ปีระสทิธภิำพนัน้ ระบบจะเชื่อมโยงขอ้มลูจำกระบบและหน่วยงำน
ต่ำงๆ วำงแนวทำงกำรท ำงำนดว้ยระบบ Big Data และ ใชห้ลกักำร Data Science เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรบรหิำรสนิคำ้ 
เช่น กำรพยำกรณ์ยอดขำย กำรวเิครำะหโ์อกำสในกำรเกดิ Dead Stock กำรค ำนวณจ ำนวนสนิคำ้ทีค่วรมทีีส่ำขำ มกีำร
วเิครำะหข์อ้มลู และสรำ้ง Dashboard หรอื Application เพื่อควำมสะดวกต่อกำรใชข้อ้มลู  
 
1.5.3) ระบบคลงัสนิคำ้ (Third Party Logostics) 

กำรเติบโตของ E-commerce ท ำให้ระบบขนส่งสนิค้ำในประเทศไทยเติบโตอย่ำงรวดเร็ว ปัจจุบนับรษิทัสำมำรถส่ง
สนิค้ำในเขตกรุงเทพฯ ได้ภำยใน 24 ชัว่โมง และต่ำงจงัหวดัภำยใน 48 - 72 ชัว่โมง ขึ้นกบัพื้นที่ แต่ปัจจยัส ำคญัคอืควำม
น่ำเชื่อถอืของ Third Party และประสบกำรณ์ในระบบกำรขนส่ง ปัจจุบนัวอรกิซ์มเีลอืกใช ้Third Party ทีแ่ตกต่ำงกนัขึน้อยู่กบั 
Platform และควำมสะดวกของลูกค้ำ เช่น ใช้ DHL เป็นระบบขนส่งหลกัเนื่องจำกมปีระสทิธภิำพสูง ใช้ Kerry ส ำหรบั E-
Marketplace และใชข้นส่งทอ้งถิน่ส ำหรบัรำ้นคำ้ดลีเลอรใ์นต่ำงจงัหวดั 

 

1.5.4) กำรวจิยัและพฒันำ 

โครงกำร Data Driven Transformation 
 

 บรษิทัมกีำรท ำสญัญำว่ำจำ้งบรษิทัผูช้ ำนำญกำรจำกภำยนอก เพื่อใหบ้รกิำรโครงกำร Data Driven Transformation  
เป็นกำรปรบัปรุงระบบภำยในองคก์รใหม่ทัง้หมด โดยกำรรวบรวมขอ้มลูทีก่ระจำยอยูต่ำมฝ่ำยตำ่งๆ บนหลำกหลำยฐำนขอ้มลู
จดัเรยีงใหเ้ป็นระบบเพื่อสะดวกต่อกำรใชง้ำนและวเิครำะห์ขอ้มูล เพิม่โอกำสทำงธุรกจิ และพฒันำ Software ทีจ่ะใชใ้นกำร
เชื่อมระบบกำรขำย ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้ำ ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงสำมำรถต่อยอดสู่กำรท ำ Machine 
Learning เพื่อลดขอ้ผดิพลำดในกำรใชค้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ระยะ โดยใชแ้หล่งเงนิทุนจำกเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในกจิกำร 
ดงันี้ 
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       จ ำนวนเงนิลงทุน             ช่วงเวลำทีด่ ำเนินกำร        ควำมคบืหน้ำ  
เฟสที ่1   :  Data Management             4.0 ลำ้นบำท              ไตรมำสที ่2-3 ปี 2565  แลว้เสรจ็ 
เฟสที ่2   :  Data Analytics         2.0 ลำ้นบำท              ไตรมำสที ่4 ปี 2565   แลว้เสรจ็ 
เฟสที ่3   :  Data Customer Platform      2.0 ลำ้นบำท              ไตรมำสที ่1 ปี 2566     แลว้เสรจ็ 
เฟสที ่4   :  Data Driven Transformation  2.7 ลำ้นบำท             ไตรมำสที ่1 ปี 2566    อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
เฟสที ่5   :  Data Customer Platform      6.3 ลำ้นบำท              ไตรมำสที ่1-2 ปี 2566    อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
เฟสที ่6   :  Automation Implementation  7.2 ลำ้นบำท              ไตรมำสที ่2-3 ปี 2566      อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 

 

เฟสที่ 1 เป็นกำรสร้ำงระบบบริหำรข้อมูลขนำดใหญ่ โดย Data Management นัน้ช่วยให้ข้อมูลของบริษัท เช่น 
ขอ้มูลกำรขำยสนิคำ้ ขอ้มูลลูกคำ้ ขอ้มูลสนิคำ้คงเหลอื รวมถงึขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรจดัส่งสนิคำ้มคีวำมเป็นระเบยีบมำก
ยิง่ขึน้ ช่วยใหบ้รษิทัสำมำรถน ำขอ้มลูมำใชไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ อกีทัง้ระบบ Data Hub ยงัช่วยใหร้ะบบปฏบิตักิำรต่ำงๆที่
บรษิทัใชใ้นกำรด ำเนินงำนสำมำรถใชข้อ้มลูทีถู่กตอ้งร่วมกนัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้    

 
เฟสที ่2 จะเป็นกำรสรำ้งระบบกำรวเิครำะห์กำรด ำเนินงำน (Data Analytics) ดำ้นกำรควบคุมสนิคำ้ เพื่อเชื่อมโยง

ขอ้มลูจำกระบบและหน่วยงำนต่ำงๆ มำท ำกำรวเิครำะหข์อ้มลู โดยไม่ตอ้งใชดุ้ลยพนิิจของคน (Machine Learning) และมกีำร
ติดตำมผลผ่ำนกำรออกรำยงำน (Performance Monitoring Report) ในกำรบริหำรจดักำรสินค้ำโดยกำรสร้ำงระบบ กำร
เรยีนรูอ้จัฉรยิะ Artificial Intelligence (AI) 

 
เฟสที ่3 เป็นกำรสรำ้งระบบบรกิำรขอ้มลูลูกคำ้ (Customer Data Platform) โดยกำรเชื่อมโยงขบวนกำรท ำงำนของ

ระบบทัง้หมดมำสรำ้งกระบวนกำรบรหิำรขอ้มลูลูกคำ้ เช่น กำรวเิครำหป์ระเภทลูกคำ้จำกลกัษณะกำรซื้อ วเิครำะหช์่องทำงที่
เหมำะสมในกำรน ำเสนอสนิคำ้ต่อลูกคำ้แต่ละรำย เป็นตน้ โดยกำรใช ้Machine Learning ผ่ำนระบบ AI ในกำรวเิครำะหข์อ้มลู
อย่ำงอตัโนมตั ิ

 
ปัจจุบนัได้ด ำเนินกำรพฒันำเฟสที่ 1 - 3 เรยีบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ เฟสที่ 4-6 ซึ่งเป็นกำรพฒันำ

ดงัต่อไปนี้ 
  
เฟสที ่4 เป็นกำรพฒันำยุทธวธิกีำรบรหิำรกระบวนกำรท ำงำนในปัจจุบนั โดยน ำเสนอกำรปรบัปรุง มำตรฐำนกำร

ด ำเนินงำนใหม่ (SOP) ใหเ้ป็นกำรขบัเคลื่อนดว้ยกระบวนกำรทีก่ระชบัมำกขึน้ (Lean Process) โดยใชข้อ้มลูและเทคนิคกำร
วเิครำะห์ขอ้มลูทีไ่ดจ้ำกระบบในเฟสก่อนหน้ำ ซึ่งจะช่วยเสรมิสรำ้งประสทิธภิำพและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงเหมำะสมในทุกๆ 
ดำ้นของกำรด ำเนินงำน 

 
เฟสที่ 5 เป็นกำรปรบัปรุงและจดัท ำเพิ่มเติมระบบ Loyalty Program และระบบสมำชกิ รวมถึงกำรเชื่อมโยงกบั

พนัธมติรธุรกจิเพื่อส่งเสรมิกำรสะสมแต้มและกำรแลกเปลี่ยนเพื่อรบัของรำงวลั ซึ่งจะเป็นกลไกส ำคญัในกำรขยำยฐำนลูกคำ้
และกำรเพิม่ยอดขำย ทัง้ในกลุ่มธุรกจิต่อธุรกจิ (B2B) และธุรกจิต่อผูบ้รโิภค (B2C) 
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เฟสที่ 6 เป็นกำรพฒันำระบบอตัโนมตัิ (Automation) เพื่อแทนที่กระบวนกำรที่ยงัคงต้องพึ่งพำกำรท ำงำนของ
มนุษย์ มจีุดมุ่งหมำยในกำรลดขอ้ผดิพลำดทีเ่กดิจำกปัจจยัมนุษย์ (Human Error) และกระบวนกำรท ำงำนดว้ยมอื (Manual 
Process) ใหน้้อยทีสุ่ด พรอ้มทัง้จดัท ำระบบ AI เพิม่เตมิ ทีจุ่ดส ำคญั (Touch Point) ในกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อท ำกำรตดัสนิใจ
และด ำเนินกำรทีเ่ป็นกจิวตัรแทนมนุษย์ ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำรจะมเีทคโนโลยแีละขอ้มูลเป็นหลกัในกำรขบัเคลื่อนและขยำย
ขอบเขตธุรกจิ อนัจะน ำไปสู่ผลลพัธท์ีเ่หนือชัน้และมปีระสทิธภิำพสงูสุด 

 
โดยบรษิทัคำดหวงัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกโครงกำรนี้ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนและบรหิำรตน้ทนุ

ไดด้ยีิง่ขึน้ โดยเฉพำะกำรบรหิำรสนิคำ้คงเหลอื กำรวำงแผนกำรสัง่ผลติ กำรบรหิำรฐำนขอ้มูลและพฤตกิรรมกำรสัง่ซื้อของ
ลูกคำ้ เพื่อประโยชน์ในกำรวำงแผนทำงกำรตลำด และกำรส่งเสรมิกำรขำย  
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1.6.1 สญัญำใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นผลติภณัฑแ์ละเครื่องแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

คู่สญัญำ 1. สมาคมผูใ้หส้ทิธ ิ
2. ผูจ้ดัการสทิธปิระโยชน์ 
3. บรษิทั (ในฐานะผูร้บัสทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่22 เมษำยน 2564 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ถงึ วนัที ่30 มถิุนำยน 2572 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรผลติชุดกฬีำของสมำคมผูใ้หส้ทิธปิระจ ำปี 2564 ถงึ 2571  

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิทัตกลงมอบเงนิสนับสนุนใหแ้ก่สมำคมผูใ้หส้ทิธผิ่ำนผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตลอดอำยุสญัญำ 
• บรษิทัตกลงทีจ่ะท ำกำรผลติ จดัท ำ และสนับสนุนส ำหรบัผลติภณัฑด์งัต่อไปนี้  

- ส ำหรบันักกีฬำฟุตบอลทมีชำต ิทมีฟุตซอลทมีชำต ิและทมีฟุตบอลชำยหำดทมีชำตทิุกชุด 
ทัง้ชำยและหญงิ ทุกระดบัตัง้แต่ทมีเยำวชนจนถงึทมีชำตชิุดใหญ่ ซึ่งประกอบไปดว้ย ชุดฝึก
ซ้อม ชุดแข่งขนั ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง เสือ้วอร์ม กำงเกงวอร์ม เสือ้แทรคสูท กำงเกงแทรค
สูท หมวก ถุงมอื ถุงเทำ้ และกระเป๋ำเกบ็สมัภำระต่ำง ๆ แมสก์ หน้ำกำกผำ้ ผำ้พนัคอ เสือ้
เอีย๊ม แจ๊คเกต็ รวมถงึผลติภณัฑอ์ื่น ๆ  

- ส ำหรบัผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกำยส ำหรบัทีมงำน ผู้บริหำรสมำคม ผู้จดักำรทีม ผู้ฝึกสอน 
นักกฬีำฟุตบอลทมีชำต ิกรรมกำรผูต้ดัสนิ เจำ้หน้ำทีข่องสมำคม รวมถงึชุดเสือ้ผำ้และถุงเทำ้
ส ำหรบัผูท้ีท่ ำหน้ำทีเ่กบ็ลูกฟุตบอล  

- ส ำหรบัผลติภณัฑ์ส ำหรบัสมำคม และ/หรอื ศูนย์ฝึกฟุตบอลแห่งชำติ ส ำหรบักำรฝึกอบรม
โคช้ฟุตบอล และฟุตซอลในระดบัต่ำง ๆ  

- ส ำหรบัผลติภณัฑท์ีจ่ะมอบใหแ้ก่โรงเรยีนในชนบททีย่ำกจน และผูม้อีุปกำระคุณของสมำคม 
โดยกำรส่งมอบผ่ำนผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์  

• บรษิทัตกลงทีจ่ะมอบส่วนลดในกำรซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทัดงัต่อไปนี้  
- ส่วนลดในผลติภณัฑ์กลุ่มสนิค้ำทมีชำติ และผลติภณัฑ์กลุ่มคอลเลคชัน่วอรกิซ์ แก่สมำคม

และผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ หำกมกีำรซื้อ เพื่อสนับสนุนหน่วยงำนรฐั และ/หรอื องคก์รและผู้
มอีุปกำระคุณของสมำคม  

- ส่วนลดในสินค้ำรำคำปลีก ส ำหรบัผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้ำทีมชำติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอล
เลคชัน่วอรกิซ์ แก่สมำคมและผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ หำกมกีำรแนะน ำใหห้น่วยงำนภำครฐั
หรอืเอกชนอื่น ๆ ซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทั 

- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้ำทีมชำติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชัน่วอริกซ์ แก่
ผูด้ ำเนินกำรจดักำรแขง่ขนัฟุตบอลของสมำคม  

- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์ของบริษัทแก่กรรมกำรผู้ตัดสิน และผู้ประเมินผู้ตัดสินของสมำคม 
ส ำหรบัผลติภณัฑ์กลุ่มสนิคำ้ทมีชำต ิและผลติภณัฑ์กลุ่มคอลเลคชัน่วอรกิซ์ เมื่อมกีำรสัง่ซื้อ
สนิคำ้ทีร่ำ้นคำ้วอรกิซ์ หรอืผ่ำนทำงผูป้ระสำนงำนของสมำคม  

1.6  สรปุสญัญาท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 
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- บรษิัทตกลงมอบส่วนลดพเิศษ ให้แก่ นักกีฬำฟุตบอลทมีชำติชุดใหญ่ และนักกีฬำฟุตซอ
ลทมีชำตชิุดใหญ่ ทัง้ทมีชำยและหญงิ ในกำรซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิทัตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่
บรษิทัก ำหนด  

- บรษิทัตกลงมอบส่วนลดในกำรซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทั ส ำหรบัผลติภณัฑก์ลุ่มสนิคำ้ทมีชำติ
ไทย ผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้ำสโมสรภำยในประเทศ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชัน่วอริกซ์ 
ใหแ้ก่สโมสรฟุตบอลทีเ่ขำ้ร่วมกำรแขง่ขนัฟุตบอลลกีอำชพีทุกระดบั 

• บรษิัทตกลงทีจ่ะมอบส่วนแบ่งรำยได้ใหแ้ก่สมำคมผ่ำนผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์จำกกำรจ ำหน่ำย
เสือ้แข่งขนัฟุตบอลทมีชำตไิทย ซึ่งประกอบดว้ย เสือ้เชยีร์ฟุตบอล เสือ้แฟนบอล และ เสือ้นักเตะ 
ส ำหรบัเสือ้แขง่ประจ ำปีกำรแขง่ขนันัน้ ๆ  

• บรษิทัตกลงทีจ่ะไม่มอบสทิธ ิขำยสทิธ ิถ่ำยโอนสทิธ ิใหเ้ช่ำสทิธทิีไ่ดร้บัอนุญำตจำกผูจ้ดักำรสทิธิ
ประโยชน์แก่บุคคล องคก์ร และ/หรอื นิตบิุคคลอื่น ๆ 

• บรษิัทมสีทิธวิ่ำจำ้งหรอืว่ำจำ้งช่วง ให้จดัท ำ และ/หรอื ผลติสนิค้ำและผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ที่
ไดร้บัอนุญำตตำมสญัญำฉบบันี้ใหแ้ก่บุคคล องคก์รและ/หรอื นิตบิุคคลใดๆ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีวในกำรผลติและจ ำหน่ำยชุดกฬีำของสมำคม
อย่ำงเป็นทำงกำร และให้สทิธใินกำรใช้ตรำสญัลกัษณ์ของทมีชำติ ซึ่งประกอบด้วย ชุดแข่งขนั 
(เสือ้และกำงเกง) ชุดล ำลอง (เสือ้และกำงเกง) ชุดเดนิทำง (เสือ้และกำงเกง ไม่รวมชุดสทู) ถุงเท้ำ 
เสื้อเชียร์ เสื้อที่ระลึก เสื้อโปโล แมสก์ หน้ำกำกผ้ำ ผ้ำพนัคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึงแบบ
ตวัอกัษรและหมำยเลขส ำหรบัชุดแขง่ขนั 

• สมำคมตกลงที่จะให้สทิธแิก่บรษิัท ในกำรใช้ตรำสญัลกัษณ์ รวมไปถึงภำพลกัษณ์ของสมำคม 
เพื่อใช้ในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ ส่งเสริมกำรขำย และ/หรือ กิจกรรมทำงกำรตลำดที่เป็น
ประโยชน์ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์ เพื่อประโยชน์ของคู่สญัญำ ทัง้นี้ ภำยใต้ควำม
เหน็ชอบและควำมยนิยอมของสมำคม 

• สมำคมตกลงที่จะให้นักกีฬำทีมชำติสวมใส่สินค้ำภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “Warrix” ในขณะ
ปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อส่งเสรมิกำรโฆษณำประชำสมัพนัธส์นิคำ้ใหแ้ก่บรษิทั 

• สมำคมตกลงที่จะให้ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ของสมำคม ผู้ฝึกสอนนักกีฬำฟุตบอลทีมชำติ และ
กรรมกำร สวมใส่สนิคำ้ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “Warrix” ในขณะปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อส่งเสรมิกำร
โฆษณำประชำสมัพนัธส์นิคำ้ใหแ้ก่บรษิทัฯ ยกเวน้ชุดสทูและสนิคำ้แฟชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีำ 

• สมำคมตกลงที่จะให้สิทธิอื่น ๆ แก่บริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมำคมและทมีชำติ 
รวมถงึสทิธทิำงกำรตลำดหรอืสทิธอิื่นใดทีผู่ร้บัสทิธริอ้งขอและไดร้บัอนุญำตจำกบรษิทัและ/หรอื 
สมำคม เพิ่มเติมในภำยหลงั ทัง้นี้ ต้องไม่ขดักบัสิทธิประโยชน์ที่สมำคมได้มอบให้บุคคลหนึ่ง
บุคคลใดไปก่อนแลว้  

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรเป็นผูส้นับสนุนหลกัฟุตบอลทมีชำตอิยำ่ง
เป็นทำงกำร  

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงที่จะให้สทิธแิก่บรษิัท ในกำรเป็นผู้สนับสนุนหลกัฟุตบอลทีมชำติ
อย่ำงเป็นทำงกำรแต่เพยีงผูเ้ดยีว ส ำหรบัสนิคำ้ประเภทชุดแขง่ขนั ชุดซอ้ม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง 
ถุงเทำ้ และรองเทำ้ ส ำหรบันักกฬีำทมีชำต ิคณะผูฝึ้กสอนเจำ้หน้ำที ่และ เสือ้ทีร่ะลกึ  (เสือ้เชยีร์) 
แมกส ์หน้ำกำกผำ้ ผำ้พนัคอ เสือ้เอีย๊ม แจ๊คเกต็ส ำหรบัแฟนบอลและประชำชนทัว่ไป รวมถงึแบบ
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ตวัอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตขิองบรษิทัฯ ภำยใตส้ญัลกัษณ์ และ/หรอื เครื่องหมำย
กำรคำ้ “Warrix” ตลอดระยะเวลำกำรสนับสนุน 

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
ภำพเครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑ ์บนป้ำยบรเิวณมุมธง และบรเิวณตรงขำ้มมุมถ่ำยทอดสด 
ทีต่ดิตัง้ไวภ้ำยในบรเิวณสนำมกฬีำทีจ่ดักำรแขง่ขนัตลอดระยะเวลำกำรสนับสนุน เฉพำะรำยกำร
แขง่ขนัทีส่มำคมเป็นผูจ้ดั และ/หรอื ไดร้บัสทิธ ิ

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้)  และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑบ์นป้ำยผูส้นับสนุนบรเิวณขำ้งสนำมฝึกซ้อมในช่วงกำรเกบ็ตวั
ฝึกซอ้มของนักฟุตบอลทมีชำตไิทยตลอดระยะเวลำกำรสนันสนุน เฉพำะรำยกำรแขง่ขนัทีส่มำคม
เป็นผูจ้ดัและ/หรอื ไดร้บัสทิธ ิ

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทั ในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑก์ำรสื่อสำรชิ้นงำนศลิป์ และชิ้นงำนศลิป์ในงำนแถลงข่ำว และ/
หรอื งำนพธิตี่ำง ๆ ส ำหรบักำรแข่งขนัฟุตบอลทมีชำติที่จดัขึ้นโดยสมำคมตลอดระยะเวลำกำ
รสนันสนุน 

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรค้ำของผลติภณัฑ์บนเวบ็ไซต์อย่ำงเป็นทำงกำรของสมำคมตลอดระยะเวลำกำ
รสนันสนุน  

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑบ์นสื่อ Social Media ตลอดระยะเวลำกำรสนันสนุน  

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑบ์นสื่อสิง่พมิพต์ลอดระยะเวลำกำรสนันสนุน  

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของผลติภณัฑ์บนสื่อโฆษณำนอกทีอ่ยู่อำศยั ทีส่มำคมใชโ้ปรโมทฟุตบอลทมี
ชำตไิทยตลอดระยะเวลำกำรสนันสนุน  

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรน ำตรำสญัลกัษณ์ฟุตบอลทมีชำตไิทยไป
ใชใ้นกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ส่งเสรมิกำรขำย และกจิกรรมทำงกำรตลำด เช่น ชุดแข่งขนั ชุด
ซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดินทำง ถุงเท้ำ และรองเท้ำ ส ำหรบันักกีฬำทีมชำติไทย คณะผู้ฝึกสอน
เจำ้หน้ำที่ และ เสือ้ทีร่ะลกึ (เสือ้เชยีร์) แมกส ์หน้ำกำกผำ้ ผำ้พนัคอ เสือ้เอี๊ยม แจ๊คเกต็ รวมถงึ 
แบบตัวอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกีฬำทมีชำติ ทัง้นี้ ภำยใต้ควำมเห็นชอบและยนิยอมของ
สมำคม โดยไม่จ ำกดัจ ำนวนในกำรผลติ  

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะมอบบตัรเขำ้ชมกำรแขง่ขนัฟุตบอลทมีชำต ิ 
• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงที่จะมอบบตัรจอดรถเพื่อเขำ้ชมกำรแข่งขนัฟุตบอลทมีชำติ ให้แก่

บรษิทั 
• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะมอบบตัร ID Card เพื่อเขำ้ชมกำรแขง่ขนัฟุตบอลทมีชำตใิหแ้ก่

บรษิทั 
• ผู้จดักำรสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในกำรใช้พื้นที่เพื่อจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และ

ส่งเสรมิกำรขำย บรเิวณสนำมกำรแขง่ขนัในทุกแมตซ์ ตลอดระยะเวลำกำรสนับสนุน 
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1.6.2 สญัญำใหก้ำรสนบัสนุนสมำคมกฬีำบำสเกตบอลแห่งประเทศไทย 
 

คู่สญัญำ 1. สมำคมผูใ้หส้ทิธ ิ
2. บรษิทัฯ (ในฐำนะผูร้บัสทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่1 เมษำยน 2564 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2564 ถงึ วนัที ่31 มนีำคม 2569 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธปิระโยชน์ทัง้หมดของ
สมำคม โดยให้มสีทิธใินกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธปิระโยชน์ทัง้หมดของสมำคมโดยชอบด้วย
กฎหมำยแต่เพียงผู้เดียว รวมถึงเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรคำ้หรอืสญัลกัษณ์ “Warrix” โดยชอบดว้ยกฎหมำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิัทตกลงสนับสนุนผลติภณัฑ์ โดยผลติ จดัท ำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขนั ชุดจ ำลอง ชุดเดนิทำง 
ถุงเทำ้ รองเทำ้ เสือ้กัก๊ อุปกรณ์ซ้อม กระเป๋ำเกบ็สมัภำระต่ำง ๆ ส ำหรบันักกฬีำบำสเกตบอลทัง้
ชำยและหญงิ ตัง้แต่ระดบัเยำวชนจนถงึทมีชำตไิทย  

• บรษิทัตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกำยแก่กรรมกำรผูต้ดัสนิของสถำบนัผูต้ดัสนิบำสเกตบอล รวมถงึ
มอบส่วนลดในกำรซื้อเครื่องแต่งกำยแก่กรรมกำรผูต้ดัสนิ  เสือ้ล ำลอง กำงเกงล ำลอง เสือ้วอร์ม 
กำงเกงวอร์ม เสื้อแทรคสูท หรือ กำงเกงแทรคสูท นอกจำกนี้ บริษัทตกลงมอบส่วนลดแก่
กรรมกำรผูต้ดัสนิในกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทัเพื่อน ำไปใชใ้นกำรส่วนตวั แจกจ่ำย และ/หรอื 
ใหเ้ป็นของขวญั   

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในกำรซื้อสินค้ำรำคำปลีกของกำรซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่
สมำคมต้องกำรซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนหน่วยงำนของรัฐ และ/หรือผู้มี
อุปกำระคุณของสมำคม 

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรค้ำของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บริเวณพื้นที่ต่ำง ๆ ในสนำมแข่งขนั ตลอด
ระยะเวลำกำรสนับสนุน  

• ผู้จดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) และ/หรอื 
เครื่องหมำยกำรค้ำของผลติภัณฑ์ของบรษิัท ภำยในบรเิวณสถำนที่ท ำกำรของสมำคม ตลอด
ระยะเวลำกำรสนับสนุน 

• ผู้จดักำรสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้นักกีฬำฟุตบอลทีมชำติร่วมงำนแถลงข่ำว และ/หรืองำน
ประชำสมัพนัธข์องผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ รวมถงึกำรน ำภำพนักกฬีำฟุตบอลทมีชำตจิำกสมำคม
ไปใชเ้พื่อกำรโฆษณำประชำสมัพนัธส์นิคำ้และหรอืบรรจุภณัฑ ์ในสื่อต่ำงๆ 

• ผู้จดักำรสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในกำรน ำภำพนักกีฬำฟุตบอลทีมชำติจำก
สมำคมไปใชเ้พื่อโฆษณำประชำสมัพนัธส์นิคำ้ และ/หรอื บรรจุภณัฑ ์และ กำรแข่งขนัในสื่อต่ำงๆ 
รวมถึง บนฉลำกสนิค้ำ และ/หรอื ผลติภณัฑ์ซึ่งผลติและจ ำหน่ำยโดยบรษิัทฯ ทัง้นี้ จะต้องเป็น
สินค้ำ และ/หรือ ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทีมชำติเท่ำนัน้ และจะต้องใช้ภำพนักกีฬำทัง้หมด
ดว้ยกนัในแต่ละชิน้งำน ตลอดระยะเวลำกำรสนับสนุน 

• ผูจ้ดักำรสทิธปิระโยชน์ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรขอใชภ้ำพนิ่ง ภำพเคลื่อนไหวสถติผิูเ้ขำ้
ชมกำรแขง่ขนั รวมทัง้สทิธใินกำรเขำ้ไปถ่ำยภำพเพื่อท ำกำรโปรโมตชุดแขง่ทมีชำติ 
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• บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะไม่มอบสทิธ ิขำยสทิธ ิถ่ำยโอนสทิธ ิใหเ้ช่ำสทิธทิีไ่ดร้บัอนุญำตจำกสมำคมแก่
บุคคล องคก์ร และ/หรอื นิตบิุคคลอื่น ๆ 

• บรษิทัมสีทิธวิ่ำจำ้งหรอืว่ำจำ้งช่วง ใหจ้ดัท ำ และ/หรอื ผลติสนิคำ้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บั
อนุญำตตำมสญัญำฉบบันี้ทัง้หมดหรอืเพยีงบำงส่วนใหแ้ก่บุคคล องคก์รและ/หรอื นิตบิุคคลใดๆ 

• สมำคมตกลงใหบ้รษิทัเป็นผูก้ ำหนดรำคำจ ำหน่ำยผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ เป็นผูไ้ดร้บัอนุญำตใหผ้ลติ 
(ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเท้ำ ร้องเท้ำ ส ำหรบันักกีฬำทมีชำติไทย คณะผู้
ฝึกสอน เจ้ำหน้ำที่ และ เสื้อที่ระลกึ (เสื้อเชยีร์) ส ำหรบัแฟนบำสเกตบอลและประชำชนทั ว่ไป 
รวมถึงแบบอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกีฬำทีมชำติไทย) และ คิดมูลค่ำผลิตภัณฑ์ที่สมำคม
สนับสนุนตำมรำคำทีบ่รษิทัก ำหนดในกำรจ ำหน่ำยเป็นกำรทัว่ไป  

• สมำคมตกลงมอบส่วนแบ่งรำยได้ใหบ้รษิัทจำกกำรเป็นผูห้ำรำยได้จำกผู้สนับสนุนรำยใหม่และ
ผูส้นับสนุนเดมิ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะจดัใหม้โีลโก้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ บนเวทแีถลงข่ำวอย่ำงเป็นทำงกำรในกำร
จดักำรแขง่ขนัทุกครัง้ รวมถงึ กำรเชญิตวัแทนของบรษิทัเขำ้ร่วมงำนแถลงขำ่วในแต่ละครัง้ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะตดิตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธผ์ลติภณัฑข์องบรษิทัณ บรเิวณรอบสนำมแข่ง 
รวมทัง้ ใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรตดิป้ำยเพื่อโฆษณำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีม่ขีนำดใหญ่กว่ำป้ำย
มำตรำฐำนบรเิวณดำ้นหน้ำสนำมแขง่  

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอืท ำกำรส่งเสรมิกำรขำย ภำยใน
บรเิวณทีม่กีำรจดักำรแข่งขนั เช่น กำรตัง้รำ้นคำ้ชัว่ครำวเพื่อจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอื กำรตดิตัง้
ป้ำยโฆษณำผลติภณัฑข์องบรษิทั 

• สมำคมตกลงทีจ่ะท ำกำรโฆษณำประชำสมัพนัธก์ำรจดักำรแขง่ขนัในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนทำงสื่อโฆษณำใดๆกต็ำม (เช่น โทรทศัน์ วทิยุ หรอื หนังสอืพมิพ)์ เพื่อแสดง
ใหเ้หน็ว่ำบรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑแ์ละสนับสนุนกำรจดักำรแขง่ขนั  

• สมำคมตกลงที่จะจดัให้มโีลโก้ผลติภณัฑ์ของบรษิทับนสิง่พมิพ์ต่ำงๆทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแข่งขนั 
เช่น ตัว๋เขำ้ชมกำรแขง่ขนั โปสเตอร ์บลิบอรด์ เป็นตน้ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธผ์ลติภณัฑข์องบรษิทัฯจ ำนวน  1 
หน้ำ บนสจูบิตัรกำรแขง่ขนั 

• สมำคมตกลงที่จะจดัให้มโีลโก้บริษัท หรือโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในเว็บไซต์ของสมำคม 
หรอืโลโก้ผลติภณัฑบ์นรถรบั-ส่ง นักกฬีำฟุตบอลบำสเกตบอลทมีชำตไิทย ทุกรุ่นทุกทมี และทุก
ประเภท 

• สมำคมตกลงทีจ่ะตดิตัง้ป้ำยเพื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์สนิค้ำหรอืผลติภณัฑ์ของบรษิทั บรเิวณ
ทำงเขำ้สถำนทีท่ ำกำรของสมำคมเพื่อแสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัเป็นผูส้นับสนุนอย่ำงเป็นทำงกำรของ
สมำคม 

• สมำคมตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรใหน้ักกฬีำบำสเกตบอลทมีชำต ิหรอืทมีบำสเกตบอลทมีชำตทิัง้ชำย
และหญงิ ตัง้แต่ระดบัเยำวชนจนถงึทมีชำตไิทยชดุใหญ ่เขำ้ร่วมกจิกรรมประชำสมัพนัธผ์ลติภณัฑ ์
หรอืร่วมกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยต่ำง ๆ ทีบ่รษิทัจดัขึน้ โดยบรษิทัไม่ตอ้งช ำระค่ำตอบแทนใด ๆ 
เพิ่มเติม ทัง้นี้ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมดังกล่ำว จะต้องไม่ขดัต่อสิทธิประโยชน์ซึ่งนักกีฬำมีต่อ
ผลติภณัฑห์รอืสนิคำ้อื่น ๆ  
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• สมำคมตกลงที่จะให้นักกีฬำ เจ้ำหน้ำที่ และทมีงำนผู้ฝึกสอน รวมไปถึงผู้ที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกับ
สมำคมสวมใส่ผลติภณัฑข์องบรษิทัแต่เพยีงผูเ้ดยีว (ยกเวน้รองเทำ้กฬีำ) ในกำรออกสื่อต่ำง ๆ ที่
เสนอต่อสำธำรณะในนำมของกจิกรรมสมำคม 

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหน้ักกฬีำบำสเกตบอลทมีชำตไิทยทุกชุด ตัง้แต่ระดบัเยำวชนถงึทมีชำติไทย
ชุดใหญ่ ทัง้ชำยและหญงิสวมใส่ผลติภณัฑข์องบรษิทัแต่เพยีงผูเ้ดยีว (ยกเวน้รองเทำ้กฬีำ) ตลอด
ระยะเวลำในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ระหว่ำงกำรฝึกซ้อม กำรเดนิทำง รำยงำนตวั และกำรเก็บตวัเพื่อ
เตรยีมควำมพรอ้มในกำรแขง่ขนั 

• สมำคมตกลงใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรน ำตรำสญัลกัษณ์ของทมีชำตไิทยรวมถงึภำพลกัษณ์ของสมำคม
ไปใช้ในกำรประชำสมัพนัธ์ส่งเสรมิกำรขำยและกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม ชุด
ล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้ รองเทำ้ ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตไิทย คณะผูฝึ้กสอน เจำ้หน้ำที ่และ เสื้อที่
ระลกึ (เสือ้เชยีร์) ส ำหรบัแฟนบำสเกตบอลและประชำชนทัว่ไป รวมถงึแบบอกัษร หมำยเลข ส ำหรบั
นักกฬีำทมีชำตไิทย เพื่อประโยชน์ของคู่สญัญำ ทัง้นี้ ภำยใตค้วำมยนิยอมของสมำคม 

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหค้วำมร่วมมอืกบับรษิทัในกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำย ในกรณีทีม่บีุคคลหรอื
กลุ่มบุคคล องค์กร และ/หรอื นิตบิุคคลใด ๆ ไดก้ระท ำกำรละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทำงปัญญำใน
ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัไดร้บัสทิธใินกำรผลติและจ ำหน่ำยภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรใชข้อ้ควำม “ผู้ผลติและจ ำหน่ำย”  ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม 
ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเท้ำ และรองเท้ำ รวมถึงตวัอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกีฬำทมีชำติ 
ทมีงำนผูฝึ้กสอน และ เสือ้ทีร่ะลกึ (เสือ้เชยีร์) ส ำหรบัแฟนบำสเกตบอลและประชำชนทัว่ไปอย่ำง
เป็นทำงกำรแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

• สมำคมตกลงที่จะออกหนังสอืรบัรอง และท ำกำรประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำรว่ำบรษิัทฯ เป็นผู้ได้รบั
อนุญำตใหเ้ป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำย ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้และรองเทำ้ 
รวมถงึแบบอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตไิทย ทมีงำนผูฝึ้กสอน และ เสือ้ทีร่ะลกึ (เสื้อ
เชยีร)์ ส ำหรบัแฟนบำสเกตบอลและประชำชนทัว่ไป 

• สมำคมตกลงมอบอ ำนำจและให้สทิธแิก่บรษิัทในกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยเพื่อป้องกันและ
ปรำบปรำมผลิตภัณฑ์ที่ละเมิดสิทธิในกำรใช้ตรำสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมำยกำรค้ำใน
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รบัอนุญำตให้ผลิตและจ ำหน่ำย ภำยใต้สญัญำฉบบันี้ทัง้ในทำงแพ่งและ
อำญำ ทัง้นี้ บรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยและค่ำทนำยควำมในกำรด ำเนินคดทีัง้สิน้   

 

1.6.3 สญัญำใหก้ำรสนบัสนุนสมำคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย 
 

คู่สญัญำ 1. สมำคมผูใ้หส้ทิธ ิ
2. บรษิทัฯ (ในฐำนะผูร้บัสทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่1 กรกฎำคม 2565 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2565 ถงึ วนัที ่30 เมษำยน 2568  

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธปิระโยชน์ทัง้หมดของ
สมำคม โดยให้มสีทิธใินกำรขำยและบรหิำรจดักำรสทิธปิระโยชน์ทัง้หมดของสมำคมโดยชอบด้วย
กฎหมำยแต่เพียงผู้เดียว รวมถึงเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรคำ้หรอืสญัลกัษณ์ “Warrix” โดยชอบดว้ยกฎหมำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว 
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เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิัทตกลงสนับสนุนผลติภณัฑ์ โดยผลติ จดัท ำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขนั ชุดจ ำลอง ชุดเดนิทำง 
ถุงเทำ้ รองเทำ้ เสือ้กัก๊ อุปกรณ์ซอ้ม กระเป๋ำเกบ็สมัภำระต่ำง ๆ ส ำหรบันักกฬีำเทเบลิเทนนิสทัง้
ชำยและหญงิ ตัง้แต่ระดบัเยำวชนจนถงึทมีชำตไิทย  

• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกำยแก่กรรมกำรผู้ตัดสินของสถำบนัผู้ตัดสินเทเบิลเทนนิส 
รวมถงึมอบส่วนลดในกำรซื้อเครื่องแต่งกำยแก่กรรมกำรผูต้ดัสนิ  เสือ้ล ำลอง กำงเกงล ำลอง เสือ้
วอร์ม กำงเกงวอร์ม เสือ้แทรคสูท หรอื กำงเกงแทรคสูท นอกจำกนี้ บรษิทัตกลงมอบส่วนลดแก่
กรรมกำรผูต้ดัสนิในกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทัเพื่อน ำไปใชใ้นกำรส่วนตวั แจกจ่ำย และ/หรอื 
ใหเ้ป็นของขวญั   

• สนับสนุนในส่วนของ Perfotrmance Physio หรอื Performance Training  
• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในกำรซื้อสินค้ำรำคำปลีกของกำรซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่

สมำคมต้องกำรซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิทัเพื่อสนับสนุนหน่วยงำนของรฐั และ/หรอืผูม้อีุปกำระคุณ
ของสมำคม โดยทุกครัว้จะตอ้งมหีนังสอืจำกสมำคมอย่ำงเป็นทำงกำร  

• ขอ้ก ำหนดในกำรใชผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัส ำหรบันักกฬีำเทเบลิเทนนิสทมีชำตไิทยตำมสญัญำนี้
ไม่รวมถึงกำรแข่งขนัในมหกรรมกีฬำนำนำชำติที่สิทธิประโยชน์ในกำรใช้ผลิตภัณฑ์มิใช่ของ
สมำคม เช่น กฬีำโอลมิปิกเกมส ์กฬีำเอเชีย่นเกมส ์กฬีำซเีกมส ์เป็นตน้ 

• สมำคมตกลงใหบ้รษิทัเป็นผูก้ ำหนดรำคำจ ำหน่ำยผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ เป็นผูไ้ดร้บัอนุญำตใหผ้ลติ 
(ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเท้ำ ร้องเท้ำ ส ำหรบันักกีฬำทมีชำติไทย คณะผู้
ฝึกสอน เจำ้หน้ำที ่และ เสือ้ทีร่ะลกึ (เสือ้เชยีร์) ส ำหรบัแฟนบเทเบลิเทนนิสและประชำชนทัว่ไป 
รวมถึงแบบอกัษร หมำยเลข ส ำหรบันักกีฬำทีมชำติไทย) และ คิดมูลค่ำผลิตภัณฑ์ที่สมำคม
สนับสนุนตำมรำคำทีบ่รษิทัก ำหนดในกำรจ ำหน่ำยเป็นกำรทัว่ไป  

• สมำคมตกลงมอบส่วนแบ่งรำยได้ใหบ้รษิัทจำกกำรเป็นผูห้ำรำยได้จำกผู้สนับสนุนรำยใหม่และ
ผูส้นับสนุนเดมิ 

• สมำคมตกลงที่จะจดัให้มโีลโก้ผลติภณัฑ์ของบรษิัท บนเวทแีถลงข่ำวอย่ำงเป็นทำงกำรในกำร
จดักำรแขง่ขนัทุกครัง้ รวมถงึ กำรเชญิตวัแทนของบรษิทัเขำ้ร่วมงำนแถลงขำ่วในแต่ละครัง้ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะตดิตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธผ์ลติภณัฑข์องบรษิทัณ บรเิวณรอบสนำมแข่ง 
รวมทัง้ ใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรตดิป้ำยเพื่อโฆษณำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีม่ขีนำดใหญ่กว่ำป้ำย
มำตรำฐำนบรเิวณดำ้นหน้ำสนำมแขง่  

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอืท ำกำรส่งเสรมิกำรขำย ภำยใน
บรเิวณทีม่กีำรจดักำรแข่งขนั เช่น กำรตัง้รำ้นคำ้ชัว่ครำวเพื่อจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอื กำรตดิตัง้
ป้ำยโฆษณำผลติภณัฑข์องบรษิทั 

• สมำคมตกลงทีจ่ะท ำกำรโฆษณำประชำสมัพนัธก์ำรจดักำรแขง่ขนัในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนทำงสื่อโฆษณำใดๆกต็ำม (เช่น โทรทศัน์ วทิยุ หรอื หนังสอืพมิพ)์ เพื่อแสดง
ใหเ้หน็ว่ำบรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑแ์ละสนับสนุนกำรจดักำรแขง่ขนั  

• จดัให้มโีลโก้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ซึ่งมีขนำดและจ ำนวนตำมที่ บริษัทและสมำคมได้   ร่วมกนั
พจิำรณำเหน็สมควรไวใ้นพืน้ทีต่่ำง ๆ ในสนำมแขง่ขนั ทัง้นี้ ภำยใตก้ฎระเบยีบของทำงสนำมแขง่
ขนั และองค์กรผูดู้แลกำรจดักำรแข่งขนัในนัด(แมตช์)นัน้ ๆ อำท ิเช่นกฎระเบยีบของสหพนัธ์เท
เบลิเทนนิสนำนำชำต ิ(ITTF) เป็นตน้ 
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• กรณีสมำคมท ำกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์กำรจดักำรแขง่ขนัในแต่ละนัด(แมตช)์ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
โฆษณำประชำสมัพนัธ์ทำงสื่อใด ๆ ก็ตำม (เช่น โทรทศัน์ หรอืวทิยุ หรอืหนังสอืพมิพ์ เป็นต้น) 
สมำคมตกลงด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อแสดงใหเ้หน็ว่ำ บรษิทั เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์และ
สนับสนุนกำรจดักำรแข่งขนัในนัด(แมตซ์)นัน้ ๆ อำทิเช่น จดัให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ตำมที่บริษัทและ สมำคมเห็นสมควร ในหนังสือพิมพ์ เป็นต้น ทุกครัง้ที่ได้มีกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธก์ำรจดักำรแขง่ขนัในนัด(แมตซ์)นัน้ ๆ  รวมถงึมกีำรจดักำรสรุปขำ่วของกจิกรรมนัน้ๆ 
ใหก้บับรษิทัดว้ย 

• จดัใหม้โีลโกผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั บนสิง่พมิพต์่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแขง่ขนั เช่น ตัว๋เขำ้ชมกำร
แขง่ขนั โปสเตอร ์บลิบอรด์ เป็นตน้ 

• ใหส้ทิธโิฆษณำประชำสมัพนัธผ์ลติภณัฑข์องบรษิทั จ ำนวน 1 หน้ำ บนสจูบิตัรกำรเเขง่ขนั 
• ใหส้ทิธติดิตัง้ป้ำยผลติภณัฑข์องบรษิทั ตำมทีบ่รษิทัและสมำคมเหน็สมควร  
• กรณีสมำคมจดักจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นทำงกำร จะตอ้งจดัใหม้ป้ีำยโลโกผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั ในสื่อ

ประชำสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์หรอืร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ที่บรษิัทจดัขึ้นตำมควำมเหมำะสม พร้อมทัง้
พทิกัษ์สทิธปิระโยชน์ของบรษิทั ในกำรสวมใส่ผลติภณัฑข์องบรษิทัเท่ำนัน้(ยกเวน้รองเทำ้กฬีำ) 

• จดัใหน้ักกฬีำเทเบลิเทนนิสทมีชำตไิทยทัง้ชำยและหญงิ ตัง้แต่ระดบัเยำวชนจนถงึทมีชำตไิทยชุด
ใหญ่ เขำ้มำร่วมกิจกรรมประชำสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ หรอืร่วมกิจกรรมส่งเสรมิกำรขำยต่ำง ๆ ที่
บรษิทัจดัขึน้ตำมควำมเหมำะสม โดยบรษิทัไม่ต้องช ำระค่ำตอบแทนใด ๆ เพิม่เตมิแก่บุคคล ,นิติ
บุคคล หรอืองคก์รใดๆ อกี ทัง้นี้ จะตอ้งไม่ขดัต่อสทิธปิระโยชน์ ซึง่นักกฬีำดงักล่ำวมตี่อผลติภณัฑ์
หรอืสนิคำ้อื่นๆ 

• ให้สมำคมรกัษำสทิธปิระโยชน์ของบรษิัท ในกำรให้นักกีฬำ , เจ้ำหน้ำที่ และทมีงำน  ผู้ฝึกสอน
(staff Coach) รวมไปถงึผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัสมำคม ในกำรสวมใส่ผลติภณัฑข์องบรษิทัแต่พยีง
ผู้เดียว(ยกเว้นรองเท้ำกีฬำ)ในกำรออกสื่อต่ำงๆ อำทิ หนังสือพิมพ์ ,วิทยุโทรทัศน์ สื่อ
อเิลคทรอนิกสต์่ำง ๆ ทีเ่สนอต่อสำธำรณะในนำมของกจิกรรมสมำคมทีเ่ป็นทำงกำร 

• ให้สมำคมรกัษำสิทธิประโยชน์ของบริษัท ในกำรสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดยีว 
(ยกเวน้รองเทำ้กฬีำ) ในทมีเทเบลิเทนนิสทมีชำตไิทยทุกชุด ตัง้แต่ระดบัเยำวชนไปถงึทมีชำตชิุด
ใหญ่ทัง้ชำยและหญิง ตลอดระยะเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ระหว่ำงกำรฝึกซ้อม กำรเดินทำง
รำยงำนตวั และกำรเก็บตวัเพื่อเตรยีมควำมพร้อมในกำรแข่งขนัทีเ่ป็นทำงกำร ซึ่งอำจจะมกีำร
ปรำกฏตวัต่อสำธำรณะชน รวมถงึจะต้องแต่งตัง้ผูป้ระสำนงำนในแต่ละประเภทอำยุมำให้ชดัจน 
เพื่อใหก้ำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพ 

• ให้สทิธบิรษิัท ในกำรน ำตรำสญัลกัษณ์ของทมีชำติไทย หมำยควำมรวมไปถึงภำพลกัษณ์ของ
สมำคมไปใชใ้นกำรประชำสมัพนัธ์ ส่งเสรมิกำรขำยและกจิกรรมทำงกำรตลำด อำท ิชุดแข่งขนั 
ชุดซ้อม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเท้ำ และรองเท้ำส ำหรบันักกีฬำทมีชำติไทย คณะผู้ฝึกสอน 
(Staff Coach) เจ้ำหน้ำที่ เสื้อที่ระลกึ(เสื้อเชยีร์) ส ำหรบัแฟนเทเบลิเทนนิสและประชำชนทัว่ไป 
รวมถงึแบบตวัอกัษร หมำยเลข(Font) ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตไิทย เพื่อประโยชน์ของทัง้สองฝ่ำย 
ทัง้นี้ ภำยใตค้วำมยนิยอมของสมำคม 

• ในกรณีที่มีบุคคล หรือกลุ่มบุคคล องค์กร และ/หรือนิติบุคคลใด ๆ กระท ำกำรละเมิดสิทธิใน
ทรพัย์สนิทำงปัญญำในผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัได้รบัสทิธใินกำรผลติและจ ำหน่ำยตำมสญัญำฉบบันี้ 
สมำคมจะให้ควำมร่วมมือและประสำนกับสมำคม เพื่อให้สมำคมร่วมมือกับบริษัทในกำร
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ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย ใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคกล องค์กร และ/หรอืนิตบิุคคลทีก่ระท ำกำรละเมดิ
สิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขนั ชุด
ล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้และรองเทำ้ เสือ้กัก๊อุปกรณ์ซ้อม และกระเป๋ำเกบ็สมัภำระ(ถ้ำม)ี ดว้ย
วธิกีำรเลยีน หรอืปลอมสทิธใินทรพัย์สนิทำงปัญญำเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั หยุดผลติและ
จ ำหน่ำยผลติภณัฑท์ีล่ะเมดิสทิธแิละก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทั 

• ใหส้ทิธบิรษิทัในกำรใชข้อ้ควำม "ผูผ้ลติและจ ำหน่ำย" ชุดแข่งขนั ชุดซ้อม ชุดล ำลองชุดเดนิทำง 
ถุงเทำ้และรองเทำ้ รวมถงึแบบตวัอกัษร หมำขเลข (Font) ส ำหรบันักกฬีำทมีชำตไิทยทมีงำนผู้
ฝึกสอน (Staff Coach)และเสือ้ทีร่ะลกึ(เสือ้เชยีร์) ส ำหรบัแฟนเทเบลิเทนนิสและประชำชนทัว่ไป 
อย่ำงเป็นทำงกำรแต่เพยีงผูเ้ดยีวตลอดอำยุสญัญำ 

• สมำคม จะออกหนังสอืรบัรองว่ำบรษิทั เป็นผูไ้ดร้บัอนุญำตใหเ้ป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำย  ชุดแขง่ขนั 
ชุดซอ้ม ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้ และรองเทำ้ รวมถงึแบบตวัอกัษรหมำยเลข (Font) ส ำหรบั
นักกีฬำทีมชำติไทย ทีมงำนผู้ฝึกสอน (Staff Coach)เละเสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) ส ำหรบัเทเบิล
เทนนิสและประชำชนทัว่ไป โดยชอบดว้ยกฎหมำย 

• สมำคม ตกลงว่ำจะท ำกำรประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำรกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยชุดแข่งขนั ชุดซ้อม 
ชุดล ำลอง ชุดเดนิทำง ถุงเทำ้และรองเทำ้ รวมถงึแบบตวัอกัษร หมำยเลข (Font) ส ำหรบันักกฬีำ
ทีมชำติไทย ทีมงำนผู้ฝึกสอน (Staff Coach) และเสื้อที่ระลึก(เสื้อเซียร์) ส ำหรับแฟนเทเบิล
เทนนิสและประชำชนทัว่ไป อย่ำงเป็นทำงกำรของบรษิทัผ่ำนสื่อต่ำง ๆ ใหเ้ป็นทีร่บัทรำบโดยทัว่
กนั 

• สมำคมตกลงมอบอ ำนำจและให้สทิธแิก่บรษิัทในกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยเพื่อป้องกันและ
ปรำบปรำมผลิตภัณฑ์ที่ละเมิดสิทธิในกำรใช้ตรำสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมำยกำรค้ำใน
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รบัอนุญำตให้ผลิตและจ ำหน่ำย ภำยใต้สญัญำฉบบันี้ทัง้ในทำงแพ่งและ
อำญำ ทัง้นี้ บรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยและค่ำทนำยควำมในกำรด ำเนินคดทีัง้สิน้   

 
 

1.6.4  สญัญำใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นผลติภณัฑแ์ละเครื่องแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอลเมยีนมำร์ 
 

คู่สญัญำ 1. สมำคมผูใ้หส้ทิธ ิ
2. บรษิทั (ในฐำนะผูร้บัสทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ  วนัที ่9 ตุลำคม 2561 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิำยน 2561 ถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูส้นับสนุนชุดกฬีำและอุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงเป็นทำงกำรของสมำคม 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิทัตกลงใหก้ำรสนับสนุนผลติภณัฑ ์(“ผลติภณัฑท์ีส่นับสนุน”) ภำยใตแ้บรนดข์องบรษิทั ใหแ้ก่ 
นักกฬีำ กรรมกำรผูต้ดัสนิ และสมำคม โดยรำยละเอยีดของผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนมดีงัต่อไปนี้ 
- ผลติภณัฑ์ส ำหรบันักกีฬำฟุตบอลซึ่งประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้ำแข่งขนั ชุดและถุงเทำ้

ฝึกซ้อมอย่ำงเป็นทำงกำร ชุดและถุงเท้ำฝึกซ้อม ชุดแทรค เสื้อโปโล เสื้อกล้ำม เสื้อกล้ำม
แข่งขนัเพื่อกำรฝึกซ้อม กำงเกงกฬีำ ปลอกแขน ถุงเทำ้สัน้ส ำหรบัผูเ้ล่น เสือ้กนัฝน กระเป๋ำ
กฬีำ กระเป๋ำส ำหรบัเดนิทำง ป้ำยป๊ิบส ำหรบัตดิเสือ้นักกฬีำ  
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- ผลติภณัฑส์ ำหรบัผูร้กัษำประตูประกอบไปดว้ย ชุดและถุงเทำ้แขง่ขนั  
- ผลติภณัฑส์ ำหรบักรรมกำรผูต้ดัสนิประกอบไปดว้ย ชุดและถุงเทำ้แขง่ขนั ชุดแทรค ชุดวอรม์

แขง่ขนั เสือ้โปโล กระเป๋ำส ำหรบัเดนิทำง 
- ผลติภณัฑ์ส ำหรบัสมำคมประกอบไปดว้ย ชุดแทรค เสือ้กนัฝน เสือ้แข่งขนัเพื่อกำรฝึกซ้อม 

ชุดและถุงเท้ำฝึกซ้อม รองเท้ำส ำหรับเดิน สนับแข้ง เสื้อโปโล กระเป๋ำส ำหรับเดินทำง 
ป้ำยป๊ิบส ำหรบัตดิเสือ้นักกฬีำ    

• บรษิทัตกลงมอบเงนิสนับสนุนซึง่รวมภำษทีีเ่กีย่วขอ้ง (“เงนิสนับสนุน”) ใหแ้ก่สมำคม โดยตกลงที่
จะแบ่งช ำระเป็นงวด ๆ ตลอดระยะเวลำสญัญำ  

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนลดในค ำสัง่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แก่สมำคม ส ำหรบัสินค้ำคอล
เลคชัน่ของบรษิทัและสนิคำ้คอลเลคชัน่ของสมำคม  

• บรษิทัตกลงทีจ่ะรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งผลติภณัฑ์ทีส่นับสนุนไปยงัสถำนทีซ่ึ่งคู่สญัญำ
ไดต้กลงกนั ตำมจ ำนวนครัง้ทีก่ ำหนด ทัง้นี้ สมำคมจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง หำก
มกีำรขนส่งผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนเกนิจ ำนวนครัง้ทีก่ ำหนด 

• บรษิทัตกลงทีจ่ะรบัผดิชอบภำษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนทีเ่กดิขึน้ในประเทศไทย ตำม
กฎหมำยประเทศไทย  

• สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธ ิ(“สทิธขิองผูส้นับสนุน”) แก่บรษิทัตลอดระยะเวลำสญัญำ ดงัต่อไปนี้ 
- สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัแต่เพยีงผูเ้ดยีวในกำรใชแ้ละแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) 

ของบรษิทัในทุกรปูแบบ ขนำด และต ำแหน่ง บนเสือ้แขง่ขนั อุปกรณ์ฝึกซอ้ม ชุดกฬีำ เครื่อง
แต่งกำย อุปกรณ์เสรมิ และอุปกรณ์อื่นๆ เพื่อผลติ จ ำหน่ำย และ กระจำยสนิคำ้ ทัง้นี้ สมำคม
ตกลงใหบ้รษิทัฯ จดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีค่งเหลอืในคลงัสนิคำ้ ภำยหลงัจำกทีส่ญัญำฉบบันี้สิน้สุดลง 
จนกระทัง่สนิคำ้หมด  

- สมำคมตกลงที่จะใหส้ทิธแิก่บรษิัทในกำรได้รบักำรแต่งตัง้เป็นผูส้นับสนุนของสมำคมอย่ำง
เป็นทำงกำร 

- สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) ของบรษิทัฯ บนป้ำย
โฆษณำในทุกกำรแขง่ขนัทีส่มำคมเป็นเจำ้ภำพ ฉำกหลงัประกอบกำรสมัภำษณ์ อุโมงคก์่อน
เขำ้สนำม ป้ำยแสดงคะแนนอเิลก็ทรอนิกส ์จอแสดงภำพเคลื่อนไหว อฒัจนัทร์ นำฬกิำ และ
พืน้ทีอ่ื่นๆ บรเิวณสนำมแขง่ขนัตำมทีส่มำคมเหน็สมควร  

- สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก)้ ของบรษิทัฯ ตำมขนำด
และต ำแหน่งที่อนุมตัิโดยสมำคม ในสื่อประชำสมัพนัธ์ของสมำคม หน้ำแรกของตำรำงกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นทำงกำร หน้ำส ำรองของตำรำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นทำงกำร แผ่นพบัโฆษณำ 
นิตยำสำร ใบปลวิ บตัรเข้ำชมกำรแข่งขนั บตัรเข้ำชมกำรแข่งขนัรำยปี และต ำแหน่งอื่นๆ 
ตำมทีคู่่สญัญำเหน็สมควร 

- สมำคมตกลงที่จะให้สทิธแิก่บรษิทัในกำรใช้ภำพของนักกีฬำและผู้จดักำรตลอดระยะเวลำ
ของสญัญำ และสทิธใินกำรใช้ภำพของบุคคลดงักล่ำว ภำพจำกกำรแข่งขนั หรอืภำพจำก
กจิกรรมอื่นๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสมำคม  
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- สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) ของบรษิทัฯ บนหน้ำ
เวบ็ไซตข์องสมำคม และสมำคมตกลงทีจ่ะแสดงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้เ้ขำ้ชมเวบ็ไซต์
สำมำรถเขำ้ถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

- สมำคมตกลงทีจ่ะมอบบตัรเขำ้ชมกำรแขง่ขนั และบตัรจอดรถ แก่บรษิทั 
- สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรจดักจิกรรมโฆษณำ และ/หรอื ขำยผลติภณัฑ์ของ

บรษิัทฯ ในทุกๆ กำรแข่งขนัที่สมำคมเป็นเจ้ำภำพ และกำรแข่งขนัอื่นๆ ที่จดัโดยสมำคม 
ทัง้นี้ สมำคมตกลงทีจ่ะจดักำรแถลงข่ำวเกี่ยวกบักำรเขำ้ท ำสญัญำสนับสนุนระหว่ำงสมำคม
กบับรษิทัฯ และจดักำรเดนิสำยประชำสมัพนัธ ์(road show) ในพืน้ทีต่่ำงๆ ในประเทศพม่ำ 

• สมำคมตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  
- สมำคมตกลงทีจ่ะใหน้ักกฬีำและเจำ้หน้ำทีข่องสมำคมทุกคนสวมใส่ผลติภณัฑ์ของบรษิทัใน

กำรฝึกซ้อม กำรแข่งขนักระชบัมิตร และกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นทำงกำรทัง้กำรแข่งขนัใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

- สมำคมตกลงที่จะแสดงตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) ของบรษิัทบนทุกสื่อประชำสมัพนัธ์ รวมถงึ 
บตัรเชญิ ป้ำยโฆษณำ ฉำกหลงัประกอบกำรสมัภำษณ์  เว็บไซต์ กำรแถลงข่ำวอย่ำงเป็น
ทำงกำร สื่อสิง่พมิพ์ ทัง้ก่อน ระหว่ำง และหลงักำรแข่งขนัที่จดัขึ้นโดยสมำคมหรอืภำยใต้
สมำคม 

- สมำคมตกลงทีจ่ะตดิตัง้ป้ำยโฆษณำของบรษิทัฯ บรเิวณสนำมแขง่ขนัในทุกๆกำรแขง่ขนั 
- สมำคมตกลงที่จะร่วมกับบริษัทฯ ในกำรจดักำรประชำสมัพนัธ์ รวมถึง กำรรบัประทำน

อำหำร กำรแถลงขำ่ว หรอืรำยกำรโทรทศัน์ 
- สมำคมตกลงทีใ่หบ้รษิทัเป็นผูไ้ดร้บัอนุญำตในกำรท ำกำรตลำด และขำยชุดกฬีำทมีชำตขิอง

สมำคมและอุปกรณ์อื่นๆ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
• สมำคมตกลงทีจ่ะไม่เขำ้ท ำสญัญำสนับสนุนกบัคู่สญัญำทีเ่ป็นคู่แขง่ของบรษิทั 
• สมำคมตกลงที่จะไม่อนุญำตให้บุคคลอื่นใดใช้ตรำสญัลกัษณ์ (โลโก้) ของสมำคมในลกัษณะที่

ขดัแยง้กบัสทิธขิองผูส้นับสนุนทีไ่ดใ้หไ้วแ้ก่บรษิทัตลอดระยะเวลำของสญัญำ 
• สมำคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บรษิัทในกำรเขำ้เจรจำต่ออำยุสญัญำฉบบันี้  หำกไม่มกีำรเขำ้ท ำ

สญัญำเพื่อต่ออำยุภำยใน 45 วนัก่อนทีส่ญัญำฉบบันี้จะสิน้สุดลง สมำคมมสีทิธทิีจ่ะเขำ้ท ำสญัญำ
กบับุคคลอื่นได ้ทัง้นี้ หำกมผีูย้ ื่นขอ้เสนอในกำรสนับสนุนใหแ้ก่สมำคม สมำคมตกลงทีจ่ะใหส้ทิธิ
แก่บรษิทัในกำรยื่นผลประโยชน์ประมูลเปรยีบเทยีบในเงื่อนไขเดยีวกนั โดยบรษิทัจะต้องยื่นขอ
เสนอแก่สมำคมภำยใน 7 วนั นับตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดท้รำบถงึขอ้เสนอดงักล่ำว  

• คู่สญัญำตกลงจะไม่โอนหรอืพยำยำมทีจ่ะโอนสทิธหิรอืหน้ำทีท่ ัง้หมดหรอืเพยีงบำงส่วนตำมสญัญำ
ฉบบันี้ เวน้แต่ ไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำจำกคู่สญัญำ 
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1.6.5 ตวัอย่ำงสญัญำใหก้ำรสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลทัง้เงนิและผลติภณัฑ์ 
 

คู่สญัญำ 1. สโมสรผูใ้หส้ทิธ ิ
2. บรษิทั (ในฐำนะผูร้บัสทิธ)ิ 

วตัถุประสงคข์อง
สญัญำ 

เพื่อให้บรษิัทสนับสนุนด้ำนผลติภณัฑ์ เครื่องแต่งกำยเพื่อใช้ในกิจกำรต่ำง ๆ ของสโมสร ที่
เกี่ยวกบักำรแข่งขนัฟุตบอลอำชพีประจ ำปี 2564/2565 และ 2565/2566 ของประเทศไทย ใน
รำยกำรแขง่ขนัทีก่ ำหนด 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิทัตกลงมอบเงนิสนับสนุนส ำหรบักำรแข่งขนัฟุตบอลอำชพีประจ ำปี 2564/2565 (ปีที ่
1)  ส ำหรบัระยะเวลำตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ถงึ วนัที ่30 มถิุนำยน 2565  

• บรษิทัตกลงมอบเงนิสนับสนุนส ำหรบักำรแข่งขนัฟุตบอลอำชพีประจ ำปี 2565/2566 (ปีที ่
2) ส ำหรบัระยะเวลำตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2565 ถงึ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 

• บรษิทัตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกำยและผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ส ำหรบันักกฬีำ เจำ้หน้ำที ่
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใชใ้นกำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลกี หรอืรำยกำรแข่งขนัอื่น ๆ ภำยใต้
สมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชปูถมัภ ์และเพื่อใชใ้นกำรแขง่ขนัฟุตบอลเอ
เอฟซแีชมเปียนสล์กี 2565 ในกรณีทีส่โมสรไดส้ทิธแิละเขำ้ร่วมกำรแขง่ขนั  

• บรษิทัมอบเสือ้แข่งเอเอฟซแีชมเปียนสล์กี 2565 ในกรณีทีส่โมสรไดส้ทิธแิละเขำ้ร่วมกำร
แขง่ขนั โดยสโมสรสำมำรถน ำผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนไปจ ำหน่ำยได้ 

• บรษิัทตกลงมอบส่วนลดในกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิัทส ำหรบัเสื้อแข่งและเสื้อเชียร์
ของสโมสร สนิค้ำคอลเลคชัน่ปกติ และสนิค้ำทมีชำติ รวมถึงสนิค้ำที่มเีครื่องหมำยหรอื
สญัลกัษณ์ของสโมสรในทุกช่องทำงของบรษิทั 

• บรษิทัตกลงทีจ่ะไม่โอนสทิธแิละหน้ำทีข่องตนภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ 
• สโมสรตกลงทีจ่ะไม่อนุญำตใหบุ้คคลอื่นใดใหก้ำรสนับสนุนผลติภณัฑป์ระเภทเดยีวกนักบั

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัใหก้ำรสนับสนุน 
• สโมสรตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์ครื่องเเต่งกำยรวมถงึ

สนิค้ำที่ระลกึประเภททีม่เีครื่องหมำยหรอืตรำสญัลกัษณ์ของสโมสร ทัง้นี้ ไม่เป็นกำรตดั
สทิธขิองสโมสรในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีส่โมสรมอียู่แล้วก่อนวนัทีเ่ริม่สญัญำฉบบันี้ รวมถงึ 
กำรที่สโมสรจะผลิต ซื้อ หรือจ้ำงบุคคลภำยนอกผลิตสินค้ำสโมสรและจ ำหน่ำยสินค้ำ
ดงักล่ำวในนำมของสโมสรหรอืภำยใตต้รำสนิคำ้ เครื่องหมำย สญัลกัษณ์ ของสโมสร โดย
ที ่บรษิทัตกลงมอบส่วนแบ่งกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีม่เีครื่องหมำย หรอื ตรำสญัลกัษณ์ ของ
สโมสร ในทุกช่องทำงของบรษิทั 

• สโมสรตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธต์รำสญัลกัษณ์ หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้
ของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ โดยบรษิทัไม่ตอ้งเสยีค่ำใชจ้่ำยเพิม่เตมิ  
- กำรลงโฆษณำเครื่องหมำยของบรษิทัฯ ณ ต ำแหน่งอกดำ้นซ้ำยบนชุดแข่งทมีเหย้ำ 

และ ชุดเหยอืน  
- กำรจดัท ำป้ำยโฆษณำและป้ำยในสนำมแข่งเหย้ำ เพื่อให้บรษิัทฯ สำมำรถโฆษณำ

ผลติภณัฑ์และตรำสนิคำ้ของบรษิัทบรเิวณรอบสนำม รวมถึง กำรเผยแพร่ขอ้ควำม
โฆษณำของบริษัทในสนำมกีฬำก่อนกำรแข่งขนัฟุตบอลลีกทุกเกมกำรแข่งขนัใน
สนำม  
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-  กำรโฆษณำตรำ หรอื โลโก้ของบรษิัทบนเวบ็ไซต์ของสโมสร รวมถึง บนฉำกหลงั
กำรสมัภำษณ์ของนักกฬีำ ฉำกหลงัพืน้ที้ประชำสมัพนัธ์ นิตยำสำรของสโมสร End 
Credit ของรำยกำรทวี ีและ เพจเฟสบุ๊ค  

- กำรให้สทิธแิก่บรษิัทในกำรใช้ภำพนักกีฬำ เพื่อใช้ในกำรประชำสมัพนัธ์สนิค้ำของ
บรษิทัฯ ในช่องทำงต่ำง ๆ ของบรษิทั 

- กำรให้สทิธแิก่บรษิัทฯ โดยกำรจดัใหน้ักกฬีำเขำ้ร่วมถ่ำยภำพ หรอืภำพเคลื่อนไหว
กบับรษิทัฯ เพื่อใชใ้นกำรท ำโฆษณำประชำสมัพนัธใ์นกจิกำรของบรษิทัฯ  

- กำรให้สทิธแิก่บรษิัทฯ ในกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกบัสโมสร เช่น กำรจดัอบรม
เยำวชนหรอืผูฝึ้กสอน 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในกำรใช้ โฆษณำ ประชำสัมพันธ์ตรำสัญลักษณ์ 
เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทัควบคู่กบัชื่อตรำสญัลกัษณ์ของสโมสร   

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในกำรใช้ โฆษณำ ประชำสัมพันธ์ตรำสัญลักษณ์ 
เครื่องหมำยกำรคำ้ รูปภำพ หรอื ภำพเคลื่อนไหวของสโมสร และกำรแข่งขนัในรำยกำร
แขง่ขนัทีส่นับสนุน  

• สโมสรตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรใหน้ักกฬีำ ผูฝึ้กสอน เจำ้หน้ำที ่และผูบ้รหิำรสวมใส่ผลติภณัฑ์
ของบรษิัทฯ ตำมที่ทำงบรษิัทได้จดัไว้ให้ในเวลำฝึกซ้อมและระหว่ำงแข่งขนั รวมทัง้ใน
ระหว่ำงกำรเดินทำงไปแข่งขนัทัง้เหย้ำและเยือน (ยกเว้นรองเท้ำล ำลองและรองเท้ำ
ฟุตบอล สนับแข้งนักกีฬำ ถุงมือผู้ร ักษำประตู อุปกรณ์เครื่องแต่งกำยที่แพทย์เป็นผู้
ก ำหนด ชุดกระชุบกลำ้ม และ อุปกรณ์อื่นทีบ่รษิทัไม่ไดส้นับสนุน)  

• สโมสรตกลงจะเป็นผู้ร ับผิดชอบและต่อสู้ เพื่อรักษำสิทธิของบริษัทในกรณีที่มี
บุคคลภำยนอกมำเรยีกร้องหรือกล่ำวอ้ำงใด ๆ ต่อบรษิัทเกี่ยวกบัสทิธทิี่บรษิัทฯ ได้รบั
ภำยใตส้ญัญำฉบบันี้  

• สโมสรตกลงทีจ่ะไม่โอนสทิธแิละหน้ำทีข่องตนภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ 
 
 

1.6.6 สญัญำใหก้ำรสนบัสนุนกำรแขง่ขนัฟุตบอล AFF Mitsubishi Electric Cup 2022 edition   
 

คู่สญัญำ 1. บริษัทผู้ได้รับสิทธิจำกสมำคมฟุตบอลแห่งอำเซียน เจ้ำของสิทธิกำรแข่งขัน  AFF   
Mitsubishi Electric Cup  

2. บรษิทั(ในฐำนะผูใ้หก้ำรสนับสนุน) 
ระยะเวลำของสญัญำ ตุลำคม 2565 – กรกฎำคม 2566  

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรเป็นผูส้นับสนุนลูกฟุตบอลและเสือ้ผำ้กฬีำส ำหรบัใชใ้นกำรแขง่ขนั 
AFF Mitsubishi Electric Cup 2022  

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิัทตกลงมอบเงนิสนับสนุนใหแ้ก่บรษิัทผูใ้หส้ทิธเิพื่อใช้ในกำรจดักำรแข่งขนัฟุตบอล 
โดยบรษิทัจะแบ่งช ำระเป็นงวด ๆ  

• บรษิทัตกลงจะมอบผลติภณัฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัลูกฟุตบอลหรอืเครื่องแต่งกำยกฬีำซึ่งมตีรำ
สญัลกัษณ์ของบรษิทัแกผู่ใ้หส้ทิธ ิ(“ผลติภณัฑท์ีส่นับสนุน”) โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
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- ลูกฟุตบอลทีม่เีครื่องหมำยรบัรองมำตรฐำนจำกฟีฟ่ำ (FIFA) หรอืเครื่องหมำยรบัรอง
มำตรฐำนสำกล 

- อุปกรณ์ส ำหรบัผูท้ีม่หีน้ำทีเ่กบ็ลูกฟุตบอลในกำรแข่งขนั ประกอบไปดว้ย เสือ้ยดืคอ
กลม กำงเกง หมวก ถุงเทำ้ และเสือ้กนัฝน 

- อุปกรณ์ส ำหรบัผูต้ดัสนิ ประกอบไปดว้ย เสือ้ กำงเกงสดี ำ ถุงเทำ้สดี ำ เสือ้ฝึกซอ้มคอ
กลม และชุดวอรม์ (Track) 

- เสือ้โปโล เสือ้คอกลม ป้ำยป๊ิบส ำหรบัตดิเสือ้นักกฬีำ และปลอกแขน 
• บรษิัทตกลงที่จะรบัผดิชอบค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบักำรผลติ กำรกระจำยสนิค้ำ

และกำรจดัส่งสนิคำ้ ซึง่รวมถงึภำระภำษทีีเ่กดิขึน้จำกผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนดงักล่ำว  
• บรษิทัตกลงจะไม่ใชส้ทิธทิีไ่ดร้บัภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ ในทำงทีเ่สื่อมเสยีแก่ภำพลกัษณ์ของ

กำรแขง่ขนัของบรษิทัผูใ้หส้ทิธ ิเจำ้ภำพ ทมี และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งอื่น ๆ  
• บรษิทัตกลงจะใชส้ทิธทิีไ่ดร้บัภำยใต้สญัญำฉบบันี้ ในผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนเท่ำนัน้ และจะ

ไม่ใชส้ทิธดิงักล่ำวกบัผลติภณัฑ ์และ/หรอื บรกิำรอื่น ๆ ของบรษิทั 
• บรษิทัตกลงจะไม่พฒันำ จดัท ำ และ/หรอื เขำ้ร่วมในโฆษณำ หรอืท ำกำรตลำดทีเ่กีย่วขอ้ง

กบักำรแขง่ขนัฟุตบอลทีก่ ำหนด ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรอืร่วมกบับุคคลภำยนอก โดยไม่ได้
รบัอนุญำตจำกบรษิทัผูใ้หส้ทิธ ิ

• บริษัทตกลงจะมอบสิทธิในตรำสญัลกัษณ์และสื่ออื่นๆ ของบริษัทแก่ผู้ให้สิทธโิดยไม่มี
ค่ำใชจ้่ำย เพื่อใชใ้นกำรโฆษณำประสมัพนัธ์กำรแขง่ขนัฟุตบอลทีก่ ำหนดหรอืเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคใ์นกำรปฎบิตัหิน้ำทีภ่ำยใตส้ญัญำฉบบันี้  

• บรษิัทตกลงที่จะไม่มอบ โอน ร่วมใช ้สทิธปิระโยชน์ และ/หรอื หน้ำที่ ไม่ว่ำทัง้หมดหรอื
เพยีงบำงส่วนทีไ่ดร้บัภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ โดยไม่ไดร้บัอนุญำตเป็นลำยลกัญณ์อกัษรจำก
ผูใ้หส้ทิธ ิ

• บรษิัทมสีทิธใินกำรเสนอกำรต่อสญัญำส ำหรบักำรแข่งขนั AFF Mitsubishi Electric cup 
2024 ในรอบต่อไป โดยส่งหนังสอืแจง้ต่อผูใ้หส้ทิธภิำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 
 

1.6.7 ตวัอย่ำงสญัญำใหก้ำรสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลต่ำงๆทีส่นบัสนุนเป็นผลติภณัฑ์ 
 

คู่สญัญำ 1. สโมสรผูใ้หส้ทิธ ิ
2. บรษิทั (ในฐำนะผูร้บัสทิธ)ิ 

ระยะเวลำสญัญำ 1-2 ปี 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สนับสนุนดำ้นผลติภณัฑ ์เครื่องแต่งกำย เพื่อใชใ้นกจิกำรต่ำง ๆ ของสโมสร ในรำยกำร
แขง่ขนัทีก่ ำหนด 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกำย ส ำหรบันักกีฬำ เจ้ำหน้ำที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องของสโมสร 
(“ผลติภณัฑท์ีส่นับสนุน”) เพื่อส่งทมีเขำ้ร่วมกำรแขง่ขนัในรำยกำรแขง่ขนัทีก่ ำหนด โดยสโมสรตก
ลงจะไม่น ำผลติทีส่นับสนุนไปจ ำหน่ำย รำยกำรผลติภณัฑท์ีส่นับสนุนมดีงัต่อไปนี้  
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- ผลติภณัฑส์ ำหรบันักกฬีำฟุตบอลซึง่ประกอบไปดว้ย ชุดแขง่ขนัทมีเหยำ้ ถุงเทำ้ฟุตบอล ชุด
และถุงเทำ้แข่งขนัทมีเยอืน ชุดฝึกซ้อมทีม่โีลโก้สโมสร ถุงเทำ้ฝึกซ้อม เสือ้เอี้ยมฝึกซ้อม ชุด
ล ำลองทีม่โีลโกส้โมสร ชุดวอรม์ และชุดล ำลองแฟชัน่ใส่เดนิทำง 

- ผลติภณัฑ์ส ำหรบัผูฝึ้กสอนและเจำ้หน้ำทีซ่ึ่งประกอบไปดว้ย ชุดฝึกซ้อมทีม่โีลโก้สโมสร ถุง
เทำ้ฝึกซอ้ม ชุดล ำลองทีม่โีลโกส้โมสร ชุดวอรม์ และชุดล ำลองแฟชัน่ใส่เดนิทำง 

- ผลติภณัฑ์ส ำหรบัผูบ้รหิำรซึง่ประกอบไปดว้ย เสือ้แข่งขนัทมีเหยำ้ เสือ้แข่งขนัทมีเยอืน เสือ้
ล ำลองทีม่โีลโกส้โมสร และเสือ้แฟชัน่ใส่เดนิทำง 

• บรษิทัตกลงมอบส่วนลดในกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ส ำหรบัสนิคำ้ของสโมสร สนิคำ้คอล
เลคชัน่ปกต ิและสนิคำ้ทมีชำต ิ

• สโมสรตกลงทีจ่ะไม่อนุญำตใหผู้ส้นับสนุนรำยอื่นท ำกำรผลติสนิคำ้ประเภทเดยีวกบัผลติภณัฑ์ที่
บรษิทัใหก้ำรสนับสนุน 

• สโมสรตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรสัง่ซื้อเสือ้แขง่ขนัรุ่นนักเตะและรุ่นแฟนคลบัของสโมสรของบรษิทัฯ 
• สโมสรตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทั แต่เพยีงผูเ้ดยีวในกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่อง

แต่งกำย (ยกเว้นเสื้อแข่ง) รวมถึงสินค้ำที่ระลึกประเภทที่ผลิตจำกสิ่งทอที่มีเครื่องหมำยหรอื
สญัลกัษณ์ของสโมสรหรอืทมีสโมสร   

• สโมสรตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ ตรำสญัลกัษณ์ หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ของ
บรษิทัฯ โดยบรษิทั ไม่ตอ้งเสยีค่ำใชจ้่ำยใด ๆ เพิม่เตมิ ตำมรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
- สโมสรตกลงทีจ่ะตดิตรำสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ บรเิวณดำ้นหน้ำของเสือ้ของทมีสโมสรที่สวม

ใส่ในทุก ๆ กำรแข่งขนั ชุดซ้อม ชุดล ำลอง อุปกรณ์อื่น ๆ ของนักฟุตบอล สต๊ำฟโค้ช และ
เจำ้หน้ำทีทุ่กคน 

- สโมสรตกลงทีจ่ะโฆษณำประชำสมัพนัธ ์ตรำสญัลกัษณ์ หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทัฯ 
บนป้ำยโฆษณำ บรเิวณสนำมแข่งขนั (สนำมเหยำ้) และจดัท ำป้ำยเครื่องหมำยกำรคำ้ และ
โฆษณำบนจอ LED ใหต้รำสญัลกัษณ์มองเหน็ไดอ้ย่ำงชดัเจน 

- สโมสรตกลงทีจ่ะท ำกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ตรำสญัลกัษณ์ หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ของ
บรษิทั บนสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธต์่ำง ๆ  ทีส่โมสรมอียู่หรอืจะจดัขึน้ เช่น โบวช์วัร ์เวบ็ไซต ์
รถรบั-ส่ง บตัรเขำ้ชมกำรแข่งขนั รำยกำรกำรแข่งขนั หรอืป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ เป็น
ตน้  

- สโมสรตกลงทีจ่ะด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธอ์ื่นใหแ้ก่บรษิทัฯ ตำมทีบ่รษิทัฯ แจง้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร  

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรใช้โฆษณำประชำสัมพันธ์ ตรำสัญลักษณ์ หรือ
เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทัควบคู่กบัชื่อหรอืตรำสญัลกัษณ์หรอืทมีสโมสร 

• สโมสรตกลงที่จะใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรใชโ้ฆษณำประชำสมัพนัธ์ ตรำสญัลกัษณ์ เครื่องหมำย
กำรคำ้ รปูภำพ หรอืภำพเคลื่อนไหว ของสโมสร ทมีสโมสร และรำยกำรแขง่ขนัทีส่นับสนุน  

• สโมสรตกลงทีจ่ะจดังำนแถลงข่ำวเพื่อใหส้ำธำรณะชนทรำบว่ำบรษิทัเป็นผูส้นับสนุนทมีสโมสรใน
รำยกำรแขง่ขนัทีก่ ำหนด 

• สโมสรตกลงที่จะมอบบตัรเขำ้ชมกำรแข่งขนัฟุตบอลรำยกำรแข่งขนัที่สนับสนุนแก่บรษิัทในทุก
กำรแขง่ขนัทีจ่ดั ณ สนำมแขง่ขนัเหยำ้ของสโมสร 
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• สโมสรตกลงจดัให้นักกีฬำของทีมสโมสรเข้ำร่วมถ่ำยภำพหรือภำพเคลื่อนไหวเพื่อใช้ในกำร
โฆษณำประชำสมัพนัธก์จิกำรของบรษิทัฯ หรอืประชำสมัพนัธต์วันักกฬีำและเขำ้ร่วมกจิกรรมของ
ต่ำงๆ บรษิทัฯ  

• สโมสรตกลงใหส้ทิธแิก่บรษิทัในกำรจดักจิกรรมต่ำง ๆ ร่วมกบัสโมสร เช่น กำรฝึกอบรมเยำวชน 
กำรเดนิสำยประชำสมัพนัธ ์(road show) 

• สโมสรตกลงที่จะจดัให้นักกีฬำ ผู้ฝึกสอน เจ้ำหน้ำที่ และผู้บริหำร สวมผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ 
ตำมที่บริษัทฯจดัเตรียมให้ ในเวลำฝึกซ้อมและกำรแข่งขนั รวมทัง้ในระหว่ำงกำรเดินทำงไป
แขง่ขนั 

• สโมสรตกลงทีจ่ะเป็นผูร้บัผดิชอบและต่อสูเ้พื่อรกัษำสทิธขิองบรษิทัในกรณีทีม่บีุคคลภำยนอกมำ
เรยีกร้องหรอืกล่ำวอ้ำงต่อบรษิทัอนัเกี่ยวขอ้งกบัสทิธกิำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ทีบ่รษิทัไดร้บั
ภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ 

• สโมสรตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้ำที่ภำยใต้สญัญำฉบบันี้ เว้นแต่จะได้รบัอนุญำตเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรจำกบรษิทั 

 

1.6.8 ตวัอย่ำงสญัญำใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นผลติภณัฑแ์ละเครื่องแต่งกำยแก่สถำบนักำรศกึษำ 
 

คู่สญัญำ 1. สถำบนักำรศกึษำ (ในฐำนะผูไ้ดร้บักำรสนับสนุน) “โรงเรยีน” 
2. บรษิทั (ในฐำนะผูใ้หก้ำรสนับสนุน) 

ระยะเวลำของสญัญำ 3 – 10  ปี 

วตัถุประสงคข์อง
สญัญำ 

เพื่อสนับสนุนผลติภณัฑ์และเครื่องแต่งกำย (“ผลติภณัฑ์ที่สนับสนุน”) เพื่อใช้ในกิจกำร กำร
บรหิำร กำรตลำด กำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์และกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของโรงเรยีน  

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บริษัทตกลงที่จะมอบผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนแก่โรงเรียน โดยโรงเรียนจะต้องไม่น ำ
ผลิตภัณฑ์ดงักล่ำวไปจ ำหน่ำยต่อ โดยชนิดและประเภทของผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนจะ
เป็นไปตำมทีคู่่สญัญำจะไดต้กลงกนัในแต่ละปี 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในกำรใช้พื้นที่เพื่อก่อสร้ำงและตัง้ร้ำนค้ำในโรงเรียน 
รวมถึงกำรเป็นผู้บรหิำรจดักำรร้ำนค้ำดงักล่ำวเพื่อจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ โดย
บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะมอบสิง่ปลูกสรำ้งและโครงสร้ำงของร้ำนค้ำดงักล่ำว ซึ่งเป็นกรรมสทิธิ ์
ของบรษิทั รวมทัง้ตูโ้ชวส์นิคำ้บรเิวณหน้ำรำ้น ใหแ้ก่โรงเรยีน เมื่อสิน้สุดสญัญำ 

• บรษิัทตกลงที่จะมอบเงนิบรจิำคให้แก่โรงเรยีนตำมอตัรำของยอดขำยในร้ำนของบรษิทั 
ทีต่ัง้อยู่ในโรงเรยีน 

• บรษิทั ตกลงทีม่อบส่วนลดในสนิคำ้ของบรษิทัฯ ภำยในรำ้นคำ้ เพื่อเป็นสวสัดกิำรใหแ้ก่ครู 
ครูที่เกษียณ ผู้บรหิำร ผู้ปกครอง นักเรยีน ศษิย์เก่ำ สมำคมผูป้กครอง และสมำคมศษิย์
เก่ำ  

• โรงเรยีนตกลงใหส้ทิธแิก่บรษิทั ในกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์กฬีำฟุตบอลในทุกช่องทำง 
โดยโรงเรยีนตกลงทีจ่ะไม่ยนิยอมใหผู้อ้ื่นใหก้ำรสนับสนุนผลติภณัฑ์ประเภทเดยีวกนั ไม่
ว่ำจะน ำไปใชเ้พื่อกจิกรรมใด ๆ กต็ำม 
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• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัท ในกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ตรำสัญลักษณ์หรือ
เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ บริเวณรอบสนำมฟุตบอล บนเวทีแถลงข่ำวส ำหรับ
กจิกรรมทีบ่รษิทัฯ สนับสนุน หรอืบรเิวณอื่นใดตำมทีโ่รงเรยีนเหน็สมควร 

• โรงเรยีนตกลงใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯในกำรใช ้โฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ ตรำสญัลกัษณ์ หรอื
เครื่องหมำยกำรค้ำของบรษิทัฯ ควบคู่กบัชื่อ และ/หรอื เครื่องหมำย หรอืตรำสญัลกัษณ์
ของโรงเรยีน  

• บริษัทจะจัดให้อำจำรย์ นักกีฬำ ผู้ฝึกสอน เจ้ำหน้ำที่ และผู้บริหำรของโรงเรียนใส่
ผลติภณัฑ์ของบรษิัทในกำรแถลงข่ำว กำรฝึกซ้อม กำรแข่งขนัฟุตบอลทุกรำยกำรของ
โรงเรยีน  

• โรงเรยีนใหค้ ำมัน่ว่ำจะต่ออำยุสญัญำฉบบันี้ไปอกี 5 ปี นับจำกวนัทีส่ญัญำนี้สิน้สุดลง โดย
โรงเรยีนจะต้องแจง้กำรต่ออำยุใหบ้รษิทัฯ ทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 90 วนัก่อนทีส่ญัญำนี้
จะสิน้สุดลง เพื่อใหบ้รษิทัพจิำรณำเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี้ โรงเรยีนมสีทิธเิจรจำเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขในสญัญำฉบบัต่ออำยุ โดยหำกไม่สำมำรถหำขอ้ยุตลิงได้ โรงเรยีนมสีทิธใินกำร
ยกเลกิกำรต่อสญัญำ 

• โรงเรียนตกลงให้บริษัทจัดจ ำหน่ำยสินค้ำโรงเรียนที่คงเหลือในคลังสินค้ำของบริษัท 
ภำยหลงัจำกที่สญัญำฉบบันี้สิ้นสุดลง จนกระทัง่สินค้ำหมด โดยไม่จ ำเป็นจะต้องช ำระ
ค่ำตอบแทนใดๆใหก้บัโรงเรยีน 

•  โรงเรยีนตกลงทีจ่ะเป็นผูร้บัผดิชอบและต่อสูร้่วมกนักบับรษิทัเพื่อรกัษำสทิธขิองบรษิทัฯ 
ในกรณีที่มีบุคคลภำยนอกมำเรียกร้องหรือกล่ำวหำต่อบริษัทอนัเกี่ยวขอ้งกับสิทธขิอง
บรษิทัภำยใตส้ญัญำฉบบันี้ 

 

1.6.9 ตวัอย่ำงสญัญำจำ้งแสดงแบบ 
 

คู่สญัญำ 1. นักกฬีำทมีชำต ิ(ในฐำนะผูแ้สดงแบบ) 
2. บรษิทั (ในฐำนะผูว้่ำจำ้ง) 

ระยะเวลำของสญัญำ 1-2 ปี  

วตัถุประสงค ์ บรษิทัประสงค์ว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งซึง่เป็นนักกฬีำในประเภทเทควนัโดใหเ้ป็นผูแ้สดงแบบ (Presenter) 
ของผลติภณัฑว์อรกิซ์ (Warrix) 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • ผูแ้สดงแบบตอ้งสวมใส่ผลติภณัฑว์อรกิซ์ (Warrix)  
• ผู้แสดงแบบต้องเข้ำร่วมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ หรือแผ่นภำพ

โฆษณำภำยใต้ผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) รวมถึงช่วยสนับสนุนส่งเสริมกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์ โดยมีกำรลงสื่อที่ประกอบไปด้วยผู้แสดงแบบพร้อมผลิตภัณฑ์วอริกซ์ 
(Warrix) ในช่องทำงออนไลน์  

• ผูแ้สดงแบบจะไม่แสดงควำมคดิเหน็ในแงล่บเกีย่วกบัผลติภณัฑว์อรกิซ์ (Warrix) 
• ผู้แสดงแบบจะไม่สวมใส่ผลิตภัณฑ์ของยี่ห้อคู่แข่งหรอืยี่ห้อกีฬำอื่น ยกเว้นได้รบัควำม

ยนิยอมจำกบรษิทัฯ เป็นกรณีไป หรอืบรษิทั เป็นผูจ้ดัหำสนิคำ้ใหผู้แ้สดงแบบ 
• บรษิทัจะจดัหำผลติภณัฑท์ีจ่ ำเป็นตอ่กำรท ำงำนตำมอำชพีนักกฬีำ และจะจดัหำผลติภณัฑ์

วอรกิซ์ (Warrix) เพื่อใหผู้แ้สดงแบบใชใ้นชวีติประจ ำวนั   
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• ผู้แสดงแบบจะต้องประพฤติปฏิบตัิตนเป็นตัวอย่ำงอนัดีของเยำวชน และจะต้องรกัษำ
มำตรฐำนทัง้กำรฝึกซ้อมและกำรแข่งขนัต่ำง ๆ ในกรณีที่ผู้แสดงแบบประพฤติตนไม่
เหมำะสมหรอืเสื่อมเสยีแก่วงกำรกฬีำ ใหถ้อืว่ำสญัญำนี้สิน้สุดลงทนัท ี

• ถ้ำคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่ปฏบิตัติำมสญัญำซึ่งไม่ใช่ควำมเสยีหำยรำ้ยแรง คู่สญัญำที่
ถูกละเมดิสญัญำ จะต้องส่งหนังสอืเป็นค ำเตอืนใหคู้่สญัญำฝ่ำยทีล่ะเมดิปฏบิตัติำมสญัญำ
ภำยในเวลำทีก่ ำหนดในหนังสอืเตอืนดงักล่ำว คู่สญัญำฝ่ำยทีล่ะเมดิยงัเพกิเฉยไม่ปฏิบตัิ
ตำมสญัญำใหถ้อืว่ำสญัญำฉบบันี้สิน้สุดลงภำยใตก้ ำหนดเวลำในค ำเตอืนนัน้ทนัท ี

 

1.6.10 สญัญำขอ้ตกลงควำมร่วมมอืและสนับสนุนกจิกรรม 
 

คู่สญัญำ 1.) บรษิทัฟิตเนส 
2.) บรษิทั (ในฐำนะผูผ้ลติ) 

ระยะเวลำของสญัญำ 3 ปี 

วตัถุประสงค ์ บริษัทฟิตเนสว่ำจ้ำงผู้รบัจ้ำงบริษัทเป็นผู้ผลิตเครื่องแบบพนักงำนของบริษัทฟิตเนส โดยจะ
รวมถงึรอบกำรผลติเครื่องแบบพนักงำนส ำหรบักำรใชง้ำนประจ ำปี 2 ครัง้ ในรอบระยะเวลำ 3 ปี 
(หรอือำจมำกกว่ำ) โดยมมีลูค่ำไม่น้อยกว่ำทีก่ ำหนด 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั ส่วนเครื่องแบบพนักงำน 
• ผูผ้ลติมคีวำมประสงค์ที่จะให้กำรสนับสนุนเครื่องแบบพนักงำน ตลอดระยะเวลำสญัญำ 

ตำมสดัส่วนกำรผลติในแต่ละรอบ 
• บรษิทัตกลงทีจ่ะใหม้สีญัลกัษณ์ (โลโก)้ ของผูผ้ลติ อยู่บนเครื่องแบบของพนักงำนเป็นกำร

ตอบแทนกำรสนับสนุนส่วนลดกำรผลติ 
ส่วนชุดออกก ำลงักำยส ำหรบับรกิำรสมำชกิ 
• บรษิทัตกลงว่ำจำ้งใหผู้ผ้ลติเป็นผูผ้ลติชุดออกก ำลงักำยส ำหรบับรกิำรสมำชกิของบรษิทั 
กจิกรรมต่ำงตอบแทน 
• นอกเหนือจำกตรำสญัลกัษณ์ของผูผ้ลติบนเครื่องแบบพนักงำนแล้ว บรษิทัจะมอบสื่อและ

ยนิดใีห้ท ำกจิกรรมกำรตลำด ได้แก่ กำรแถลงข่ำวร่วมกนัด้ำนควำมร่วมมอื สื่อทำงทวีดีิ
จติลัในคลบั กจิกรรมพเิศษร่วมกนั กจิกรรมออกรำ้นในพืน้ที ่ทัง้นี้สทิธิต์่ำงๆจะไม่สำมำรถ
สะสมขำ้มปีได้ โดยกิจกรรมต่ำงตอบแทนทัง้หมด มจีุดประสงค์เพื่อสทิธปิระโยชน์ของ
สมำชกิของบรษิทัทัง้สิน้   

• ผูผ้ลติยนิดคีงสนิคำ้รำคำเดมิ ทัง้เครื่องแบบพนักงำน และชุดออกก ำลงักำยส ำหรบัสมำชกิ 
ตลอดระยะเวลำสญัญำ 

• มอบส่วนลด และ สนับสนุนเครื่องแบบ Learning & Development จำกสนิคำ้คอลเลคชัน่
เพื่อใชใ้นกจิกรรมของบรษิทั 
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1.6.11 สญัญำบรกิำรคลงัสนิคำ้ 
 

คู่สญัญำ 1. บรษิทั เอบพีโีอ จ ำกดั (ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำร) 
2. บรษิทั (ในฐำนะผูใ้ชบ้รกิำร) 

วนัทีท่ ำสญัญำ  วนัที ่1 พฤษภำคม 2564 

ระยะเวลำของสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนำยน 2564 ถงึ วนัที ่30 พฤษภำคม 2567 

วตัถุประสงค ์ เพื่อให้บริษัทสำมำรถใช้บริกำรคลังสินค้ำและรับบริกำรที่เกี่ยวข้องจำกผู้ให้บริกำร  กำร
ใหบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ไดร้วมถงึ  
1.) บรกิำรพคิแอนดแ์พค : รบัสนิคำ้ จดัเกบ็สนิคำ้ รบัค ำสัง่ซื้ออย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรรจหุบี

ห่อ จดัส่งสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
2.) บรกิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ : กำรจดักำรส่งคนืสนิคำ้ กำรจดักำรปรมิำณสนิคำ้ และ กำรจดักำร

สนิคำ้มตี ำหนิเสยีหำย 
3.) รำยงำนผลกำรท ำงำน : กำรจดัท ำรำยกำรประจ ำวนั และ กำรจดัท ำรำยงำนประจ ำสปัดำห ์

เงือ่นไขทีส่ ำคญั 8.) ผู้ให้บรกิำรมหีน้ำทีใ่นกำรจดัเกบ็และดูแลรกัษำสนิค้ำของบรษิทัฯ ณ คลงัสนิค้ำ ซึ่ง
ตัง้อยู่ที่เลขที่ 345 หมู่ที่ 15 ซอยโรงเรยีนบำงกะส ีถนนเลยีบคลองส่งน ้ำสุวรรณภูม ิ
ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10540 

9.) กรรมสทิธิข์องสนิคำ้เป็นของบรษิทัตลอดเวลำ 
10.) ในกรณีสนิคำ้สูญหำยหรอืเสยีหำยเนื่องจำกควำมประมำทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิำร ผู้

ใหบ้รกิำรตกลงจะรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมแซมสนิคำ้ใหแ้ก่บรษิทั หรอืจะชดใช้
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเปลี่ยนแทนสนิคำ้ใหก้บับรษิทัเตม็จ ำนวนของควำมเสยีหำย/สญูหำย
ในรำคำลด 50% 

11.) บรษิทัจะจดัท ำกำรประกนัภยัสนิคำ้ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว  
12.) บรษิทัอำจเลกิสญัญำฉบบันี้โดยไม่ตอ้งบอกกล่ำวล่วงหน้ำ หำกผูใ้หบ้รกิำรฝ่ำฝืนสญัญำ 

รวมถงึกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิำรเคลื่อนยำ้ยสนิคำ้โดยไม่ไดร้บัอนุญำตก่อน หรอืผูใ้หบ้รกิำรตก
เป็นผู้มหีนี้สนิล้นพ้นตวั หรอืผู้ให้บรกิำรไม่ชดใช้ค่ำเสยีหำยใหแ้ก่บรษิัทฯ ภำยใน 60 
วนั นับจำกวนัทีต่รวจพบควำมสญูหำยหรอืเสยีหำยในตวัสนิคำ้ 
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1.6.12 สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทั 

คู่สญัญำ 1. บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำย 
2. บรษิทั (ในฐำนะผูใ้หส้ทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่11 มนีำคม 2567 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่11 มนีำคม 2567 ถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2571 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใหส้ทิธใินกำรกระจำยสนิคำ้ กำรคำ้ผลติภณัฑใ์นต่ำงประเทศ 

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิทัตกลงใหส้ทิธใินกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ วอรกิซ์ แต่เพยีงผูเ้ดยีว
ในประเทศจนี โดยบรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยสำมำรถด ำเนินกำรเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ วอรกิซ์ ทัง้หมด
ในประเทศจนี รวมทัง้ ส่งเสรมิกำรขำยและท ำกำรตลำดผลติภณัฑว์อรกิซ์ หรอืจดักจิกรรมกฬีำ  

• บริษัทจะผลิตและจัดส่งสินค้ำวอริกซ์ ตำมค ำสัง่ซื้อสินค้ำและผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทผู้แทน
จ ำหน่ำย  

• บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยจะเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้และผลติภณัฑข์องวอรกิซ์ ในประเทศจนีแต่เพยีง
ผูเ้ดยีว โดยบรษิทัจะสนับสนุนหลงักำรขำยเท่ำทีจ่ ำเป็น เช่น กำรรบัประกนั ซ่อมแซม กำรเปลีย่น
และบรกิำรอื่นๆ 

• บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยจะท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเตม็ทีใ่นกำรส่งเสรมิ พฒันำและเพิม่ยอดขำยใหก้บับรษิทั  
• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยจะไม่เสนอสินค้ำและผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้ำ ตำมเงื่อนไขและ

ขอ้ก ำหนดทีข่ดัแยง้กบัขอ้ตกลงนี้  
• บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยจะไม่ท ำกำรตลำด ทัง้โดยตรงหรอืออ้มหรอืเกีย่วขอ้งกบักำรขำยผลติภณัฑ์

ทีม่ลีกัษณะหรอืแอปพลเิคชัน่ใดๆ ทีแ่ขง่ขนักบัสนิคำ้ของบรษิทั 
• บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยรวมทัง้ พนักงำนหรอืบุคคลใดๆ ทีท่ ำงำน จะไม่เปิดเผยควำมลบัทำงกำรคำ้

หรอืขอ้มูลที่เป็นควำมลบัเกี่ยวกบัสนิค้ำและผลติภณัฑ์ของบรษิัท กระบวนกำรผลติ หรอืธุรกจิ 
กิจกำรของบริษัท และจะป้องกันกำรเผยแพร่หรือเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลบั โดยไม่ได้รบั
อนุญำต 

• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยจะแจ้งให้บริษัททรำบทันทีเกี่ยวกับกำรละเมิดเครื่องหมำยกำรค้ำ ชื่อ
ทำงกำรคำ้ กำรออกแบบ และลขิสทิธิข์องบรษิทั 

• บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยจะปฏบิตัติำมค ำแนะน ำของบรษิทั เพื่อปกป้องชื่อเสยีงสนิคำ้และผลติภณัฑ์
ของบรษิทั 

• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยรบัรองว่ำในระยะเวลำตำมที่ก ำหนดไว้ในขอ้ตกลงนี้และระยะเวลำ 2 ปี
หลังจำกสิ้นสุดข้อตกลงนี้ บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยจะไม่มีส่วนร่วมหรือร่วมลงทุนในธุรกิจหรือ
ผลติภณัฑ์ใดๆ ที่มกีำรผลติจำกประเทศไทย ไม่ว่ำจะโดยตรงหรอือ้อม หรอืผลติภณัฑ์อื่นใดที่
คล้ำยคลึงและเป็นกำรแข่งขนักับบริษัท โดยไม่ได้รบัควำมยนิยอมจำกบริษัทเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 
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• เงือ่นไขกำรจดัส่งสนิคำ้และผลติภณัฑข์องบรษิทั มดีงันี้ 
- บริษัทจะตรวจสอบและรับรองคุณภำพสินค้ำเป็นไปตำมมำตรำฐำน หำกบริษัทผู้แทน

จ ำหน่ำยตรวจพบควำมบกพร่องหรอืควำมคลำดเคลื่อนของสนิคำ้ จะตอ้งแจง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรใหบ้รษิทัทรำบ 

- บรษิทัจะจดัส่งสนิคำ้ตำมมำตรฐำน และมคีวำมปลอดภยั บรรจุภณัฑไ์ม่ช ำรุดเสยีหำย 
- บรษิทัจะบรรจุสนิคำ้และผลติภณัฑ์พรอ้มดว้ยฉลำก ตำมค ำสัง่ซื้อ โดยบรรจุหบีห่อในกล่อง 

พรอ้มกบัขอ้มลูรำยละเอยีด ลงในกล่อง บำร์โคด้ ขอ้ก ำหนดของสนิคำ้และผลติภณัฑ ์ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

• บรษิัทผู้แทนจ ำหน่ำยจะช ำระเงนิเป็นค่ำตอบแทนค่ำสนิคำ้และผลติภณัฑ์ใหก้บับรษิทั หลงัจำก
ตรวจสอบรำยกำรและหกัค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กรณีถำ้มสีนิคำ้บกพร่อง  

• บรษิัทตกลงทีจ่ะรบัผดิชอบ ต้นทุนกำรผลติ ค่ำพธิกีำรทำงศุลำกร กำรประกนัภยั ค่ำขนส่งทำง
ทะเล ค่ำธรรมเนียมกำรขนส่ง 

• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยตกลงที่จะรบัผดิชอบค่ำพิธกีำรทำงศุลำกร ที่ท่ำเรือปลำยทำง ค่ำขนส่ง  
และค่ำประกัน ไปยังคลังสินค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกฎหมำย และค่ำใช้จ่ำย ค่ำธรรมเนียม ของ
อนุญำโตตุลำกำร  

• เงือ่นไขกำรต่อสญัญำ 
- คู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดแสดงควำมประสงคต์่อสญัญำก่อนสิน้สุดระยะเวลำตำมขอ้ตกลง 

• เงือ่นไขกำรบอกเลกิสญัญำ 
- ทัง้สองฝ่ำยตกลงร่วมกนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเลกิสญัญำต่อกนั 
- ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดผดินัด หรอืละเมดิขอ้ตกลงขอ้หนึ่งขอ้ใด และฝ่ำยทีท่ ำละเมดิไม่ไดแ้กไ้ขกำร

ท ำละเมดิขอ้ตกลงหลงัจำกทีอ่กีฝ่ำยไดแ้จง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรแลว้ ภำยใน 30 วนั  
- ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดแจง้ใหอ้กีฝ่ำยหนึ่งทรำบ ไม่น้อยกว่ำ 3 เดอืน ก่อนสิน้สุดระยะเวลำทีส่ญัญำ

ตกลงไว ้ว่ำไม่ประสงคจ์ะต่ออำยุของสญัญำออกไป 
- กรณีมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ้น และยังคงมีเหตุสุดวิสัยต่อไปโดยมีระยะเวลำเกินกว่ำ 60 วัน 

คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญำ 
• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยมีสิทธิใ์ช้เครื่องหมำยกำรค้ำที่บริษัท อนุญำตให้ใช้ได้ถึงตำมที่สัญญำ

ก ำหนดไว ้
• บริษัทผู้แทนจ ำหน่ำยรับทรำบและยอมรับว่ำ ควำมเป็นเจ้ำของและกรรมสิทธิท์ ัง้หมดใน

เครื่องหมำยกำรทัง้หมดยงัคงเป็นของบรษิัทแต่เพยีงผู้เดยีว  โดยบรษิัทผู้แทนจ ำหน่ำย เป็นผู้
ไดร้บัสทิธอินุญำตจดัจ ำหน่ำยและไดร้บัอนุญำตใหใ้ชเ้ครื่องหมำย ภำยใตเ้งือ่นไขของสญัญำ 

• ทัง้สองฝ่ำยจะต้องเก็บขอ้มูลที่เป็นควำมลบัทัง้หมดที่ได้รบัจำกอีกฝ่ำยหนึ่งเป็นควำมลบัอย่ำง
เคร่งครดัและจะไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัใดๆ 

• ทัง้สองฝ่ำยจะพยำยำมป้องกนั ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อปกป้องขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบั 
• ไม่เปิดเผยขอ้มลูควำมลบัใหแ้ก่บุคคลอื่นใดหรอืบุคคลทีส่ำม โดยไม่ไดร้บัอนุญำต 
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1.6.13 สญัญำกำรอนุญำตใหใ้ชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทั  

• กรณีมกีำรยกเลกิสญัญำหรอืสิ้นสุดระยะเวลำตำมที่สญัญำก ำหนด  บรษิัทผู้แทนจ ำหน่ำยจะยุติ
กำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำตทัง้หมดจำกบรษิทัทนัท ีและบรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยจะลบ
เครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำตออกจำกสื่อกำรตลำดหรอืบรรจุภณัฑ์ เวป็ไซต์และสื่อส่งเสรมิ
กำรขำยอื่นๆ โดยทนัท ี

• เมื่อหมดอำยุหรอืสิ้นสุดระยะเวลำของตกลงนี้ หำกบรษิัทผู้แทนจ ำหน่ำยยงัคงมผีลติภณัฑ์และ
สนิคำ้ของบรษิทั ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ตกลงนี้ทีถู่กขำยผ่ำนช่องทำงทีก่ ำหนด บรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยต้อง
ไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำจำกบรษิทั และบรษิทัผูแ้ทนจ ำหน่ำยมสีทิธขิำย
ผลติภณัฑ์สนิคำ้ของบรษิทัทีเ่หลอือยู่ซึ่งผลติครัง้สุดทำ้ยภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทั ที่
ไดร้บัอนุญำตเป็นระยะเวลำ 6 เดอืน              

คู่สญัญำ 1. บรษิทัผูร้บัสทิธ ิ
2. บรษิทั (ในฐานะผูใ้หส้ทิธ)ิ 

วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่11 มนีำคม 2567 

ระยะเวลำสญัญำ ตัง้แต่วนัที ่11 มนีำคม 2567 ถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2571 

วตัถุประสงค ์ เพื่ออนุญำตใหส้ทิธใินกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้วอรกิซ์ ในกำรผลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้  

เงือ่นไขทีส่ ำคญั • บรษิัทในฐำนะที่เป็นผู้ได้รบัอนุญำตและเจ้ำของสทิธใินเครื่องหมำยกำรค้ำ วอรกิซ์ แต่เพยีงผู้
เดยีว ตกลงและอนุญำตใหส้ทิธแิก่บรษิทัผูร้บัสทิธ ิสำมำรถใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ วอรกิซ์ ในกำร
กำรประกอบธุรกิจ กำรผลติ กำรจดัจ ำหน่ำย สนิค้ำผลติภณัฑ์ ทัง้ออนไลน์ และออฟไลน์ หรือ
รำ้นคำ้แฟรนไซส ์ในประเทศจนี 

• บริษัทให้สิทธบิริษัทผู้รบัสิทธิจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กบั ผู้ค้ำปลีกหรอืผู้ค้ำส่ง และ/หรือร้ำนค้ำ 
แฟรนไชส ์ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ 

• บรษิทัรบัประกนัว่ำไม่มบีุคคลอื่นไดร้บัสทิธใินกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ภำยในประเทศจนี       
• บรษิัทผู้รบัสทิธ ิมสีทิธใินกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรค้ำ ในกำรออกแบบ พฒันำ ผลติภณัฑ์ ท ำกำร

โฆษณำ ท ำกำรตลำด และขำยสนิคำ้ผลติภณัฑ ์ทีม่เีครื่องหมำยกำรคำ้วอรกิซ์ได้ 
• บรษิทัผูร้บัสทิธจิะใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ ตำมเงือ่นไขทื่บรษิทัไดก้ ำหนดไว้ 
• ในกำรใชเ้ครื่องกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำต เกี่ยวกบัผลติภณัฑใ์หม่ บรษิทัผูร้บัสทิธจิะส่งกำรออกแบบ 

และตวัอย่ำงก่อนกำรผลติแใหบ้รษิทัตรวจสอบและอนุมตัติำมขัน้ตอน 
• เมื่อบรษิทัผูร้บัสทิธ ิไดร้บัอนุญำตเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบรษิทั ในกำรใหส้ทิธเิพิม่เตมิ ในกำร

ใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ ควบคู่กบั แบรนดแ์อมบำสเดอร ์นำงแบบ (โมเดล) ภำพถ่ำย และวดิโีอ ใน
บรรจุภณัฑ ์ของผลติภณัฑ ์สื่อกำรตลำด และกจิกรรมกำรส่งเสรมิกำรขำย 
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• บรษิทัผูร้บัสทิธริบัรองว่ำในระยะเวลำตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงนี้ และระยะเวลำ 2 ปีหลงัจำก
สิน้สุดขอ้ตกลงนี้ บรษิทัผูร้บัสทิธจิะไม่มส่ีวนร่วมหรอืร่วมลงทุนในธุรกจิหรอืผลติภณัฑใ์ดๆ ทีเ่ป็น
คู่แขง่โดยตรงกบับรษิทัตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ ไม่ว่ำจะทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอืผลติภณัฑอ์ื่นใด
ทีค่ลำ้ยคลงึและเป็นกำรแขง่ขนักบับรษิทั โดยไม่รบัควำมยนิยอมจำกบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร    

• บรษิัทผู้รบัสทิธติกลงจะช ำระค่ำธรรมเนียมกำรใชส้ทิธ ิ(Royalty Fee) แบ่งเป็น เปอร์เซ็นต์จำก
ยอดขำย โดยมคี่ำธรรมเนียมขัน้ต ่ำ ใหก้บับรษิทั  

• บรษิทัผูร้บัสทิธจิะจดัตัง้ทมีวจิยัแบรนดแ์ละจดัตัง้ศูนยว์จิยัและพฒันำทีก่รุงโซล ประเทศเกำหลใีต้
เพื่อปรบัปรุงพฒันำผลติภณัฑภ์ำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำตร่วมกบับรษิทั 

• ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครื่องหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และสทิธใินทรพัย์สนิ ที่เกิดจำกกำร
ออกแบบพฒันำและวิจยั ผลิตภัณฑ์ จำกทีมวิจยัและศูนย์วจิยัและพฒันำ ที่กรุงโซล ประเทศ
เกำหลใีต ้คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยจะเป็นเจำ้ของร่วมกนั  

• โดยสทิธทิรพัย์สนิทำงปัญญำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์ ทีไ่ดอ้อกแบบจำกทมีและศูนยว์จิยั ทีก่รุง
โซล ประเทศเกำหลใีต ้บรษิทัผูร้บัสทิธจิะเป็นเจำ้ของแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศจนี และบรษิทัจะ
เป็นเจำ้ของแต่เพยีงผูเ้ดยีวนอกประเทศจนี           

• บรษิทัรบัประกนัว่ำ สทิธใินเครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำต จะยงัคงมอียู่ไม่ถูกเพกิถอน เป็น
โมฆะ หรอืยุตลิงดว้ยเหตุใดกต็ำม ในช่วงระยะเวลำตำมใบอนุญำต 

• บรษิัทรบัรองและรบัประกันว่ำ ก่อนกำรลงนำมในสญัญำ ไม่มบีุคคลอื่นใดได้รบัสทิธใินกำรใช้
เครื่องหมำยกำรคำ้ และตลอดระยะเวลำตำมใบอนุญำต บรษิทัจะไม่อนุญำตหรอืยนิยอมใหบุ้คคล
อื่นใดใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ในประเทศจนี 

• คู่สัญญำทัง้สองฝ่ำยตกลงเป็นผู้ร ับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทำงกฎหมำยและค่ำใช้จ่ำยของ
อนุญำโตตุลำกำร ร่วมกนั 

• เงือ่นไขกำรต่อสญัญำ 
- หำกไม่มฝ่ีำยหนึ่งฝ่ำยใดแจง้ใหอ้กีฝ่ำยหนึ่งทรำบ ไม่น้อยว่ำ 3 เดอืน ก่อนสิน้สุดระยะเวลำ 

ว่ำไม่ประสงคจ์ะต่อสญัญำกนัต่อไป ขอ้ตกลงนี้ใหม้กีำรต่อระยะเวลำ โดยอตัโนมตัริะยะเวลำ 
ออกไปจำกเดมิอกี 5 ปี 

• เงือ่นไขกำรบอกเลกิสญัญำ 
- ขอ้ตกลงนี้เป็นกำรยกเลกิทนัทโีดยคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงร่วมกนั 
- ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งผดินัดหรือละเมิดขอ้ตกลงนี้ ซึ่งฝ่ำยที่ท ำละเมดิขอ้ตกลงไม่ได้ด ำเนินกำร

แกไ้ขภำยใน 30 วนั หลงัจำกทีไ่ดม้กีำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร จำกอกีฝ่ำยหนึ่ง 
- ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจง้ใหแ้ก่อกีฝ่ำยหนึ่งทรำบไม่น้อยกว่ำ 3 เดอืน ก่อนสิน้สุดระยะเวลำ ว่ำไม่

ประสงคจ์ะต่อสญัญำอกีต่อไป 
- เมื่อกำรเจรจำ ค่ำธรรมเนียม ในกำรต่อระยะเวลำสญัญำออกไป ไม่สำสมำรถตกลงกนัได้ 

คู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดอำจเลอืกบอกเลกิขอ้ตกลง 
- เมื่อบรษิทัผูร้บัสทิธลิะเมดิขอ้ตกลง ขอ้ NON-COMPETITION  
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(6)  งำนทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ (Backlog)  
 

                - ไม่ม-ี  
 
 
  

• บริษัทผู้รบัสิทธริบัทรำบและตกลงว่ำทรพัย์สินทำงปัญญำ เครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้รบัอนุญำต 
ยงัคงเป็นของบรษิทั 

• บรษิทัผูร้บัสทิธจิะไม่กระท ำละเมดิในกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุญำต หรอืเลยีนแบบ 
• บริษัทผู้รบัสิทธริบัทรำบและตกลงจะใช้เครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้รบัอนุญำตในกำรขำย กำรจดั

จ ำหน่ำย กำรตลำด และส่งเสรมิผลติภณัฑ์ในประเทศจนี และจะไม่ใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บั
อนุญำตในลักษณะผิดกฎหมำย ฉ้อโกง ละเมิดกฎหมำยหรือข้อบังคับหรือผิดวัตถุประสงค์ 
นอกเหนือจำกทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงนี้ 

• กรณีมกีำรละเมดิเครื่องหมำยกำรคำ้ บรษิทัผูร้บัสทิธจิะพยำยำมแจง้ใหบ้รษิทั ทรำบถงึกำรละเมดิ
เครื่องหมำยกำรคำ้ และจะใชค้วำมพยำยำมช่วยเหลอือย่ำงสมเหตุสมผล 

• กรณีบรษิทัผูร้บัสทิธผิดิขอ้ตกลง หำกมคีวำมเสยีหำยเกดิขึน้ บรษิทัผูร้บัสทิธจิะชดเชยค่ำเสยีหำย
ใหก้บับรษิทั 

• คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงทีเ่กบ็ขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัทัง้หมดทีไ่ดร้บัจำกอกีฝ่ำย และจะไม่เปิดเผย
ขอ้มูลควำมลบัใหแ้ก่บุคคลทีส่ำม โดยไม่ไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกอกีฝ่ำย ใน
กรณีที่มีกำรละเมิดข้อมูลควำมลบั เจ้ำของข้อมูลควำมลบัมีสิทธิที่จะได้รับกำรเยียวยำ  ที่อยู่
ภำยใตก้ฎหมำย 

• คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยจะป้องกนัขอ้มูลที่เป็นควำมลบั จำกกำรสูญหำย ควำมเสยีหำย กำรเขำ้ถงึ 
หรอืกำรเปิดเผยโดยไม่รบัอนุญำต 

• ขอ้มูลควำมลบั แม้จะมกีำรบอกเลกิขอ้ตกลงดว้ยเหตุใดก็ตำม ต้องมภีำระผูกพนัหลงัจำกมกีำร
บอกเลกิขอ้ตกลงเป็นระยะเวลำ 3 ปี 

• กรณีมกีำรยกเลกิหรอืหมดอำยุตำมเงือ่นไขขอ้ตกลงนี้ บรษิทัผูร้บัสทิธจิะหยุดกำรใชเ้ครื่องหมำย
กำรค้ำที่ได้รับอนุญำตทัง้หมดทันที และบริษัทมีสิทธิด ำเนินกำรทำงกฎหมำยต่อกำรใช้
เครื่องหมำยกำรคำ้โดยไม่รบัอนุญำต 

• เมื่อหมดอำยุหรอืสิน้สุดระยะเวลำของตกลงนี้ บรษิทัผูร้บัสทิธยิงัคงมผีลติภณัฑท์ีถู่กขำยทีร่ะบุไว้
ในข้อตกลงนี้อยู่  บริษัทผู้ร ับสิทธิต้องได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อกัษรล่วงหน้ำจำก 
บรษิัท และบรษิัทผู้รบัสทิธมิสีทิธขิำยผลติภณัฑ์ที่เหลอืซึ่งผลติครัง้สุดท้ำยภำยใต้เครื่องหมำย
กำรคำ้ของบรษิทั ทีไ่ดร้บัอนุญำตเป็นระยะเวลำ 6 เดอืน        
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1.7.1      โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

 โครงสรำ้งธุรกจิ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2566 

 เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัมมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัย่อย Warrix Holding Pte. Ltd. 
เขำ้ซื้อหุ้นทัง้หมดของ Premier Football International Pte. Ltd. โดย Warrix Holding Pte. Ltd. ได้รบัโอนหุ้นจำกผู้ถือหุ้น
เดมิเมื่อวนัที ่31 มกรำคม 2566 (วนัทีซ่ื้อ) และไดช้ ำระค่ำหุน้ทีซ่ื้อจำกผูถ้อืหุน้เดมิของ Premier Football International Pte. Ltd. 
เป็นจ ำนวนเงนิ 800,000 เหรยีญสงิคโปร ์เมื่อวนัที ่31 มกรำคม 2566 

 

 โครงสรำ้งธุรกจิ หลงัปรบัโครงสรำ้ง 

 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกำยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทมมีติอนุมตัิกำรควบรวมธุรกิจของ Premier 
Football International Pte. Ltd. (บริษัทย่อยทำงอ้อม) รวมเข้ำกับ Warrix Holding Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) โดยรับโอน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมมลูค่ำตำมบญัชสุีทธขิองบรษิทัเมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

 
  

1.7  โครงสร้างการถือหุ้น 
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WARRIX HOLDING PTE.LTD.(“Warrix Holding”) (ประเทศสงิคโปร)์ 

วนัทีก่่อตัง้    :  1 ธนัวำคม 2561 ซึง่บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนเมื่อ 19 ตุลำคม 2563  
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่  :  59 Ubi Avenue 1 #04-20 SINGAPORE 408938 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  :  บรษิทัเพื่อกำรลงทุนหรอืจดัจ ำหน่ำยเสือ้ผำ้และอุปกรณ์กฬีำ  
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้  :  1,862,789 เหรยีญสงิคโปร ์โดยบรษิทัถอืหุน้ 1,862,789 หุน้  
                                      (คดิเป็นจ ำนวน 46,663,030.90 บำท) 
กรรมกำรบรษิทั/  :   Mr. Chua Wee Lee          (Director) 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม     นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล       (Director) 
       Mr. Goh Hoi Lai                   (Secretary) 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั :   Warrix Holding เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั โดยบรษิทัถอืหุน้จ ำนวน 1,862,789 หุน้  
คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนของ Warrix Holding  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
WARRIX SDN.BHD (ประเทศมำเลเซยี)  

วนัทีก่่อตัง้    :  8 กรกฎำคม 2564 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่  :  Suite 9.01, Level 9, Menara Summit Persiaran Kewajipan USJ 1, 47600 UEP    

   Subang Jaya, Selangor.  
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  :  ขำยส่ง ขำยปลกี สิง่ทอ เสือ้ผำ้ อุปกรณ์กฬีำ  
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้  :  1,066,260 รงิกติมำเลเซยี 
กรรมกำรบรษิทั/  :  นำยพลฏัฐ ์ศริกิุลพสุิทธ ์       (Director) 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม    Mohamed Ariff Bin Tar Mohamed    (Director) 
      นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล               (Director) 
      Mr. Woo Chooi Yoke                    (Secretary) 
                                      Mr.Eng Bee Hong                        (Secretary)  
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั :  WARRIX SDN.BHD เป็นบรษิทัย่อยทำงออ้มของบรษิทั โดย Warrix Holding ถอืหุน้   

   จ ำนวน 1,066,260 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย 100 ของทุนจดทะเบยีนของ WARRIX  
   SDN.BHD 

 

1.7.2    บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 

บรษิทัไม่มบีคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ของบรษิทัดงักล่ำว 

 
1.7.3     ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

ธุรกจิอื่นของผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นธุรกจิคนละประเภทและไมม่คีวำมเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัไม่มกีำร
พึง่พงิหรอืแขง่ขนักบัธุรกจิอื่นของผูถ้อืหุน้ใหญ่  
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1.7.4   ผูถ้อืหุน้ 

ปัจจุบนั บริษัทมีทุนจดทะเบยีนและทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วทัง้สิ้น 300 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน  
600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวำคม 2566 ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น  ร้อยละ 
1.1 นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล 325,830,000 54.31 
1.2 น.ส.ลำวณัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล 19,135,266 3.19 
1.3 UBS AG SINGAPORE BRANCH /1 9,000,000 1.50 
1.4 น.ส.จนัทนำ วนะศกัดิศ์รสีกุล 8,682,366 1.45 
1.5 นำงศศธิร ชยัสวสัดิ ์ 6,099,100 1.02 
1.6 ด.ญ.ฟ้ำประทำน วนะศกัดิศ์รสีกุล 2,500,000 0.42 
1.7 น.ส.โปรดปรำน วนะศกัดิศ์รสีกุล 2,500,000 0.42 
1.8 น.ส.พรนับพนั วนะศกัดิศ์รสีกุล 2,000,000 0.33 
1.9 นำยธนัตถ์ สุกมลพำณิชย ์ 330,000 0.06 
1.10 นำยทวพีงษ์ สุกมลพำณิชย ์ 40,000 0.01 

1 ผู้ถือหุ้นกลุ่มวนะศกัด์ิศรีสกลุ 376,116,732 62.69 
2 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 26,000,000 4.33 
3 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 12,940,000 2.16 
4 นำยพงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอำร ี 11,701,300 1.95 
5 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี พนักงำนทสิโก ้ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 9,195,500 1.53 
6 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 8,576,916 1.43 
7 บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 7,449,700 1.24 
8 นำยสมชำย พทิกัษ์กมัพล 7,195,000 1.20 
9 นำยพอพล อนิทรวชิยั 4,690,000 0.78 
10 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 75/25 3,944,000 0.66 

  ผูถ้อืหุน้รำยย่อยอื่นๆ 132,190,852 22.03 
รวม 600,000,000 100.00 

หมำยเหตุ:  
/1 ถอืหุน้โดยนำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล   

ทีม่ำ: บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  

 

ขอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้อืหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

-ไม่ม-ี 
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1.7.5   ทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 

บรษิทั วอรกิซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) มทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้วจ ำนวน 300 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

 
1.7.6   กำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
 

 - ไม่ม ี– 

 

1.7.7    นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษีเงนิได้นิตบิุคคล และ
หลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลอำจมกีำรเปลี่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัสถำนะทำงกำรเงนิ กระแสเงนิ
สด สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน และปัจจยัอื่นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลกั ตำมควำมเห็นสมควรของ
คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผูถ้อืหุน้ และกำรจ่ำยปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทัอย่ำงมี
นัยส ำคญั และอยู่ภำยใตข้อ้บงัคบัของกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัเกณฑห์รอืประกำศอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

 
นโยบำยจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทำงออ้ม: 

บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทำงออ้มมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 100 ของก ำไรสุทธหิลงัหกั
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย โดยจะตอ้งไม่มขีำดทุนสะสมในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 

 

 
 

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

บรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดแีละเป็น
พืน้ฐำนส ำคญัทีช่่วยใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัได ้ทัง้นี้ กำรก ำหนดและจดักำรควำมเสีย่งจะช่วยสนับสนุน
ใหบ้รษิทัมกีำรตดัสนิใจทีด่ขี ึน้ และช่วยใหม้องเหน็โอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำ ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ส ำคญัที่
อำจเกดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ได ้ 

 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจงึไดจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำหนดนโยบำย
ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทอย่ำงเหมำะสม โดยนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565 

 

1. บรษิทัมคีณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมอีงคป์ระกอบ กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง รวมถงึอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมกฎบตัรของคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

 

2. กำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ภำยนอกและภำยในบรษิทั ใหม้คีวำมครอบคลุมและสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทำง
ของธุรกจิ โดยครอบคลุมควำมเสีย่งอย่ำงน้อย 4 ประกำร ดงันี้ 

(1) ควำมเสีย่งทำงกำรเงนิ (Financial Risk) 
(2) ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 
(3) ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
(4) ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3. บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท โดยก ำหนดให้กำร
บรหิำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรจดัท ำแผนธุรกิจประจ ำปี กำรบรหิำรงำน และกำรตดัสินใจ ก่อนมกีำรลงทุนใน
โครงกำรต่ำงๆ 

 

4. บรษิทัมกีำรตดิตำมและสอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแผนทีก่ ำหนดไวร้วมทัง้ประเมนิผลกำรจดักำรควำม
เสี่ยง โดยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงติดตำมและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 
 

5. ควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัทัง้หมด ตอ้งไดร้บักำรด ำเนินกำร ดงันี้ 
 -  ระบุควำมเสีย่งอย่ำงทนัเวลำ 
 -  ประเมนิโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งและผลกระทบ หำกเกดิเหตุกำรณ์ 

 -  กำรจดักำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไว ้ 
        โดยค ำนึงถงึค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งและผลกระทบทีไ่ดร้บัจำกกำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว 
 - ตดิตำมดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ ควำมเสีย่งของบรษิทัไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม 
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6. บรษิทัมกีระบวนกำร แนวทำง และมำตรกำรในกำรบรหิำรรองรบัควำมเสีย่งและวธิลีดผลกระทบต่อควำมเสีย่งที่
มคีุณภำพเหมำะสมเพยีงพอ และเป็นไปตำมมำตรฐำนระดบัสำกล เพื่อให้เกิดกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ อำจส่งผล
กระทบกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกดิกำรพฒันำ และมกีำรปฏบิตังิำนดำ้น กำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ทัง้องคก์รในทศิทำงเดยีวกนั โดยน ำระบบบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำร ตดัสนิใจ กำรวำงแผนกลยุทธ ์แผนงำน 
และกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมถงึ มกีำรบ่งชี ้วเิครำะห ์ประเมนิ จดัล ำดบั จดักำร ควบคุม ตดิตำม รำยงำน ประเมนิผล 
และสื่อสำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ือง สม ่ำเสมอ และปฏิบตัิทัว่ทัง้บรษิัท  โดยก ำหนดให้มขี ัน้ตอนกำร
ปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อถอืเป็นแนวปฏบิตัิ 

 

7. บรษิัทก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่้องตระหนักถงึ
ควำมเสีย่งทีม่ใีนกำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของบุคลำกรและองค์กร โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้น
ต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม โดยผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรระบุและ
ประเมนิควำมเสีย่งเกีย่วกบังำนทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรที ่เหมำะสมเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง 

 
8. บรษิทัมกีำรก ำหนดเพดำนควำมเสีย่ง เพื่อจ ำกดัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ภำยในระดบัทีบ่รษิทัสำมำรถ

ยอมรบัได ้รวมทัง้ก ำหนดเหตุกำรณ์หรอืระดบัควำมเสีย่งทีเ่ป็นสญัญำณเตอืนภยั ใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำร อย่ำงใดอย่ำง
หนึ่งเพื่อไม่ใหค้วำมเสีย่งเกนิกว่ำระดบัเพดำนควำมเสีย่งทีก่ ำหนด 

 

9. บรษิัทมกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัท เพื่อหลกีเลี่ยง
ควำมเสยีหำย หรอืควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

10. บรษิทัมกีำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั และ
สนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มลูขำ่วสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถงึ 
 
กำรทบทวนนโยบำย 
 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงต้องทบทวนนโยบำยฉบบันี้เป็นประจ ำทุกปี โดยจะมีกำรสอบทำนกำรน ำ
นโยบำยนี้ไปใช้และประสทิธผิลของนโยบำยเป็นระยะๆ และเป็นอิสระเพื่อท ำให้ขอ้เสนอแนะของผู้บรหิำรไปสู่กำร
ปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
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2. ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกจิของบรษิทั 
 

 

บรษิทัค ำนึงถงึปัจจยัควำมเสีย่งซึ่งอำจจะมผีลกระทบต่อธุรกจิ ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำง
ธุรกจิของบรษิทั พรอ้มแนวทำงในกำรป้องกนัและจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทั โดยสรุปดงันี้ 

1. ควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ควำมเสีย่งจำกสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้หรอืลำ้สมยั  

      บรษิทัขำยสนิคำ้ประเภทเสือ้ผ้ำ และอุปกรณ์กฬีำ ดว้ยรูปแบบสนิคำ้และกำรใชง้ำนที่เน้นกลุ่มกฬีำเป็น
หลกั โดยบรษิทัใชก้ลยุทธ์ทำงกำรตลำดกำรสรำ้งแบรนด์มำจำกชุดกฬีำฟุตบอล ดว้ยกำรเขำ้ไปสนับสนุนสนิคำ้ในกำร
แข่งขนัส ำหรบัทีมชำติ และสโมสรกีฬำ จนมำพฒันำออกแบบสินค้ำของวอริกซ์เอง (Non – Licensed) เป็นสินค้ำ
คลำสสคิและสนิคำ้คอลเลคชัน่ ซึ่งท ำใหบ้รษิทัมกีำรสัง่ซื้อสนิคำ้และจดัเกบ็จ ำนวนมำก อย่ำงไรกต็ำม ในช่วงปี 2563-
2565 ธุรกจิของบรษิทั ไดร้บัผลกระทบจำกโควดิ-19 ท ำใหก้ำรจดักจิกรรมและกำรแขง่ขนักฬีำไม่สำมำรถจดัขึน้ไดต้ำม
แผนทีว่ำงไว ้จำกสถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไปนี้  ท ำใหส้นิคำ้คงเหลอืของบรษิทัมจี ำนวนเพิม่ขึน้มำก 
เนื่องจำกบรษิทัมกีำรสัง่ผลติสนิคำ้เพิม่ขึน้ในช่วงเวลำดงักล่ำวเพื่อใหเ้พยีงพอต่อควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค เนื่องจำก
ในช่วงก่อนหน้ำ ในช่วงปี 2563 และปี 2564 บรษิัทได้มกีำรเพิม่ควำมระมดัระวงัในกำรสัง่ซื้อสนิค้ำของบรษิทัในช่วง
กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เพื่อลดควำมเสีย่งจำกสนิคำ้ทีเ่คลื่อนไหวชำ้ของบรษิทั ท ำใหส้นิคำ้ไม่เพยีงพอตอ่
ควำมต้องกำรในช่วงปลำยปี 2564 และต้นปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีบ่รษิทัสำมำรถขำยสนิคำ้ Licensed จ ำนวนมำก จำก
กำรทีท่มีชำตไิทยไดแ้ชมป์กำรแข่งขนัฟุตบอล เอเอฟเอฟ ซูซูก ิคพั 

 

        บรษิทัยงัมนีโยบำยกำรบรหิำรจดักำรเพื่อไม่ใหม้สีนิคำ้คงคำ้งนำน โดยหำกมสีนิคำ้ทีม่กีำรเคลื่อนไหวชำ้ 
บรษิัทจะท ำกำรระบำยสนิคำ้ดงักล่ำวด้วยกำรขำยสนิค้ำในรำคำทีใ่กล้เคยีงกบัต้นทุนกำรผลติ หรอืเร่งจดัท ำรำยกำร
ส่งเสรมิกำรขำย อำทเิช่น เคมเปญต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นกำรขำยสนิคำ้ของบรษิทั รวมทัง้มกีำรแปรสภำพใหเ้ป็นสนิค้ำที่
ขำยไดง้ำ่ยขึน้ รวมถงึกำรเพิม่ช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำยใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรทีแ่ตกต่ำงกนัในแต่ละกลุ่มลูกคำ้
และสถำนที่ในกำรจัดจ ำหน่ำย  ตัวอย่ำงเช่น บริษัทได้มีกำรน ำสินค้ำทีมชำติที่มีอำยุมำกมำเป็นสินค้ำในกำร
อภนิันทนำกำรทมีกฬีำตำมสญัญำสนับสนุน เพื่อช่วยในกำรระบำยสนิคำ้ตำมแผนงำนกำรระบำยสนิคำ้ของบรษิทั ซึ่ง
ต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขของแต่ละสญัญำสนับสนุนทมีกฬีำ และในส่วนของสนิคำ้ประเภทหน้ำกำกผำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำร
ใชล้ดลงไปมำกหลงัจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชื้อไวรสั COVID-19 ไดค้ลี่คลำยลง บรษิทัจงึไดน้ ำหน้ำกำกผำ้ไป
แปรสภำพเป็นสินค้ำประเภทอื่น เช่น กระเป๋ำผ้ำ เพื่อจ ำหน่ำยต่อไป โดยเป็นโครงกำรควำมร่วมมอืกับมูลนิธแิละ
หน่วยงำนต่ำงๆ รวมถงึมกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย และมแีผนระบำยสนิคำ้ผ่ำนทุกช่องทำงกำรขำย 

 

        ในส่วนของสนิคำ้ทีม่อีำยุเกนิกว่ำ 2 ปี นัน้เป็นผลมำจำกในช่วงกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั COVID-19 
ซึ่งเป็นช่วงที่ไม่สำมำรถขำยผ่ำนหน้ำร้ำนได้เลย บรษิัทจงึได้มุ่งเน้นที่จะขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์เพิม่มำกขึ้นเพื่อ
ทดแทนกำรขำยผ่ำนหน้ำรำ้น ซึ่งหลงัจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนออนไลน์
นับเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทีเ่พิม่ขึ้นพอๆ กบักำรจ ำหน่ำยผ่ำนหน้ำร้ำน ส ำหรบัสนิคำ้คอลเลคชัน่ทีไ่ด้มกีำร
ออกคอลเลคชัน่ใหม่แล้ว บรษิัทจะน ำสนิค้ำที่มอีำยุสนิคำ้นำนไปจ ำหน่ำยยงัพืน้ทีท่ีม่คีวำมต้องกำรสูงกว่ำพืน้ทีอ่ื่นใน
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รำคำขำยที่ลดลง เช่น พื้นที่ขำยประจ ำจงัหวดัของสโมสรนัน้ๆ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ยงัมคีวำมต้องกำรในตวัสินค้ำสูงกว่ำ  
แต่อำจไม่มกี ำลงัซื้อในคอลเลคชัน่ใหม่ทีข่ำยรำคำเตม็ เป็นตน้  

         นอกจำกนี้ บรษิทัไดน้ ำระบบขอ้มูลสำรสนเทศมำใชใ้นกำรช่วยวเิครำะห์ขอ้มูลกำรขำยสนิคำ้และควำม
ต้องกำรของผู้บรโิภคในแต่ละช่องทำงจ ำหน่ำย เพื่อส ำรวจแนวโน้ม ควำมเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมผู้บรโิภคอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทัง้บรหิำรจดักำรกำรจดัซื้อและจดัใหม้สีนิคำ้ทีม่ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ทัง้นี้บรษิทัมกีำรก ำหนดดชันีวดั
ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรสินค้ำตัง้แต่กำรสัง่ซื้อ กำรจดัเก็บ และกำรบริหำรสินค้ำคงคลงั โดยมีกำรท ำงำนร่วมกนั
ระหว่ำงฝ่ำยขำย ฝ่ำยกำรตลำด และฝ่ำยออกแบบ เพื่อน ำเสนอสนิคำ้ใหม่ๆ ใหท้นัต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคอย่ำง
ต่อเนื่อง 

1.2  ควำมเสีย่งจำกภำระผกูพนัของสญัญำในกำรด ำเนินธุรกจิ 

บริษัทใช้กลยุทธ์ทำงกำรส่งเสริมกำรตลำดในกำรได้เขำ้มส่ีวนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทีมกีฬำในรูปแบบ
ต่ำงๆของทมีชำตแิละสโมสรกฬีำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตลอดจนโครงกำรและสำธำรณะประโยชน์ต่ำงๆ เพื่อให้
แบรนดว์อรกิซ์เป็นทีรู่จ้กัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศและไดร้บัควำมนิยมอยำ่งกวำ้งขวำงมำกขึน้  กำรไดม้ำซึง่สญัญำ
ส ำคญัเพื่อใหไ้ดส้ทิธใินกำรผลติและจ ำหน่ำยเสือ้ผำ้กฬีำในกำรแขง่ขนัระดบัชำต ิมกีำรเสนอผลประโยชน์ทัง้ในรปูตวัเงนิ 
และสนิคำ้ ใหก้บัผูจ้ดักำรแขง่ขนั สโมสร และสมำคมต่ำงๆ ท ำใหเ้กดิภำระผกูพนัตำมสญัญำ เป็นค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำร
ขำยตำมสญัญำ และส่วนใหญ่เกดิจำกสญัญำกำรสนับสนุนตำมสญัญำของทมีกฬีำต่ำงๆ ทัง้นี้ หำกยอดขำยของบรษิทั
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไปเมื่อตอนเขำ้ร่วมประมูลสิทธิต่ำงๆดงักล่ำว ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอำจได้รบั
ผลกระทบ ทัง้นี้ บรษิทัมภีำระผูกพนัตำมสญัญำสนับสนุนต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรส่งมอบสนิค้ำในอนำคต (เป็นมูลค่ำขำย
ตำมทีคู่่สญัญำแจง้ตำมเงือ่นไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำ) จ ำแนกตำมรำยปี ดงันี้ 
 

 
 

 
 
 
 

อย่ำงไรก็ตำมกำรได้สทิธดิงักล่ำว เป็นกลยุทธ์ส ำคญัทำงกำรส่งเสรมิกำรตลำด ซึ่งสร้ำงยอดขำยและ
ก ำไรใหก้บับรษิทัในระยะยำว ซึ่งทำงบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำเป็นกลยุทธท์ีคุ่ม้ค่ำต่อกำรลงทุน จำกกำรเปรยีบเทยีบก ำไร
ขัน้ต้นของกลุ่มสินค้ำทมีชำติและสโมสร (สินค้ำ Licensed) ตัง้แต่ปี 2562-2566 เมื่อเทียบกับค่ำใช้จ่ำยกำรส่งเสรมิ
กำรตลำด พบว่ำบรษิทัสำมำรถท ำก ำไรขัน้ตน้จำกสนิคำ้กลุ่ม Licensed ไดม้ำกกว่ำค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรขำยทีเ่ป็นเงนิ
สดรวมแต่ละช่วงเวลำดงักล่ำว 

ทัง้นี้ ในกำรเข้ำท ำสญัญำสนับสนุนทมีกีฬำต่ำงๆส ำหรบั Licensed Product บริษัทมีกำรท ำประเมนิ
ควำมเป็นไปได้ ควำมคุ้มค่ำ และผลกระทบต่ำงๆ จำกกำรท ำกำรสนับสนุนทมีกีฬำ โดยจดัท ำเป็นกรณีศกึษำต่ำงๆ 
รวมถงึมกีำรทบทวน ประเมนิควำมคุม้ค่ำเป็นระยะ  นอกจำกนัน้ สิง่ส ำคญัทีบ่รษิทัจะไดร้บัจำกกำรสนับสนุน คอืกำร
รบัรู้ในแบรนด์สนิค้ำ (Brand Awareness) ซึ่งท ำให้บรษิัทสำมำรถมรีำยได้เพิม่ขึ้น นอกเหนือจำกรำยได้ตำมสญัญำ
นัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยพัฒนำรูปแบบสินค้ำภำยใต้แบรนด์วอริกซ์เอง (Non-

(หน่วย : ลำ้นบำท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 

เงนิสนับสนุน 42.34 43.50 45.00 46.50 48.00 24.00 

สนิคำ้สนับสนุน 101.23 83.76 77.70 76.77 79.44 39.72 

รวม 143.57 127.26 122.70 123.27 127.44 63.72 
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Licensed) เป็นสนิคำ้คอลเลคชัน่ต่ำงๆ อกีทัง้มโีครงกำรช่องทำงกำรขำยสนิคำ้ในรูปแบบใหม่ๆทีเ่กี่ยวกบัสุขภำพและ
กำรออกก ำลงักำย ใหม้สีดัส่วนรำยไดเ้พิม่ขึน้  

1.3  ควำมเสีย่งจำกกำรต่อสญัญำเช่ำส ำนักงำนใหญ่ / สญัญำเช่ำพืน้ทีจ่ ำหน่ำยสนิคำ้ 

บรษิัทประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยสนิค้ำเสื้อผ้ำ และอุปกรณ์กีฬำ โดยมกีำรเช่ำพื้นที่/ร้ำนค้ำ เพื่อจ ำหน่ำย
สนิคำ้เป็นรำ้นคำ้ของตนเอง และกำรมชี่องทำงจ ำหน่ำยยิง่มำกจะท ำใหส้ำมำรถกระจำยสนิคำ้เพื่อเขำ้ถงึลูกคำ้ไดม้ำก
ขึ้น ท ำให้สำมำรถเพิม่ยอดขำยได้ และนอกจำกกำรเช่ำพืน้ทีเ่พื่ อจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัแล้ว บรษิัทยงัไดเ้ช่ำพืน้ที่
โครงกำรสเตเดี้ยมวนั เพื่อเป็นส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัดว้ย สญัญำเช่ำพืน้ที/่รำ้นคำ้ ทัง้หมด 6 แห่ง ไดแ้ก่สญัญำเช่ำ
พืน้ทีส่เตเดีย้มวนั ระยะเวลำ 3 - 7 ปี สญัญำเช่ำพืน้ทีเ่มอืงทอง สญัญำเช่ำพืน้ทีศู่นยป์ระชุมสริกิติิ ์สญัญำเช่ำพืน้ทีเ่ดอะ
มอลล์ไลฟ์สโตร์ สำขำบำงแคและสำขำบำงกะปี เป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้มอีำยุสญัญำ 3 ปี และสญัญำเช่ำพืน้ทีบ่รเิวณ
สยำมสแควร ์เป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้มอีำยุสญัญำประมำณ 2 ปี 7 เดอืน ซึง่บรษิทัจะมคีวำมเสีย่งจำกกำรต่อสญัญำเช่ำ
ส ำนักงำนใหญ่/สญัญำเช่ำพืน้ทีจ่ ำหน่ำยสนิคำ้ หำกบรษิทัไม่ไดร้บักำรต่ออำยุสญัญำเช่ำ หรอืมอีตัรำเช่ำและค่ำบรกิำร
ปรบัตวัสูงขึน้เมื่อมกีำรต่ออำยุสญัญำ โดยทีผ่่ำนมำบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมสญัญำเช่ำอย่ำงเคร่งครดัและไม่เคยถูกยกเลกิ
สญัญำเช่ำ และได้มกีำรลงทุนในส่วนตกแต่งปรบัปรุงไปพอสมควร จงึท ำใหเ้ชื่อว่ำจะได้รบักำรต่อสญัญำเช่ำดงักล่ำว
ต่อไปในอนำคต  

 
1.4  ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูร้บัจำ้งผลติสนิคำ้รำยใหญ่น้อยรำย  

 
บรษิัทพึ่งพงิผู้ผลติสนิคำ้ประเภทเสื้อผ้ำกีฬำ จำกกลุ่มผูผ้ลติสนิค้ำรำยหนึ่ง โดยมกีำรสัง่ซื้อในปี 2566 

คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 36 ของมลูค่ำกำรสัง่ซื้อรวม ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งในกำรพึง่พำผูผ้ลติกลุ่มดงักล่ำว ในกรณีที่
ไม่สำมำรถผลติสนิค้ำให้บรษิัทได้ตำมควำมต้องกำร ซึ่งอำจจะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทได้ บรษิัทจงึมี
กระบวนกำรสรรหำผูร้บัจำ้งผลติทีม่คีุณภำพและกระบวนกำรจดัจำ้งทีม่ปีระสทิธภิำพ และมนีโยบำยกำรสรรหำผูร้บัจำ้ง
ผลติสนิคำ้รำยใหม่ๆ นอกจำกนี้ ผูร้บัจำ้งผลติสนิคำ้ส ำเรจ็รูปสำมำรถสรรหำไดท้ัว่ไปทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่ง
จะช่วยลดกำรพึง่พงิผูร้บัจำ้งผลติสนิค้ำรำยใหญ่ดงักล่ำวได ้ อกีทัง้เมื่อวนัที ่11 มนีำคม 2567 บรษิทัไดล้งนำมสญัญำ
ทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญัเกีย่วกบักำรแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยและกำรอนุญำตใหใ้ชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ กบับรษิทั SHANGHAI 
HUIZHONG TECHNOLOGY CO., LTD. และบริษัทในเครือ เช่น Himaxx Outlet ในกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำ
ภำยใตแ้บรนด์วอรกิซ์ในประเทศจนี ซึ่งท ำใหบ้รษิทัไดพ้นัธมติรในกำรจดัหำวตัถุดบิและผลติสนิคำ้จำกแหล่งทีม่ตีน้ทุน
ดขีึน้ ซึง่จะช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูร้บัจำ้งผลติรำยใหญ่น้อยรำย  

1.5  ควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกจิใหม่ 
 
นอกจำกธุรกจิเสื้อผ้ำกีฬำและอุปกรณ์กฬีำแล้ว บรษิัทมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำต่อยอดธุรกิจไปในส่วนที่

เกี่ยวเนื่องกันตำมคอนเซ็ปต์ Health-Active and Lifestyle จำกโครงกำรใหม่ๆ ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องนัน้ 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งในกรณีทีผ่ลกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ์ ซึง่ท ำใหโ้ครงกำรในธุรกจิใหม่อำจไม่สำมำรถ
คนืทุนไดต้ำมระยะเวลำทีค่ำดไว ้
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บริษัทได้มีกำรเปิดธุรกิจคลินิกกำยภำพบ ำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio ในปี 
2563 ตัง้อยู่บนชัน้ 2 ของส ำนักงำนสเตเดี้ยมวนั ดว้ยเงนิลงทุนในอุปกรณ์เครื่องมอืประมำณ 3.7 ล้ำนบำท เพื่อมุ่งใน
กำรพฒันำศกัยภำพของนักกฬีำอำชพีและบุคคลทัว่ไปอย่ำงถูกวธิทีัง้ในดำ้นกำยภำพบ ำบดัและกำรออกก ำลงักำย โดย
มีบุคลำกรผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่มีประสบกำรณ์ในด้ำนกำรรักษำ ฟ้ืนฟู คอยให้ ค ำปรึกษำ ให้องค์ควำมรู้ด้ำน
โภชนำกำร รวมถงึเทรนเนอร์มอือำชพี ทีจ่ะเสรมิสรำ้งสมรรถภำพ ทำงดำ้นร่ำงกำย ตลอดจนกำรออกก ำลงักำยอย่ำง
ถูกวธิ ีพรอ้มดว้ยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทีท่นัสมยั และคอร์สเฉพำะทำงส ำหรบักลุ่มกจิกรรม เช่น ฟุตบอล มำรำธอน 
กอล์ฟ จกัรยำน ออฟฟิสซนิโดรม ฯลฯ  โดยในช่วงปีทีผ่่ำนมำ ธุรกจิดงักล่ำวไดร้บัผลกระทบสถำนกำรณ์โควดิ ท ำใหม้ี
ผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรสัโควดิ -19 ที่
คลี่คลำยลง บรษิทัคำดว่ำธุรกจิบรกิำรกำยภำพบ ำบดัจะสำมำรถกลบัมำด ำเนินไดต้ำมปกต ิและไดเ้ปิดใหบ้รกิำรร้ำน
จ ำหน่ำยสนิคำ้และศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ Warrix Run Hub บรเิวณศูนย์ประชุมแห่งชำตสิริกิติิ ์ในไตรมำส 2/2566 
เพื่อสร้ำงรำยได้ให้บรษิัทอีกทำงหนึ่งด้วย โดย Warrix Run Hub จะแบ่งเป็น พื้นที่ส ำหรบัขำยสนิค้ำและอุปกรณ์วิ่ง 
พืน้ทีส่ ำหรบักำรพฒันำศกัยภำพนักกฬีำและผูช้ื่นชอบกำรออกก ำลงักำย (Performance Training) และพืน้ทีส่ ำหรบัสห
คลนิิกกำยภำพบ ำบดัและกำรใหบ้รกิำรตรวจจำกแพทย ์ซึง่บรษิทัไดร้บัใบอนุญำตในกำรประกอบกจิกำรสหคลนิิกล่ำชำ้
กว่ำทีก่ ำหนด จงึท ำใหร้ำยไดย้งัไม่เป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ์ 

ทัง้นี้ บรษิทัจะใหค้วำมส ำคญัแก่กำรด ำเนินงำนและจะด ำเนินกำรดว้ยควำมระมดัระวงั รวมถงึมกีำรจดั
โปรแกรมส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ มีกำรจัด Workshop สอนออกก ำลังกำยส ำหรับบุคคลทัว่ไป ไปจนถึงหลักสูตร
เทรนเนอร์ และจดักิจกรรมต่ำงๆ เป็นประจ ำสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำง Community ส ำหรบันักวิง่และคนรกัสุขภำพ เพื่อ
ดงึดดูใหลู้กคำ้มำใชบ้รกิำรมำกขึน้ โดยบรษิทัคำดว่ำผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นสุขภำพ (Health) มรีะยะเวลำ
คนืทุนภำยใน 3 ปี  

 
2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 

 
2.1 ควำมเสีย่งจำกลูกหนี้ช ำระเงนิล่ำชำ้ 
 

ในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัอำจพบปัญหำในดำ้นกำรเงนิจำกควำมเสีย่งทีลู่กหนี้ไม่สำมำรถช ำำระเงนิได้
ตำมก ำหนด จำกปัญหำดำ้นสภำพคล่องของลูกหนี้ ซึ่งอำจส่งผลใหเ้กดิปัญหำต่อสภำพคล่องและเงนิทุนหมุนเวยีนของ
บริษัท โดยบริษัทก ำหนดมำตรกำรให้มีเจ้ำหน้ำที่ร ับผิดชอบดูแลลูกหนี้แต่ละรำย โดยมีปฏิสัมพันธ์และสร้ำง
ควำมสมัพนัธท์ีด่รีะหว่ำงบรษิทักบัลูกหนี้ มกีำรประชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำเครดติอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหท้รำบควำม
เป็นไปและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ซึ่งท ำให้เหน็แนวโน้มของลูกหนี้ทีอ่ำจมปัีญหำในกำรช ำระหนี้ และก ำหนด
มำตรกำรในกำรดูแลหำทำงออกร่วมกัน ทัง้นี้  ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงดงักล่ำวโดยก ำหนดให้มนีโยบำยและ
วธิกีำรในกำรควบคุมสนิเชื่อทีเ่หมำะสม ดงันัน้ บรษิทัไม่คำดว่ำจะไดร้บัควำมเสยีหำยทีเ่ป็นสำระส ำคญัจำกกำรเกบ็เงนิ
จำกลูกหนี้ดงักล่ำวนอกเหนือไปจำกทีไ่ดต้ัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ไวแ้ลว้ 
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2.2 ควำมเสีย่งดำ้นกำรพึง่พำเงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ 
 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน จำกกำรพึ่งพำเงินกู้จำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิ ซึ่งบรษิทัจ ำเป็นตอ้งด ำรงสดัส่วนทำงกำรเงนิต่ำงๆ ตำมทีถู่กก ำหนดจำกสถำบนั
กำรเงนิเจำ้หนี้ ส่งผลใหม้ขีอ้จ ำกดัในกำรใชว้งเงนิกู้ดงักล่ำว เพื่อน ำมำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิเป็นครัง้ครำว เมื่อบรษิทั
สำมำรถระดมทุนไดจ้ำกกำร IPO ในเดอืนธนัวำคม 2565 ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถช ำระหนี้คนืธนำคำรไดท้ัง้จ ำนวน และมี
กระแสเงนิสดคงเหลอืเพยีงพอในกำรใชห้มุนเวยีนในธุรกจิและกำรลงทุนในระยะยำว ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถลดควำม
เสีย่งทำงดำ้นน้ีไปไดต้ำมแผนงำนทีว่ำงไว ้

 
3. ควำมเสีย่งดำ้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิำล (ESG Related Risk) 

 

3.1    ควำมเสีย่งจำกโครงสรำ้งประชำกรและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป 
 

จำกโครงสรำ้งประชำกรทีเ่ปลีย่นแปลงไป ทัง้จำกครวัเรอืนทีเ่ลก็ลง กำรขยำยตวัของเมอืงและ lifestyle  
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้กระแสควำมนิยมด้ำนกีฬำและแฟชัน่เสื้อผ้ำกีฬำ ท ำให้บรษิัทมองเห็นโอกำสในกำร
แข่งขนัและสรำ้งยอดขำยใหเ้ตบิโตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ อย่ำงไรกต็ำมแนวโน้มกำรแข่งขนัจะรุนแรงมำกขึ้น 
จำกผู้จ ำหน่ำยสินค้ำยี่ห้อต่ำงประเทศและในประเทศ ซึ่งอำจจะท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยทีว่ำงไว ้โดยบรษิทัต้องปรบัตวัโดยลดควำมเสีย่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงสงัคมและกำรใชช้วีติ (Life-style) 
รับกระแสกำรเติบโตของควำมนิยมของสินค้ำในรูปแบบใหม่ที่ดึงดูดใจกลุ่มลูกค้ำทุกเพศทุกวัย รวมถึงต้องให้
ควำมส ำคัญกับช่องทำงออนไลน์ที่ได้รับควำมนิยมมำกขึ้นแทนซื้อสินค้ำตำมร้ำนค้ำ ซึ่งที่ผ่ำนมำมีผู้ให้บริกำร 
Application สัง่สนิค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์เกิดขึ้นหลำยรำย เป็นผลจำกกำรพฒันำเทคโนโลย ีท ำให้พฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคเปลี่ยนไป และเพื่อใหบ้รษิทัแขง่ขนัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื สำมำรถเพิม่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเพิม่ขึน้ บรษิทัไดม้กีำร
พฒันำ Website ของบรษิัท กำรจดัโปรโมชัน่ในช่องทำงออนไลน์ และเขำ้ร่วมกิจกรรมส่งเสรมิกำรขำยของ Market 
Place ทีไ่ดร้บัควำมนิยม เช่น Shopee และ Lazada อกีทัง้บรษิทัมกีำรปรบัตวัใหท้นัต่อสภำพกำรแขง่ขนั มกีำรพฒันำ
สู่กำรขำยรูปแบบใหม่ เช่น Live Commerce ผ่ำน TikTok ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกช่องทำงออนไลน์ในปี 
2566 คดิเป็นสดัส่วนต่อยอดขำยรวม เท่ำกบัรอ้ยละ 13.79 เตบิโตขึน้รอ้ยละ 12.95 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 

 
3.2     ควำมเสีย่งดำ้นกฎระเบยีบ เกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ 
 

เน่ืองดว้ยกำรตระหนักถงึกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ (Climate Change) และภำวะโลกรอ้นทีท่วี
ควำมรุนแรงขึ้น จงึได้เกดิควำมร่วมมอืระหว่ำงองค์กรระหว่ำงประเทศ ในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็น
ศูนย์ (Net Zero GHGs Emission) ภำยในปี 2065 อีกทัง้ประเทศไทยก็ได้ลงนำมในพนัธะสญัญำระหว่ำงประเทศว่ำ
ไทยจะเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2050 และจะปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ ภำยใน
ปี 2065 ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งทีเ่กดิกบัธุรกจิจำกกำรปรบัตวัไปสู่สงัคมคำร์บอนต ่ำ เช่น กฎหมำย Carbon Tax ซึ่ง
เริม่มกีำรบงัคบัใชแ้ลว้ในต่ำงประเทศ ส ำหรบัในปัจจุบนับรษิทัยงัไม่ไดร้บัผลกระทบจำกประเดน็ดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม 
ใน อนำคต ประเทศไทยอำจจะมกีำรประกำศใชก้ฎหมำยเกบ็ภำษคีำร์บอนดงักล่ำวไดเ้ช่นกนั ซึ่งบรษิทัจะมตีน้ทุนกำร 
ด ำเนินงำนที่อำจจะเพิม่ขึ้นเพื่อปฎิบตัิตำมกฎหมำยใหม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก นอกจำกนี้ กำรที่
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่นีักลงทุนทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งใหค้วำมส ำคญักบั เรื่องควำม
ยัง่ยนืและประเด็นด้ำนสิง่แวดล้อมเป็นอย่ำงมำก บรษิัทจงึมหีน้ำทีใ่นกำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด และมีค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ตำมมำ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงที่ปรึกษำหรือ
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หน่วยงำนทวนสอบกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก นอกจำกนี้บรษิทัอำจมภีำระภำษีคำร์บอน (Carbon 
Tax) ซึ่งเป็นภำษีทีร่ฐับำลจะเรยีกเกบ็จำกผูป้ระกอบกำรและองค์กรทีป่ล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในปรมิำณสูงกวำเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

 

บริษัทมีควำมตระหนักถึงประเด็นควำมเสี่ยงดงักล่ำว จึงได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลปริมำณกำรใช้
พลงังำน มกีำรก ำหนดกลยุทธ์ เป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทัง้ระยะสัน้ -ระยะ
ยำว และจะด ำเนินกำรเปิดเผยตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 

 

3.3  ควำมเสีย่งจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร ์
 

ควำมเสีย่งจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร์เป็นเรื่องทีม่คีวำมส ำคญัและมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท โดยเฉพำะระบบงำนต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น ระบบเครือข่ำย (Network) ระบบกำรเงินกำรบัญชี ระบบกำร
บรหิำรงำนภำยในและทรพัยำกรบุคคล ซึง่ระบบงำนดงักล่ำวมขีอ้มลูส่วนบุคคลทีบ่รษิทัครอบครองดว้ย หำกเกดิปัญหำ
เกี่ยวกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศของบรษิทั กำรเขำ้ถงึขอ้มูลส่วนบุคคลทีบ่รษิทัครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบกำร
ด ำเนินงำนและชื่อเสยีงของบรษิทั บรษิทัจงึไดว้ำงแผนและมกีำรลงทุนเพื่อพฒันำระบบงำนเพื่อรองรบัเทคโนโลยใีหม่ๆ 
และกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร ์ไดแ้ก่ กำรปรบัปรุงระบบเครอืขำ่ยคอมพวิเตอร ์ใหม้คีวำมพรอ้ม
ใช้งำนเพื่อหลีกเลี่ยงกำรล้มเหลวของระบบเครือข่ำย (Network) และเครื่องแม่ข่ำย (Server) เพื่อให้ระบบสำมำรถ
ท ำงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ป้องกนักำรเขำ้มำท ำลำย (Network) รวมถงึก ำหนดมำตรกำรควบคุมควำมปลอดภยั  

 
3.2 ควำมเสีย่งจำกประเดน็ดำ้นสทิธมินุษยชน 

 

สทิธิมนุษยชนเป็นสทิธิขัน้พื้นฐำนของมนุษย์ที่ต้องได้รบักำรปฏิบตัิอย่ำงเสมอ
ภำค เท่ำเทยีมกนั ทัง้ส ำหรบัพนักงำน คู่คำ้ พนัธมติรทำงธุรกจิ ลูกคำ้ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ชุมชน
โดยรอบ รวมถงึบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งถอืเป็นหลกักำรส ำคญัที่มผีลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้ใน
ส่วนของกระบวนกำรผลติ กระบวนกำรขนส่ง และกำรบรกิำร โดยหำกไม่สำมำรถจดักำรสทิธิ
มนุษยชนได้อย่ำงเหมำะสมตำมควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนได้เสยี และไม่สำมำรถปฏิบตัิตำม
หลกัสทิธมินุษยชนสำกล อำจส่งผลกระทบทำงลบทัง้ต่อชื่อเสยีง ภำพลกัษณ์ กำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิัท และอำจกลำยเป็นคดีฟ้องร้องทำงกฎหมำย ท ำให้บรษิัทต้องเสยีค่ำปรับหรอืเสยี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อชดเชย เยยีวยำ และอำจส่งผลต่อยอดขำยของบรษิัทได้ เช่น กรณีลูกค้ำไม่พงึ
พอใจบรษิทั อำจท ำให้ลูกคำ้ไม่ซื้อสนิคำ้หรอืไม่ใชบ้รกิำร หรอือำจมกีำรเรยีกรอ้งผ่ำนสื่อต่ำงๆ 
สง่ผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัเป็นวงกวำ้ง และสง่ผลกระทบต่อยอดขำย 

 บรษิัทได้มกีำรพจิำรณำกระบวนกำรทำงธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำจะไม่
ส่งผลกระทบหรอืมกีำรละเมดิดำ้นสทิธมินุษยชนต่อพนักงำน คู่คำ้ พนัธมติรทำงธุรกจิ ลูกคำ้ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ชุมชน
โดยรอบ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยบรษิทัไดจ้ดัท ำนโยบำยดำ้นสทิธมินุษยชน ซึง่สะทอ้นควำมมุ่งมัน่ขององค์กรที่
จะด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนกำรเคำรพสทิธมิุนษยชน สอดคล้องกบัหลกัปฏิบตัิด้ำนสทิธมินุษยชนระดบัสำกล รวมถึง
กฏหมำยแรงงำน ครอบคลุมประเดน็ดำ้นสทิธมินุษยชนทีส่ ำคญั เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ กำรใชแ้รงงำนบงัคบั กำรเลอืก
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ปฏิบตัิ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกระดบั ปฏิบตัิต่อกนัดว้ย
ควำมเท่ำเทยีมตำมหลกัสทิธมินุษยชนสำกล รวมถงึมชี่องทำงรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตลอดจนทบทวนควำมเสีย่งดำ้นสทิธมินุษยชนทีอ่ำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิและภำพลกัษณ์ของ
องค์กรอย่ำงเนื่อง โดยในรอบปีทีผ่่ำนมำบรษิทัยงัไม่พบกรณีกำรละเมดิสทิธมินุษยชนที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทั  

 

4. ควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
 
4.1  ควำมเสีย่งจำกภำวะเศรษฐกจิถดถอย 

       จำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 ประกอบกบัสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดจำกสงครำม 
รสัเซยี - ยเูครน ส่งผลใหห้ลำยประเทศเขำ้สู่ภำวะถดถอยทำงเศรษฐกจิทีแ่ผ่ผลในวงกวำ้ง ตัง้แต่ ปี 2563 จนถงึปัจจบุนั 
ท ำให้ผู้บรโิภคมกี ำลงัซื้อลดลง และระมดัระวงัในกำรใช้จ่ำยมำกยิง่ขึ้น อย่ำงไรก็ตำมภำวะเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
ขยำยตวัรอ้ยละ 1.9 และมแีนวโน้มขยำยตวัในช่วงรอ้ยละ 2.2 – 3.2 ในปี 2567 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรกลบัมำ
ขยำยตวัของกำรส่งออกสนิคำ้ กำรขยำยตวัในเกณฑด์ขีองกำรอุปโภคบรโิภคและกำรลงทุนภำคเอกชน และกำรฟ้ืนตวั
ต่อเนื่องของภำคกำรท่องเทีย่ว ทัง้นี้คำดว่ำกำรอุปโภคบรโิภค และกำรลงทุนภำคเอกชนจะขยำยตวัรอ้ยละ 3.0 และรอ้ย
ละ 3.5 ตำมล ำดับ มูลค่ำกำรส่งออกในรูปดอลลำร์สหรัฐขยำยตัวที่ ร้อยละ 3.4 จำกกำรฟ้ืนตัวของกำรบริโภค
ภำคเอกชนและกำรท่องเทีย่ว บรษิทัจงึมีกลยุทธ์ส่งเสรมิกำรขำยร่วมกบัรำ้นคำ้ ตวัแทนจ ำหน่ำย และเขำ้ร่วมกจิกรรม
ส่งเสริมกำรขำยของ Market Place ต่ำงๆ รวมทัง้ท ำกำรตลำดกับพนัธมติรทำงธุรกิจ โดยบริษัทมกีลยุทธ์จ ำหน่ำย
สนิค้ำเดมิให้แก่กลุ่มลูกค้ำใหม่ รกัษำฐำนลูกค้ำเดมิโดยคงคุณภำพสนิค้ำและกำรบรกิำรให้ดอียู่เสนอ รวมถึงพฒันำ
สนิคำ้ใหม่เพื่อจ ำหน่ำยใหแ้ก่ทัง้กลุ่มลูกคำ้เดมิ และขยำยตลำดสู่กลุ่มลูกคำ้ใหม่ โดยกำรพฒันำสนิคำ้ส ำหรบัสวมใส่ใน
ชีวิตประจ ำวัน (Lifestyle Product) เช่น เสื้อยืด (T-shirt) กำงเกงยีนส์ ซึ่งมีมูลค่ำตลำดใหญ่กว่ำตลำดเสื้อผ้ำกีฬำ 
รวมถงึพฒันำสนิคำ้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งโอกำสทำงกำรตลำดใหส้ำมำรถเขำ้ถงึลูกคำ้กลุ่มใหม ่

 

4.2 ควำมเสีย่งดำ้นกฎระเบยีบ เกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ 

      รำยละเอยีดตำมทีป่รำกฏในหวัขอ้ควำมเสีย่งที ่3.2 ขำ้งตน้ 
 

5. ควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อสทิธหิรอืกำรลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย์ 
 
5.1  ควำมเสีย่งจำกกรณีรำคำหุน้สำมญัของบรษิทัมคีวำมผนัผวน 

       รำคำหุ้นสำมญัของบรษิัทภำยหลงัจำกำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้อำจจะมกีำรขึ้นลงอย่ำงผนัผวน 
ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำรทีบ่รษิทัอำจไม่สำมำรถควบคุมไดซ้ึง่รวมถงึ 

- ทศันะที่มตี่อภำวะอุตสำหกรรมที่เกี่ยวขอ้งได้แก่ กำรเติบโตของเศรษฐกิจ แนวโน้มกำรลงทุนใน
ภำคอุตสำหกรรม เป็นต้น ซึ่งอำจส่งผลต่อโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และกำรเติบโตทำงธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

- ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผลกำรด ำเนินงำนที่แท้จรงิกบัผลกำรด ำเนินงำนที่ผู้ลงทุนและนักวิเครำะห์
คำดหวงั 
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- กำรเปลีย่นแปลงค ำแนะน ำหรอืทศันะของนักวเิครำะห์ 
- กำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำงๆ ทีม่ผีลกระทบต่ออุตสำหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั

ฯ สภำพเศรษฐกจิโดยทัว่ไป หรอืบรรยำกำศในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

- กำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมนิมูลค่ำตลำดและรำคำหุ้นของบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ 
ซึง่ด ำเนินธุรกจิคลำ้ยคลงึกบับรษิทัฯ และควำมผนัผวนของรำคำหุน้ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

จำกปัจจยัขำ้งต้นดงักล่ำว อำจท ำให้รำคำหุน้ของบรษิทัมคีวำมผนัผวน และอำจมกีำรซื้อขำยในรำคำ  
ทีต่ ่ำกว่ำรำคำเสนอขำย 

 
5.2  ควำมเสีย่งทีโ่อกำสของนักลงทุนในกำรจองซื้อหุน้ใหม่ทีเ่สนอขำยในอนำคตอำจมจี ำกดั 

ถึงแมว้่ำบรษิทัมหำชนในประเทศไทยจะไม่ถูกบงัคบัใหต้้องเสนอสทิธใินกำรจองซื้อหลกัทรพัย์ใหม่แก่  
ผูถ้อืหุน้เดมิเมื่อมกีำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ แต่บรษิทัมหำชนในประเทศไทยอำจเสนอขำยหลกัทรพัยท์ีอ่อก
ใหม่โดยกำรเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) หรอืกำรเสนอขำยใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตำม
สดัส่วนโดยไม่เสนอขำยใหผู้ถ้ือหุน้ทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัมหีน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering) 
ได้เป็นครัง้ครำว อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจถูกจ ำกัดด้วยบทบัญญัติทำงกฎหมำยในกำรเสนอสิทธิในกำรจองซื้อ
หลกัทรพัย์ใหม่หรอืกำรเสนอขำยใหผู้้ถอืหุน้เดมิตำมสดัส่วนโดยไม่เสนอขำยใหผู้ถ้อืหุน้ทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัมหีน้ำทีต่ำม
กฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering) หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดในลกัษณะเดยีวกนัในบำงประเทศ เวน้
แต่บรษิทัจะไดด้ ำเนินกำรตำมขัน้ตอนต่ำง ๆ ตำมทีก่ ำหนด ในกรณีทีบ่รษิทัเสนอขำยหรอืมเีหตุทีท่ ำใหต้้องเสนอขำย
หุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิหรอืใหส้ทิธใิดๆ ในรปูแบบใดๆ บรษิทัจะมดีุลยพนิิจในกำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนที่
จ ำเป็นเพื่อใหส้ทิธดิงักล่ำวแก่ผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ ในกำรใหส้ทิธหิรอืกำรด ำเนินกำรในลกัษณะเดยีวกนั บรษิัทอำจไม่เสนอ
สทิธดิงักล่ำวแก่ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่นอกประเทศไทย เช่น บรษิทัจะไม่ไดร้บัอนุญำตใหเ้สนอสทิธดิงักล่ำวใหก้บับุคคลสญัชำติ
อเมรกินั เวน้แต่ (ก) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูตำมกฎหมำยหลกัทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมรกิำมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ หรอื 
(ข) กำรเสนอสทิธใินกำรจองซื้อหลกัทรพัยใ์หม่ดงักล่ำว หรอืกำรเสนอสทิธใินกำรจองซื้อหลกัทรพัยอ์้ำงองิของผูล้งทุน
รำยดงักล่ำวไดร้บักำรยกเว้นกำรจดทะเบยีนภำยใต้กฎหมำยหลกัทรพัย์ของประเทศสหรฐัอเมรกิำ ดงันัน้ กำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยหลกัทรพัย์หรอืขอ้ก ำหนดของกฎเกณฑอ์ื่นในบำงประเทศอำจท ำใหผู้ล้งทุนบำงกลุ่มไม่สำมำรถไดม้ำซึง่
สทิธทิี่ออกใหม่ดงักล่ำวได้ ซึ่งในกรณีนี้อำจส่งผลให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ลงทุนดงักล่ำวลดลง ทัง้นี้ บรษิัทจะไม่มี
หน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรยื่นขอจดทะเบยีนหุน้สำมญัของบรษิทัในประเทศใด เพื่อใหผู้ล้งทุนต่ำงชำตสิำมำรถใชส้ทิธใิน
กำรซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนตำมสดัส่วนในอนำคต อย่ำงไรกต็ำม ขอ้จ ำกดัดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถของ
บรษิทัในกำรออกหุน้เพิม่ทุนในระยะเวลำทีเ่หมำะสมหรอืภำยใตเ้งือ่นไขทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเช่นกนั 
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การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 
 

 

 

 1.1 นโยบำยกำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัพฒันำและเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัจงึมุ่งมัน่จะด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำม
ขอบเขตกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำในระยะสัน้และระยะยำวส ำหรบัองคก์รและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภำค
ส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยนื บรษิทัยดึมัน่ในกำรบรหิำรจดักำรตำมหลกัธรรมำภบิำล ควบคู่กบั
กำรพฒันำธุรกจิใหเ้กดิควำมยัง่ยนืทัง้ในดำ้นเศรษฐกจิ  สงัคม  และสิง่แวดล้อม ทัง้ยงัสนับสนุนใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีมี
ส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอื CSR ตำมหลกัสำกล   

1) ยดึถือและปฏิบตัติำมแนวทำงและวธิปีฏิบตัทิีก่ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณบรษิทัฯ รวมทัง้นโยบำย  ระเบยีบ 
ประกำศ ค ำสัง่ของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งและประกำศบงัคบัใชแ้ล้ว อนัไดแ้ก่ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี , 
จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตั ิ, กฎบตัรต่ำงๆในกำรบรหิำรจดักำร ,นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง, นโยบำย
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัจะมกีำรทบทวนนโยบำย จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัทิุกปี  

2) ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดขีองบรษิัท โดยมนีโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ครอบคลุมทัง้ในด้ำนบทบำทหน้ำที่  ค่ำตอบแทน  ที่สอดคล้องกบักำรท ำงำนของกรรมกำร และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู หรอื CEO  

3) วำงกลยุทธ์เพื่อกำรเตบิโตทำงดำ้นธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยำว  โดยค ำนึงถงึปัจจยัควำมเสีย่งทัง้ภำยใน
และภำยนอกอย่ำงครบถ้วน  และแสวงหำวธิแีละกระบวนกำรที่ท ำให้ธุรกิจสำมำรถเอำชนะคู่แข่งในทำง
กำรคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

4) ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตำมหลกัจรยิธรรมเพื่อต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ในทุก
ขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกจิ 

5) บรหิำรจดักำรและด ำเนินธุรกจิ โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิผลกระทบในทำงลบใหน้้อยทีสุ่ด หรอืไม่มผีลกระทบต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม และยงัมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกนัดว้ยควำมจรงิใจ มุ่งมัน่ด ำเนินงำน
ใหเ้ป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 

6) มุ่งมัน่ในกำรพฒันำสงัคมโดยเริม่ตัง้แต่กำรพฒันำบุคลำกรในบรษิทั จนไปถงึกำรพฒันำชุมชนภำยนอก ควบคู่
กบักำรบรหิำรจดักำรกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด  พรอ้มทัง้สรำ้งจติส ำนึกในกำรปฏบิตัิ
ตนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนใหน้้อยทีสุ่ดหรอืไม่มเีลย  
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1.2 กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนื 
 

หวัขอ้ กลยุทธค์วำมยัง่ยนื เป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนื 
1. กำรพัฒนำและดูแลรักษำ
ทรพัยำกรบุคคล 

บรษิทัจะปฏบิตัติ่อพนักงำนอย่ำงเท่ำ
เทยีมและเป็นธรรมใส่ใจดแูลดำ้น     
อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำน กำรสรำ้งสมดุลชวีติ
ท ำงำน (Work-Life Balance) พรอ้ม
ทัง้พฒันำทกัษะของพนักงำนอยำ่ง
ต่อเนื่อง  

1.1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรฝึกอบรมใหไ้ด ้
100% ของหวัขอ้กำรอบรมตำมแผนกำร
ฝึกอบรมประจ ำปี 

1.2 ลดอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงำนเกนิ 3 วนัของ
พนักงำนใหใ้กลเ้ป็นศูนย ์

 

2. กำรบริหำรจัดกำรควำม
เสีย่งดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมำภบิำล 

บริษัทจะด ำ เนินธุ รกิจด้วยควำม
รับผิดชอบ เคำรพสิทธิมนุษยชน 
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของ
ภำครัฐโดยเคร่งครัด และบริหำร
จดักำรควำมเสี่ยงและผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล 
ทัง้ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทโดยตรงและของคู่ค้ำในห่วงโซ่
อุปทำนของบรษิทั 

2.1 ส่งเสรมิกจิกรรมและโครงกำรดำ้นควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) โดยใหพ้นักงำน
ทุกระดบัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมส่ีวนร่วม เพื่อ
พฒันำควำมสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืระหว่ำงบรษิทักบั
ลูกคำ้ คู่คำ้ ผูร้่วมลงทุนและชมุชนทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2 ควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกของ
บรษิทั โดยรณรงคใ์หพ้นักงำนทกุระดบั
ตระหนักถงึกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล ตำมหลกั 3R 
คอื Reduce, Reuse, Recycle 

 

3. กำรสนับสนุนกำรเข้ำถึง
บรกิำร 

บรษิัทสนับสนุนกำรเขำ้ถงึบรกิำร ทัง้
ธุรกิจค้ำปลีก ธุรกิจเชิงพำณิชย์ และ
ลูกค้ำองค์กรอย่ำงทัว่ถึง เพื่อสร้ำง
ร ำ ก ฐ ำนที่ แ ข็ ง แ ก ร่ ง ข อ ง ร ะบบ
เศรษฐกจิ 

3.1 ขยำยช่องทำง/สำขำกำรจดัจ ำหน่ำยใหม่
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุง่เน้นกำรพฒันำ
ควำมสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืระหว่ำงบรษิทักบัลูกคำ้ 
คู่คำ้ ผูร้่วมลงทุนและชมุชนทีเ่กีย่วขอ้ง ใน
ลกัษณะทีเ่ป็นพนัธมติรกนัเพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดกบัทุกฝ่ำย 

3.2 กำรจดัหำและพฒันำผลติภณัฑเ์กีย่วกบั
น ้ำในรำคำยุตธิรรมเพื่อเป็นทำงเลอืกและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีม่ี
หลำกหลำย 

 

4. กำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้หลกั
ธรรมำภบิำลทีด่ ี 

บรษิทัจะปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำล
ทีด่แีละจรรยำบรรณธุรกจิ และสื่อสำร
จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัไปยงัผูม้ี

4.1 กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำร
เพิม่โอกำสทำงธุรกจิ รวมถงึกำรสรำ้ง
นวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแกธ่รุกจิควบคูไ่ป
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2. การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ 

หวัขอ้ กลยุทธค์วำมยัง่ยนื เป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนื 
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร 

 

กบักำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี 

4.2 ก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรยิธรรม
ทำงธุรกจิของบรษิทั โดยไม่มเีหตุหรอืกำร
กระท ำทีไ่ม่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ 
กฎเกณฑต์่ำง ๆ 

4.3 ลดหรอืหลกีเลีย่งกำรไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน
และ/หรอืคดฟ้ีองรอ้งจำกลูกคำ้ คู่คำ้ ภำครฐั 
พนัธมติรธุรกจิ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ๆ 

 
นอกจำกนัน้ บรษิทัจะสรำ้งกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ และมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดย 
1. ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน ( IA) อย่ำงสม ่ำเสมอ และน ำเสนอให้

คณะกรรมกำรบรหิำร รบัทรำบ 
2. มุ่งเน้นกำรปรบัปรุงกระบวนกำรภำยใน เพื่อสร้ำงผลกระทบเชิงบวก โดยปัจจุบนักำรลงทุนด้ำน 

DATA Management เพื่อต่อยอดไปยังกำรท ำ Business Transformation รวมถึงกำรใช้ AI ช่วย
ตดัสนิใจ เพื่อลดขัน้ตอนกำรท ำงำนทีผ่ดิพลำดในอนำคต 

3. ใหบ้รกิำรอย่ำงเป็นเลศิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำลูกคำ้จะไดร้บักำรบรกิำรอย่ำงเป็นทีพ่อใจ 
4. ด ำเนินธุรกจิอย่ำงยุตธิรรมเทีย่งตรง ตำมนโยบำยของบรษิทั เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีเกดิควำมเชื่อมัน่ 
5. ด ำเนินธุรกจิดำ้นกำรขำยสนิคำ้ตำมนโยบำยอย่ำงโปร่งใส ยุตธิรรมในกำรประมลูงำนภำครฐั 

 
 

 
       

ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ (value chain) 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักำรในกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ ตัง้แต่ข ัน้ตอนกำรจดัหำวตัถุดบิ เพื่อ
น ำมำสู่กระบวนกำรผลติโดยค ำนึงถงึสิง่แวดล้อม (Eco Production) กำรกระจำยสนิคำ้โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
(Inno Distribution) กำรขำยและกำรสื่อสำรกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Trend Setter) ตลอดจนกำร
ใหบ้รกิำรหลงักำรขำยเพื่อสรำ้งกำรมส่ีวนร่วมของลูกคำ้ (Customer Engagement) โดยมุ่งตอบสนองคุณภำพชวีติ
ของผู้บริโภค และค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรใช้ทรัพยำกรในกำรผลิต เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและ
สภำพแวดล้อมที่ดขี ึน้ของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ  ตลอดจนสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงให้
เกดิขึน้ในสงัคม ซึง่กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั แบ่งออกเป็น 4 กจิกรรมหลกั ดงัต่อไปนี้ 
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Eco Production Inno Distribution Trend Setter Customer Engagement 
บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำร
ของผู้บริโภค โดยบริษัทเลือกใช้
ว ัตถุดิบและกระบวนกำรผลิตที่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมี
ก ร ะ บ ว น ก ำ ร จั ด ซื้ อ จั ด ห ำ  ที่ มี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส เพื่อให้ได้ร ับ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ โดยมุ่งเน้น
กำรจัดซื้อจัดหำจำกคู่ค้ำ (Supplier) 
หลำกหลำยที่มคีวำมเชี่ยวชำญในแต่
ละดำ้นจำกหลำยแหล่งผลติ เพื่อใหไ้ด้
สนิคำ้ทีม่คีุณภำพ คุม้ค่ำ และลดควำม
เสี่ยงจำกกำรผูกขำดหรือกำรขำด
แคลนสนิค้ำ รวมทัง้มกีำรน ำประเดน็
ดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มมำพจิำรณำ
ในกำรคดัเลอืกคู่ค้ำ โดยค ำนึงถงึกำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนสังคม 
โดยเฉพำะกำรเคำรพสทิธิมนุษยชน 
กำรใช้แรงงำน ตลอดจนมกีำรร่วมมอื
กบัคู่คำ้ในกำรแลกเปลีย่นควำมรู ้และ
พฒันำวตัถุดิบร่วมกนัเพื่อเพิม่คุณค่ำ
ใหแ้ก่ผลติภณัฑ ์

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำ
และขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่
ทันสมัย  ควบคู่ กับกำรพัฒน ำ
ช่องทำงจ ำหน่ำยเดิม เพื่อเพิม่ประ
สิทธิภำพในกำรกระจำยสินค้ำให้
ครอบคลุมกลุ่มฐำนลูกคำ้ ลดกำรใช้
พลังงำนเชื้อ เพลิงในกำรขนส่ ง 
รวมทัง้บริหำรสินค้ำคงคลังให้มี
ประสิทธิภำพ เพื่อลดภำระกำร
จดัหำเงนิทุนหมุนเวยีน 
 

บรษิทัต้องกำรเป็นเป็นผูร้เิริม่ 
ส่งเสรมิ ใหเ้กดิสงัคมแห่งกำร
ออกก ำลงักำย สงัคมแห่งกำร
รั ก สุ ข ภ ำ พ  แ ล ะ รั ก ษ์
สิ่ ง แ วดล้ อม  ผ่ ำนกำร จัด
กจิกรรม ผ่ำนสื่อและช่องทำง
ต่ ำ งๆ  ของบริษัท  อีกทั ้ง 
มุ่ ง เ น้ น ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร แ ล ะ
ประชำสมัพนัธ์ที่แสดงออกถงึ
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ผูบ้รโิภค มกีำรสื่อสำรและให้
ข้อมูลที่ถูกต้องผ่ำนช่องทำง
ต่ ำงๆ อย่ ำง เหมำะสม มี
ช่ อ งทำงกำร รับ ฟั งควำม
คิ ด เ ห็ น ที่ เ ปิ ด โ อ ก ำ ส ใ ห้
ผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แสดงควำมคิดเห็นเพื่อ
น ำมำพัฒนำและปรับปรุง
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อควำมพึง
พอใจของผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมีกำรจัดท ำแบบส ำรวจ
ควำมคดิเหน็และเรื่องรอ้งเรยีนจำก
ลูกค้ำอย่ำงสม ่ ำเสมอ และยังมี
ช่องทำงที่เปิดโอกำสให้ผู้มสี่วนได้
เสียสำมำรถให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น ำมำพฒันำผลิตภณัฑ์และบรกิำร
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรอยู่
เสมอ รวมทัง้ปรบัปรุงกำรท ำงำน
ให้มีป ร ะ สิท ธิภ ำพมำกยิ่ ง ขึ้ น 
ขณ ะ เ ดี ย ว กั น บ ริษั ท ก็ ไ ด้ จั ด
กิจกรรมต่ำงๆ ให้ลูกค้ำได้มีส่วน
ร่วมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อ
ชุมชนและสงัคมอย่ำงยัง่ยนื 

                        

              

                 

            

                   

                                    
                                 

                          

                              
                       

             โดยมีกระบวนกำร
                            

                  เพ่ือ
                 และบริก   
                         

          และสังคม

               ส่งเสริม ให้เกิดกำร
          และรักษ์สิ่งแวดล้อม ผ่   
                    ของบริษัทฯ



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 109 of 218 
 

a. กำรวเิครำะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิประสบควำมส ำเรจ็และสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทั บรษิทัไดว้เิครำะห์กลุ่มผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งมคีวำมสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่
คุณค่ำของธุรกจิ เพื่อสำมำรถบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

ผูม้สีว่น 
ไดเ้สยี 

ควำมคำดหวงัและขอ้กงัวล
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ช่องทำงกำรมสีว่นร่วม 

ลูกค้า -  ก ำรส่ งมอบสินค้ำและบริกำรมี
คุณภำพ ได้มำตรฐำน ตำมเวลำที่
ก ำหนด 
- ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ร ับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
- รำคำสมเหตุสมผล 
- มีควำมรบัผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ให้
ขอ้มลูทีถู่กตอ้ง โปร่งใส  
- ตดิตำมดูแล แก้ปัญหำเกี่ยวกบัสนิคำ้
และใหบ้รกิำรอย่ำงรวดเรว็ทนัต่อควำม
ตอ้งกำร 
- กำรรกัษำควำมลบัลูกคำ้ 

- พัฒนำสินค้ำให้มีคุณภำพ และสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยมี
กำรส ำรวจควำมตอ้งกำร และควำมพงึพอใจ
ของลูกค้ำ เพื่อพัฒนำและตอบสนองต่อ
ค ว ำมต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง ลู ก ค้ ำ ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสทิธภิำพและทนัท่วงท ี 
- เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้ำทัง้ด้ำน
คุณภำพและกำรบริกำรที่ดี โดยบริหำร
จดักำรด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภยัดว้ย
มำตรฐำนระดับสำกล และมีกำรฝึกอบรม
พนักงำนเพื่อให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำง เป็น
เสศิ 
- จ ำ ห น่ ำ ย ผ ลิ ต ภัณฑ์ ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิง่แวดลอ้ม และสื่อสำรกำรตลำดสรำ้งควำม
ตระหนักถงึปัญหำสิง่แวดลอ้ม 
- จัดก ำ ร ข้ อ ร้ อ ง เ รีย น  ร วมทั ้ง แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่องต่ำงๆ ที่อำจเกิดจำกกำรผลิต 
และ/หรอืกำรบรกิำร 
- ปฏิบัติตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ
ลูกคำ้ภำครฐับำลอย่ำงเคร่งครดั และตดิตำม
ประกำศจดัซื้อจดัจำ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
- ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ มกีำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม 
สำมำรถตรวจสอบได ้
- กำรสืบสวน สอบสวนกำรกระท ำทุจริต
อย่ำงเป็นธรรม (ถำ้ม)ี 
- มจีรรยำบรรณในกำรรกัษำควำมลบัขอ้มลู
ลูกคำ้ 

- กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลูกคำ้ 
- ระบบ CRM 
- ช่องทำงติดต่อสอบถำม และแสดง
ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น ผ่ ำ น  Website, 
Facebook, Line OA, Call Center, E-
mail และพนักงำนหน้ำรำ้น  
- กำรเขำ้พบลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

คู่ค้า / 
Supplier 

- ปฏิบตัิตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำร
จ่ำยเงนิอย่ำงเป็นธรรม 
- กำรตกลงรำคำและเงื่อนไขทำงกำร
คำ้อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส 
- ใช้สินค้ำและบริกำรของคู่ค้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง สร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ
ร่วมกนั 

- ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำทุกรำยด้วยควำมเป็นธรรม
และเท่ำเทยีมกนั 
- เพิม่ประสทิธภิำพของกระบวนกำรท ำงำน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัซื้อจดัจำ้ง 
- แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว ำ ม รู้  เ ท ค โ น โ ล ยี  
ขอ้เสนอแนะ และแนวทำงพฒันำกำรด ำเนิน
ธุรกจิร่วมกนั  
- กำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ เกี่ยวกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง และจรรยำบรรณคู่ค้ำ
ธุรกจิ 
- ด ำเนินธุรกจิร่วมกนัอย่ำงโปร่งใส เป็น
ธรรม และเท่ำเทยีม 
- รกัษำควำมลบัของขอ้มลูคู่คำ้ 
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ผูม้สีว่น 
ไดเ้สยี 

ควำมคำดหวงัและขอ้กงัวล
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ช่องทำงกำรมสีว่นร่วม 

- กำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำอย่ำง
ทนัท่วงท ี
- ไม่เรียก/รับ/จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจรติกบัคู่คำ้ 
- รกัษำควำมลบัของขอ้มลูคู่คำ้ 

พนักงาน - ไดร้บัผลตอบแทนและสวสัดกิำรอย่ำง
เหมำะสม 
- พนักงำนมสีทิธคิวำมเท่ำเทยีมกนั ไม่
เลอืกปฏบิตั ิ 
- แผนกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ กำร
พฒันำศกัยภำพเพื่อควำมก้ำวหน้ำและ
มัน่คงในกำรท ำงำน 
- กำรปรับตัว ให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับกำรเติบโต
ของธุรกจิในอนำคต 
- กำรจดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
และให้ควำมส ำคัญต่อสุขภำพของ
พนักงำน 

- ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมและเป็นธรรม 
ตำมนโยบำย และกฎหมำยแรงงำน โดยมี
กำรประเมนิและเครื่องชีว้ดัผลงำน 
- กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
ตำมหลกัสทิธมินุษยชน 
- กำรใหโ้อกำส และควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่
กำรงำน 
- สร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมแห่ง
กำรเรียนรู้ผ่ำนแผนอบรม และระบบกำร
เรียนรู้สำรสนเทศภำยในองค์กร ทัง้กำร
อบรมเพื่อพฒันำควำมรูท้กัษะในกำรท ำงำน 
และควำมรู้ด้ำนควำมยัง่ยนื เพื่อส่งเสรมิให้
พนักงำนไดม้สี่วนร่วม 
- มกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำรลูกจำ้ง 
ทีม่ำจำกกำรเลอืกตัง้ตวัแทนพนักงำน 
- มกีำรส ำรวจควำมผกูพนัของพนักงำน  
- จดัใหม้ชี่องทำงรอ้งเรยีนส ำหรบัพนักงำน
ทีไ่ม่ไดร้บัควำมเป็นธรรม 
- จดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ค ำนึงถงึ
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสนับสนุน
ใหพ้นักงำนดูแลสุขภำพและสุขอนำมยั 

- จดัใหม้กีจิกรรมผูบ้รหิำรพบพนักงำน 
หรือกำรประชุมประจ ำเดือนหรือไตร
มำส 
- กำรปร ะ เมินผลกำ รปฏิบัติ ง ำน
ประจ ำปี 
- กำรจดัอบรมสมัมนำตำมแผนพฒันำ
รำยบุคคล (IDP) และกำรอบรมอื่นๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน รวมถึง
องคค์วำมรูด้ำ้นควำมยัง่ยนื 
- กำรจัดกำรเลือกตัง้คณะกรรมกำร
สวสัดกิำรลูกจำ้ง 
- กำรรบัฟังขอ้คดิเหน็ขอ้รอ้งเรยีนจำก
พนักงำน 
- ส ำรวจควำมผกูพนัพนักงำน 
- ขำ่วสำรดำ้นควำมปลอดภยั 
- ฝึกอบรมและพฒันำขดีควำมสำมำรถ
ตำมแผนประจ ำปี 

ผู้ถือหุ้น /  
ผู้ลงทุน 

- สทิธปิระโยชน์ทีพ่งึไดต้ำมกฎหมำย 
- กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยเท่ำ
เทยีมกนั  
- เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ทนัเวลำ และเท่ำเทยีมกนั 
- กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยอย่ำงถูกตอ้ง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมกีำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
- บริษัทมีผลประกอบกำรและฐำนะ
กำรเงนิทีด่ ีมคีวำมมัน่คง 
 

-  ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์และ
ข้อบังคับ เพื่อให้กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
-  กำรให้ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม ถูกต้อง 
ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลำ 
- สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่ ีและจ่ำยเงนิปัน
ผลตำมนโยบำยอย่ำงหมำะสม 
- กำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิจำกแนวโน้ม
กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของโลก 

- กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
- รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน
ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) 
- รำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) 
- กำรจดัประชุมนักวเิครำะห์ 
- กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนัก
ลงทุน 
- กำรเชิญนักลงทุนเข้ำเยี่ยมชมสถำน
ประกอบกำร  
- เ ปิดเผยข้อมูลผ่ ำน ต .ล .ท.  และ
ช่องทำงอื่น รวมถึงทำงเว็บไซต์ของ
บรษิทั 
- ติดต่อผ่ำนช่องทำงโทรศัพท์ หรือ
อีเมล ไปยงัเลขำนุกำรบริษัท และนัก
ลงทุนสมัพนัธ ์
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ผูม้สีว่น 
ไดเ้สยี 

ควำมคำดหวงัและขอ้กงัวล
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ช่องทำงกำรมสีว่นร่วม 

- รั บ เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น ผ่ ำ น ร ะ บ บ 
Whistleblower 

ชุมชน 
สงัคม และ
ส่ิงแวดล้อม 

-  เ ป็นมิต รกับชุ มชนผู้อยู่ อ ำศัยที่
ใกลเ้คยีงบรษิทั และค ำนึงถงึผลกระทบ
ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อสงัคมและชุมชน  
- โครงกำรเพื่อสงัคมทีเ่ขำ้ถงึผูม้สี่วนได้
เสีย และสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ 
- ด ำเนินธุรกจิภำยใต้กรอบที่กฎหมำย
ก ำหนด เคำรพกฎระเบียบของสงัคม 
และให้ควำมส ำคญักบักำรต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอรปัชนั 
- มชี่องทำงตดิต่อทีม่ปีระสทิธภิำพ 

- สอบถำมควำมต้องกำรของประชำนใน
ชุมชน  
- กำรจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ด ำเนิน
โครงกำรเพื่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
- สื่อสำรกำรตลำด สร้ำงควำมเขำ้ใจ ควำม
ตระหนักในปัญหำสิง่แวดล้อม และรณรงค์
ใหเ้กดิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ  
- ร่วมก ำหนดข้อปฏิบัติร่วมกันและร่วม
สนับสนุนกำรท ำกจิกรรม 
- บนัทึกปรมิำณกำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำต ิ
พลงังำน กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกภำยใน
องค์กร เพื่อวำงเป้ำหมำยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมในกจิกรรมต่ำงๆ ขององค์กรใน
ระยะต่อไป 
- กำรตอบสนองและจดักำรขอ้รอ้งเรยีน 

- กำรรบัฟังควำมคดิเหน็จำกชุมชน  
- กำรจัดโครงกำรเพื่อสังคมที่ช่วย
ยกระดบัคุณภำพชวีติ 
- กำรรบัฟังขอ้เสนอแนะ เรื่องรอ้งเรยีน 
เบำะแสกำรกระท ำทุจริตหรือขัดต่อ
กฎหมำย ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 

 
a. กำรระบุประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนื 

กำรประเมนิประเดน็ทีม่นีัยสำคญัดำ้นควำมยัง่ยนืเนื่องจำกควำมกงัวลทีเ่พิม่ขึน้ในกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของ
บรษิทั เกี่ยวกบัมุมมอง ดำ้นควำมยัง่ยนื จงึเป็นสิง่สำคญัส ำหรบับรษิทัฯ ทีต่้องท ำควำมเขำ้ใจในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้ง ที่
สำมำรถสะท้อนผลกระทบขององค์กรในมติิ ด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ และสำมำรถจ ำกดัขอบเขตของ
ประเด็นที่ส ำคญัต่อธุรกิจได้อย่ำงแท้จรงิ บรษิัทได้ประเมนิประเด็นที่มนีัยสำคญัด้ำนควำมยัง่ยนื ผ่ำนกำรประเมนิ 4 
ขัน้ตอน ที่แสดงในตำรำงด้ำนล่ำง ขัน้ตอนเหล่ำนี้ ถูกปรบัมำจำกมำตรฐำนกำรจดัทำรำยงำนควำมยัง่ยืน Global 
Reporting Initiatives standards หรอื GRI 

ขัน้ตอนการระบุประเดน็ส าคญั 

บรษิทัไดป้ระเมนิประเดน็ทีม่นีัยสำคญัดำ้นควำมยัง่ยนื ผ่ำนกระบวนกำร 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1. การวิเคราะห์ประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัของบริษทั 
พจิำรณำคดัเลอืกประเดน็ดำ้นบรรษทัภบิำลและควำมยัง่ยนืทีเ่ป็นสำระส ำำคญัต่อกำรด ำำเนินธุรกจิตลอดจน

ห่วงโซ่ อุปทำน โดยสอดคล้องกบับรบิทของบรษิัท และครอบคลุมประเด็นควำมยัง่ยนืทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

2. การประเมินประเดน็ส าคญัจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กำรประเมนิและจดัล ำดบัควำมส ำำคญัของประเดน็ทีม่ผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและควำมคำดหวงัของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยีทีบ่รษิทัใหค้วำมส ำำคญั ผ่ำนกจิกรรมต่ำงๆ เช่น กำรรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้รอ้งเรยีน กำรส ำรวจควำม
พงึพอใจ เป็นตน้ 
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3. การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3. การประเมินระดบัความส าาคญั 
จดัเรยีงล ำดบัควำมส ำคญัของประเดน็ดำ้นบรรษทัภบิำลและควำมยัง่ยนืในแต่ละดำ้น โดยค ำนึงถงึสองปัจจยั 

คอื โอกำสและผลกระทบต่อองคก์ร และระดบัควำมสนใจและผลกระทบทีม่ตี่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยผ่ำนกำรพจิำรณำ
เหน็ ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

4. การทบทวนและพฒันาต่อเน่ือง 
  บริษัทรบัฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร เพื่อน ำมำพฒันำและปรบัปรุงเนื้อหำกำรจดัท ำำรำยงำนกำรพฒันำควำมยัง่ยนืในปีต่อไป 

ผลการวิเคราะห์ประเดน็ส าคญั (Materiality) 

 
 

 
 

 
3.1     นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นสิง่แวดลอ้ม 
 
บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืทีต่้องควบคู่ไปพรอ้มกบัควำมรบัผดิชอบต่อ

สิง่แวดล้อม โดยตระหนักและใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัด้ำนสิง่แวดล้อม และกำรใช้
ทรพัยำกรใหม้ปีระสทิธภิำพและคุม้ค่ำสูงสุด รวมถงึลดผลกระทบดำ้นสิง่แวดล้อมทีเ่กดิจำกกระบวนกำรผลติสนิคำ้
หรอืบรกิำร จงึมนีโยบำยดำ้นกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ดงัต่อไปนี้ 

1) บรษิัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จะส่งผลเสยีหำยต่อสงัคม ทรพัยำกรธรรมชำติ และสภำพแวดล้อม ส ำหรบั
กระบวนกำรผลิตหรือกระบวนกำรอื่นที่เกี่ยวข้องบริษัทจะด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยที่ควบคุม  และ
ด ำเนินธุรกจิใหอ้ยู่ภำยใตก้ฎระเบยีบและขอ้บงัคบัดำ้นสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั 

                          

                     

               
                         

                         

            

                         

                              

                                         

                       

                              

                                             
            

               

                    

  
  

   
   

   
    

    
  

   
   

  
  

                             
                                               
                                               

                  

                        
                                              
        และระบบกำรเรียนรู้สำรสนเทศภำยในองค์กร
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2) บริษัทจะส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำมำกที่สุด เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุด และจะด ำเนินกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรพลังงำนขององค์กรเพื่อ
สิง่แวดลอ้มอย่ำงเหมำะสม 

3) บรษิทัจะก ำหนดใหก้ำรอนุรกัษพ์ลงังำนและสิง่แวดลอ้มนัน้เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีเ่ป็น
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกระดบัทีจ่ะใหค้วำมรว่มมอืในกำรปฏบิตัติำม
มำตรกำรใดๆทีบ่รษิทัก ำหนด และใหม้กีำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนและผลกระทบทีเ่กดิ
ขึน้กบัสิง่แวดลอ้ม 
จำกกำรด ำเนินงำน เพื่อรำยงำนและปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

4) บรษิัทจะสนับสนุนที่จ ำเป็นในทุกด้ำน รวมถึงทรพัยำกรด้ำนบุคคล ด้ำนงบประมำณ  เวลำในกำรท ำงำน  
ส่งเสริมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมทัง้ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับควำมรู้และฝึกอบรมในเรื่อง
สิง่แวดล้อม เพื่อตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและปฏบิตัิได้อย่ำงถูกต้อง และจะเปิดเผยกำร
ด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มผ่ำนช่องทำงทีเ่หมำะสม 

 
3.2    กำรจดักำรควำมยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 
 

ทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรโดยค ำนึงถงึควำมควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำง
ธุรกจิ อำทเิช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมก่อนกำรก่อสรำ้งอย่ำงเขม้งวด มกีำรวำง
ระบบและระเบยีบในกำรด ำเนินงำนไม่ใหส้รำ้งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมถงึดำ้นกำรจดั
กำรพลงังำน กำรใชน้ ้ำ กำรจดักำรขยะ ของเสยี และมลพษิ และกำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก ดงันี้ 

กำรบรหิำรจดักำรพลงังำน 

พลงังำนไฟฟ้ำถือเป็นทรพัยำกรส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทจงึได้ให้ควำมส ำคญักบักำร
ประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ เช่น กำรก ำหนดมำตรกำรประหยดัพลงังำน ไดแ้ก่ กำรก ำหนดระยะเวลำกำรปิด-
เปิดไฟ และใชห้ลอดไฟ LED ซึ่งใชไ้ฟน้อยกว่ำ มอีำยุกำรใชง้ำนนำนกว่ำ ปิดคอมพวิเตอร์ของพนักงำน
ในช่วงพกักลำงวนั และใชเ้ครื่องปรบัอำกำศ รุ่นประหยดัพลงังำน รวมถงึเริม่โครงกำร Virtual Office ใช้
เทคโนโลยีปรับให้ทีมงำนบำงส่วนสำมำรถ Work From Anywhere นอกจำกนี้  บริษัทยังมุ่งมัน่หำ
เทคโนโลยแีละนวตักรรมต่ำงๆ เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนภำยในองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด และน ำไปสู่
กำรพฒันำธุรกจิทีย่ ัง่ยนืต่อไป โดยในปี 2566 บรษิทัไดเ้ริม่เกบ็รวบรวมขอ้มลูปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ
ของส ำนักงำนใหญ่ บรเิวณโครงกำรสเตเดีย้มวนั ถนนพระรำม 6 แขวงวงัใหม ่เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ โดย
เริม่รวบรวมขอ้มลูเป็นปีแรก เพื่อน ำมำสูเ้ป้ำหมำยกำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้ 

กำรบรหิำรจดักำรพลงังำน 
เป้าหมายระยะสัน้  ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำไม่น้อยกว่ำ 2% ต่อปี 
เป้าหมายระยะยาว ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำไม่น้อยกว่ำ 10% ภำยในปี 2567 
ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ ปี 2566 398,462 กโิลวตัต ์– ชัว่โมง 
ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำต่อหน่วย ปี 2566 144.21 กโิลวตัต-์ชัว่โมง / ตำรำงเมตร 
ค่ำใชจ้่ำยกำรใชไ้ฟฟ้ำ ปี 2566 2.23 ลำ้นบำท 
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กำรบรหิำรจดักำรใชน้ ้ำ  

ทรพัยำกรน ้ำถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั เนื่องจำกกำรผลติภณัฑ์หลกัของ
บริษัทคือกำรพฒันำคุณภำพของน ้ำดื่ม โดยต้องใช้น ้ำเพื่อด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อให้มีประสิทธิภำพ บรรลุ
วตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ บรษิัทจงึมแีนวทำงในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่ต้องใช้ทรพัยำกรน ้ำอย่ำง
คุม้ค่ำ อกีทัง้ยงัใชน้ ้ำโดยไม่ใหก้ระทบกบักำรใชน้ ้ำของชุมชน มเีป้ำหมำยทีจ่ะใชน้ ้ำใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด โดยในปี 
2566 บรษิทัไดเ้ริม่เกบ็รวบรวมขอ้มลูปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของส ำนักงำนใหญ่ บรเิวณโครงกำรสเตเดี้ยมวนั 
ถนนพระรำม 6 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ โดยเริม่รวบรวมขอ้มลูเป็นปีแรก เพื่อน ำมำสูเ้ป้ำหมำยกำรลด
กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้ 

กำรบรหิำรจดักำรใชน้ ้ำ 
เป้าหมายระยะสัน้  ลดกำรใชน้ ้ำไม่น้อยกว่ำ 2% ต่อปี 
เป้าหมายระยะยาว ลดกำรใชน้ ้ำไม่น้อยกว่ำ 10% ภำยในปี 2567 
ปรมิำณกำรใชน้ ้ำ ปี 2566 2,192 ลูกบำศกเ์มตร 
ปรมิำณกำรใชน้ ้ำต่อหน่วย ปี 2566 0.79 ลูกบำศกเ์มตร / ตำรำงเมตร 
ค่ำใชจ้่ำยกำรใชน้ ้ำ ปี 2566 42,257 บำท 

 
กำรจดักำรขยะ ของเสยี และมลพษิ  

บรษิัทมุ่งเน้นที่จะลดกำรก่อให้เกิดขยะ ของเสยี และมลพษิจำกกระบวนกำรผลติต่อสงัคมและ
ชุมชนโดยรอบ โดยมกีำรตรวจประเมนิคุณภำพของกำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิทัง้หมด บรษิทัมี
กำรคดัแยกกำกของเสยี ขยะ โดยจดัใหม้ถีงัขยะแยกขยะบรเิวณส ำนักงำน และรวบรวมไปก ำจดั โดยกำร
ว่ำจำ้งใหผู้ใ้หบ้รกิำรภำยนอกด ำเนินกำร ทัง้นี้ บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนทีก่ฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งระบุไว ้
นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุด โดยมกีำร
น ำผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจำกกำรผลติ กลับมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยี
จำกกระบวนกำรผลติที่มคีุณภำพ ได้มำตรฐำน และมกีำรประเมนิระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำง
ถูกต้อง อีกทัง้ รณรงค์ให้พนักงำนเกิดกำรบรโิภคอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ และใช้ทรพัยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
เพื่อลดปรมิำณขยะ ตำมแนวคดิ 3R ดว้ยกำรลดกำรใช ้กำรน ำกลบัมำใชซ้ ้ำ และกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่  

• Reduce – กำรลดระดบักำรใช้ในปัจจุบนั ควบคุมปรมิำณกำรใช้ให้อยู่ในสดัส่วนที่พอเหมำะ 
เป็นกำรลดขยะที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น ลดกำรใช้ขยะพลำสติกหรือวัสดุที่ย่อยสลำยยำก เลือกใช้
ผลติภณัฑท์ดแทนทีม่ผีลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ด 

• Reuse – น ำสิง่ของทีใ่ชแ้ลว้กลบัมำใชซ้ ้ำ เลอืกใชบ้รรจุภณัฑห์รอืผลติภณัฑท์ีส่ำมำรถใชซ้ ้ำได้ 
• Recycle – กำรน ำกลับมำใช้ใหม่ โดยคัดแยกขยะแต่ละประเภท เพื่อน ำไปบริจำคให้กับ

หน่วยงำนทีต่้องกำรใช ้สำมำรถน ำวสัดุทีร่ไีซเคลิไดเ้ขำ้สู่กระบวนกำรผลติหมุนเวยีนกลบัมำใชใ้หม่ และ
เลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีผ่ลติจำกวสัดุรไีซเคลิหรอืสำมำรถน ำกลบัมำรไีซเคลิได้ 
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โดยโครงกำรที่จะเกิดขึ้นในปี 2567 เช่น “โครงกำรขยะ To ประโยชน์” เป็นกำรรณรงค์ให้
พนักงำนแยกขยะอย่ำงถูกต้องและถูกวธิ ีโดยเริม่จำกกำรตัง้ถงัขยะแยกขยะในบรษิทั เพื่อนน ำขยะไปรี
ไซเคลิหรอืแปรรปูใหเ้กดิประโยชน์ 
 
กำรจดักำรกำรใชก้ระดำษ 

บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรใชก้ระดำษอย่ำงคุม้ค่ำ โดยกำรพมิพเ์อกสำรแบบหน้ำ-หลงั หรอืน ำกลบัมำใชง้ำนทัง้ 2 
หน้ำ และลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษ โดยปรบัใหบ้ำงหน่วยงำนบนัทกึขอ้มลูในระบบฐำนขอ้มูลของบรษิทั จดัท ำเอกสำร
เฉพำะรปูแบบ Soft File หรอืเกบ็ขอ้มลูดว้ยกำรสแกนขอ้มูลในรปูแบบ Soft File แทนกำรจดัเกบ็เอกสำรรูปแบบ Hard 
Copy และจดัประชุมในรูปแบบออนไลน์ รวมถงึส่งเสรมิใหใ้ชก้ำรสื่อสำรทำงแชทหรอือเีมล ทดแทนกำรใชก้ระดำษใน
กำรส่งเอกสำร รวมถึงใช้ระบบ ใช้ระบบ Secure Printing ลดกำรพมิพ์ซ ้ำซ้อน และช่วยเรื่อง Data Privacy อีกทัง้มี
โครงกำร Digital Transformation เปลี่ยนเอกสำร/ขอ้มูลใหอ้ยู่ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์เกบ็ไวใ้นฐำนขอ้มูลบน Cloud 
และปรบัปรุงระบบกำรท ำงำน/คดิคน้นวตักรรมทีน่ ำมำทดแทนกำรใชก้ระดำษ  

กำรบรหิำรจดักำรใชก้ระดำษ 
เป้าหมายระยะสัน้  ลดกำรใชก้ระดำษไม่น้อยกว่ำ 2% ต่อปี 
เป้าหมายระยะยาว ลดกำรใชก้ระดำษไม่น้อยกว่ำ 10% ภำยในปี 2567 
ปรมิำณกำรใชก้ระดำษ ปี 2566 723,188 แผ่น 
ค่ำใชจ้่ำยกำรใชก้ระดำษ ปี 2566 260,780 บำท 

 
 กำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรอืนกระจก   

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศโลกอนัเกิดจำกกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสำเหตุใหเ้กิดภำวะโลก
รอ้น ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรร่วมแก้ไขปัญหำดงักล่ำว โดยบรษิทัใหค้ ำมัน่ว่ำจะด ำเนินกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจกทีเ่กดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึจะท ำงำนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรอืนกระจกใหม้ำกทีสุ่ด  บรษิทัมแีผนกำรท ำประเมนิและรำยงำนผลกำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจกตำมแนวทำงกำร
ประเมิน Carbon Footprint ขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.) หรือมำตรฐำนสำกลอื่นหรือ
เทยีบเท่ำ รวมถงึด ำเนินกำรใหม้กีำรทวนสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มลูจำกผูเ้ชีย่วชำญภำยนอกเป็นประจ ำทุกปี ทัง้นี้ 
บรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมขอ้มลูกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกจิกรรมต่ำง  ขององคก์ร และจะส่งเจำ้หน้ำทีแ่ละ
ผูบ้รหิำรเขำ้ร่วมอบรมในหลกัสูตร Carbon Footprint Organization โดยบรษิทัตัง้เป้ำจะเริม่ท ำกำรเปิดเผยรำยงำน
ขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกตำมมำตรฐำน อบก. หรอืมำตรฐำนสำกลอื่นหรอืเทยีบเท่ำ หลงัจำกกำรประเมนิ
กำรใชพ้ลงังำนในปี 2566 และใชข้อ้มลูดงักล่ำวเป็นขอ้มลูปีฐำนเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใชพ้ลงังำนและ
ทรพัยำกรต่ำงๆ ของบรษิทัในปี 2567 เป็นตน้ไป 

อุตสำหกรรมแฟชัน่ เป็นหนึ่งในตวักำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก ตัง้แต่กระบวนกำร ปลูกฝ้ำย ปัน่ดำ้ย ทอผำ้ 
ฟอกยอ้ม ตดัเยบ็ต่ำงๆ โดยในแต่ละปีขยะเหล่ำนี้จะถูกน ำไปฝังกลบ หรอืเผำท ำลำย ดงันัน้กำรมุ่งเน้นวตัถุดบิสิง่ทอ
ทีม่ำจำกกำรรไีซเคลิ จะช่วยลดกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำต ิเช่น น ้ำสะอำด ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 จำกกำรลด
ขัน้ตอนกำรผลติ 
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 ในทุกปี บริษัทจะมีโครงกำรที่ พฒันำสินค้ำร่วมกับลูกค้ำ โดยใช้เส้นด้ำยที่ท ำจำกวสัดุรีไซเคิล โดย
แบ่งเป็นกำรท ำงำนร่วมกบั Partners ลูกคำ้องคก์ร รฐั และเอกชน รวมถงึคอลเลคชัน่ของบรษิทัเอง  นอกเหนือจำก
กำรขำยสนิคำ้ทีผ่ลติจำกวสัดุรไีซเคลิ ซึ่งเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัแล้ว บรษิทัยงัมุ่งเน้นกำรสนับสนุน พฒันำ และ
เข้ำร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ผ่ำนทำงกิจกรรมต่ำงๆ ที่ขอรบักำร
สนับสนุนมำ โดยบรษิทัมเีป้ำหมำยในกำรเป็นผูจ้ดักจิกรรมเชงิอนุรกัษ์ธรรมชำตใินอนำคต โดยไดเ้ริม่ต้นขึ้นในปี 
2566 ทีผ่่ำนมำ กบักจิกรรม Thailand Earth Trail Series 2023 ซึ่งเป็นงำนวิง่เทรลล์เชงิอนุรกัษ์ ทีผ่สมผสำนกำร
กฬีำ กำรท่องเทีย่ว และควำมยัง่ยื่น ภำยใต้มำตรฐำนควำมปลอดภยัระดบัสำกล ซึ่งเป็นโมเดลต้นแบบของกำรวิง่
เทรลรูปแบบใหม่ ที่เข้ำถึงกำรท่องเที่ยววิ่งชมธรรมชำติอนัสวยงำมที่อุดมสมบูรณ์ของประเทศไทย  เพิ่มควำม
น่ำสนใจดว้ยกำรตกแต่งในธมีแคมป์ป้ิง โดยมกีำรน ำวตัถุดบิทอ้งถิน่ตำมฤดูกำลมำประกอบอำหำรส ำหรบัผูเ้ขำ้ร่วม
กจิกรรม ส่งเสรมิกำรกระจำยรำยไดสู้่ชุมชนท้องถิ่น และกำรแสดงดนตรอีะคูสติกสท์่ำมกลำงธรรมชำตทิี่สวยงำม 
อีกทัง้ยงัมกีิจกรรมพเิศษแนวอนุรกัษ์ธรรมชำติเพื่อเพิม่สีเขยีวคืนสู่ธรรมชำติ  (Get Green) และลดปริมำณก๊ำซ
คำรบ์อนไดออกไซด ์อำท ิกำรปลูกป่ำ กำรเกบ็ขยะ กำรผลติเสือ้แขง่ขนัจำกเสน้ใยรไีซเคลิจำกขวดพลำสตกิ เหรยีญ
ที่ระลกึจำกขวดพลำสติก PET เพื่อเป็นกำรลดปรมิำณขยะ อีกทัง้มกีำรรบับรจิำคเสื้อวิง่เพื่อส่งต่อไปยงัเด็กดอ้ย
โอกำส เป็นกจิกรรมดำ้นสงัคมทีช่่วยส่งต่อโอกำส สรำ้งแรงบลัดำลใจใหน้้องๆ โดยเริม่จดักจิกรรมในปี 2566 เป็นปี
แรก ระหว่ำงเดอืนมถิุนำยน - พฤศจกิำยน 2566 จ ำนวน 4 สนำม ในพืน้ทีอุ่ธยำนแห่งชำต ิ4 จงัหวดั โดยนอกจำก
จะเป็นกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแล้ว ยงัเป็นกิจกรรมที่บริษัทพยำยำมจะริเริ่ม ส่งเสริมให้เกิดสงัคม/ชุมชน 
(Community) แห่งกำรรกัสุขภำพและออกก ำลงักำย และส ำหรบัปี 2567 บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะสำนต่อควำมตัง้ใจนี้
ต่อไป ดว้ยกำรจดักจิกรรมงำนวิง่อกี 6 สนำม โดยเป็นกำรต่อยอดจำกกจิกรรม Thailand Earth Trail Series 2023 
ที่ประสบควำมส ำเรจ็จำกปีทีแ่ล้ว สู่กิจกรรม Thailand Earth Trail Series 2024 จ ำนวน 5 สนำม และงำนวิง่ถนน 
“ระเรงิรนั” อกี 1 สนำม 
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ตวัอย่ำงผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำร ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำ มดีงันี้ 

1. เสือ้งำนวิง่ Thailand Earth Trail Series 2023 ดงัทีก่ล่ำวถงึขำ้งตน้ 
2. เสือ้งำนวิง่โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีน 
3. เสือ้งำน Sustainability Expo  
4. เสือ้งำนขำยโครงกำรต่ำงๆ ใหแ้ก่องคก์รรฐั และเอกชน 
5. เสือ้ฟุตบอลทมีชำตไิทย ฤดกูำล 2023/24 เกรด Player 

 วอรกิซ์ ในฐำนะทีเ่ป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยเสือ้กฬีำฟุตบอลของสโมสรชัน้น ำระดบัประเทศ จงึต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งเน้นพฒันำผลติภณัฑท์ีใ่ชว้ตัถุดบิ
สิง่ทอทีม่ำจำกกำรรไีซเคลิ (Recycled Yarn) ดว้ยกำร Upcycling ซึง่เป็นกำรน ำขยะ หรอืวสัดุทีไ่ม่ไดใ้ชแ้ลว้ มำผลติให้
เป็นสิง่ใหม่ทีม่มีลูค่ำเพิม่ขึน้ และสำมำรถใชป้ระโยชน์ไดม้ำกกว่ำเดมิ ซึง่มคีวำมแตกต่ำงจำกกำร Recycle ทีเ่ป็นกำรน ำ
วสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้กลบัเขำ้สู่วงจรกำรใชอ้กีครัง้ โดยน ำไปผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อใหก้ลำยเป็นวตัถุดบิใหม่ส ำหรบัผลติ
เป็นผลติภณัฑป์ระเภทเดมิ  
 บริษัทฯ ได้เลือกใช้เทคโนโลยีกำรผลิตเสื้อฟุตบอลด้วยกระบวนกำร Recycled Yarn โดยน ำขวดพลำสติก
ประเภท PET ที่ใช้แล้วมำล้ำงท ำควำมสะอำดด้วยน ้ำยำฆ่ำเชื้อ ก่อนน ำไปบดอดัหรอืหัน่ขวดใหฉ้ีกเป็นเมด็พลำสตกิ
ละเอยีดเพื่อน ำไปหลอมดว้ยควำมรอ้น แล้วเขำ้สู่กระบวนกำรฉีดเปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นเสน้ใยโพลเีอสเตอร์ จำกนัน้จงึน ำ
เสน้ใยทีไ่ดม้ำถกัทอและตดัเยบ็เป็นเสือ้ฟุตบอล ซึ่งเสน้ใยโพลเีอสเตอร์ทีท่ ำจำกขวดพลำสตกินัน้ มคีุณสมบตัเิดยีวกนั
กบัเส้นใยโพลเีอสเตอร์สงัเครำะห์ที่นิยมใช้ทัว่ไป คอื มคีวำมเบำ นุ่ม สวมใส่สบำย สำมำรถระบำยเหงื่อและระบำย
อำกำศได้อย่ำงดี โดยบรษิัทฯ ได้ใส่ควำมคดิสร้ำงสรรค์ในกำรออกแบบ และใช้นวตักรรมใหม่ COMBA + TECH ที่
ทนัสมยั เอกสทิธิเ์ฉพำะของวอรกิซ์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยเีดยีวกบัชุดฟุตบอลทมีชำตแิละทมีสโมสรชื่อดงัระดบัโลก เพื่อ
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เพิม่คุณสมบตัอิื่นๆ ของตวัเสือ้ เช่น เพิม่ควำมยดืหยุ่น เพิม่ควำมเยน็สบำย ลดกลิน่อบั ป้องกนั UV และ Anti-Bacteria 
เป็นตน้ 
 เสื้อแข่งฟุตบอล Recycled Yarn ของวอริกซ์ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้
ทรพัยำกรอย่ำงยัง่ยนื และถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอกีดว้ย โดยกำร Upcycling ในกำรผลติทีล่ดกำรใชพ้ลงังำน 
ลดกำรใช้น ้ำสะอำด และไม่มีกำรใช้น ้ำมันใหม่ในกำรผลิต ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชัน้
บรรยำกำศได ้เน่ืองจำกกำร Upcycling เขำ้ไปช่วยยดือำยุกำรใชง้ำนของวสัดุใหก้ลำยเป็นขยะชำ้ลง ชะลอกำรเกดิขยะ
โดยเพิม่มูลค่ำใหก้ลำยเป็นผลติภณัฑ์ชิน้ใหม่ ใหส้ำมำรถใชง้ำนต่อไปได้ ช่วยลดกำรใชท้รพัยำกรสิง่แวดล้อมใหม่ทีจ่ะ
เขำ้สู่กระบวนกำรผลติ โดยในกำรผลติเสือ้ฟุตบอลทมีชำตไิทย ฤดูกำล 2023/24 เกรด Player 1 ตวั ใชข้วดพลำสตกิ
ประมำณ 11 ขวด นอกจำกนี้ผลงำนวจิยัหลำยฉบบัพบว่ำผ้ำหรอืสิง่ทอทีผ่ลติจำกโพลเีอสเตอร์รไีซเคลินัน้สำมำรถรี
ไซเคลิซ ้ำไดโ้ดยไม่ส่งผลต่อคุณภำพหรอืคุณสมบตัขิองเสน้ใยผำ้แต่อย่ำงใด ท ำใหส้ำมำรถลดกำรเผำท ำลำย อกีทัง้ยงั
ช่วยประหยดัพืน้ทีใ่นกำรฝังกลบขยะไดอ้กีดว้ย 

 
 

 

 

  
     

 

 

 
กำรจดักำรเพือ่ลดปัญหำก๊ำซเรอืนกระจก 

เป้าหมายระยะสัน้  ผลติสนิคำ้จำกวตัถุดบิรไีซเคลิ อย่ำงน้อย 30,000 ตวั/ปี และ
เพิม่ขึน้ 3% ต่อปี 

เป้าหมายระยะยาว เพิม่สดัส่วนสนิคำ้ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เป็น 3% ของรำยได้
จำกำรขำยภำยในปี 2570 

สนิคำ้จำกวตัถุดบิรไีซเคลิ ปี 2566 20,261 ตวั 
ปรมิำณขยะขวด PET ทีล่ดได ้ 153,371 ขวด 
ยอดขำยสนิคำ้จำกวตัถุดบิรไีซเคลิ ปี 2566 12.25 ลำ้นบำท 

 

4.1 นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นสงัคม 

บรษิทัค ำนึงถงึควำมส ำคญัในดำ้นสงัคม เนื่องจำกเป็นกลไกหนึ่งทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหก้ำรด ำเนินธุรกจิยงัคง
อยู่และก้ำวหน้ำอย่ำงยัง่ยนื เนื่องจำกสงัคมภำยในองคก์ร บรษิทัถอืว่ำพนักงำนเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีสุ่ดประกำร
หนึ่ง จงึมุ่งมัน่ในกำรพฒันำพนักงำนในบรษิทัใหม้คีวำมเจรญิก้ำวหน้ำทีด่พีรอ้มกบัขยำยกำรพฒันำออกไปสู่สงัคม
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ภำยนอกโดยด ำเนินกำรผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมเพื่อสงัคมและชุมชน จงึมนีโยบำยควำมรบัผดิชอบด้ำนสงัคม  
ดงัต่อไปนี้ 

1) บริษัทจะให้ควำมส ำคญักบัพนักงำนทุกคน ทุกระดบั ให้มีระบบดูแลสุขภำวะและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนทีด่ ีทัง้ดำ้นกำรปฏบิตังิำนและสุขภำพหรอือำชวีอนำมยัของพนักงำน และจะปฏบิตัติ่อพนักงำนทุก
คนอย่ำงเป็นธรรม โดยมนีโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่ปิดเผยชดัเจน  

2) บรษิัทมนีโยบำยและแนวปฏบิตัสิ ำหรบักรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน รวมถึงกลุ่มบรษิทั เกี่ยวกบักำร
ประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และร่วมไปถึงกำรไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำ หรอืลขิสทิธิใ์ดๆ  

3) บรษิทัจะใหค้วำมส ำคญัในกำรเคำรพสทิธมินุษยชนตำมหลกัสทิธมินุษยชน  ยดึมัน่ในหลกันิตธิรรมและไม่
กระท ำกำรใดๆ หรอืส่งเสรมิใหม้กีำรล่วงละเมดิดำ้นสทิธมินุษยชน  

4) บรษิัทจะค ำนึงถึงคุณค่ำทำงสงัคมและชุมชนโดยมุ่งเน้นในกำรมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำ และท ำสิง่ที่ดเีพื่อ
ประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน และแสวงหำโอกำสสนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรค์สงัคม รวมทัง้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนอื่นเพื่อปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

5) บรษิทัจะปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดัตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบยีบดำ้น
อื่นๆ ทีป่ระกำศใชโ้ดยหน่วยงำนทีก่ ำกบัดแูล 
 

กำรจดักำรควำมยัง่ยนืในมติสิงัคม 

บรษิัทมจีติส ำนึกถึงบทบำทหน้ำทีก่ำรเป็นสมำชกิทีด่ตี่อสงัคม โดยปฏิบตัหิรอืควบคุมใหม้กีำรปฏบิตัติำม
กฎหมำยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและ
สงัคมใกล้เคยีง เกี่ยวกับสภำพแวดล้อม รวมถึงให้กำรสนับสนุน ร่วมมอื ช่วยเหลือ และอำสำท ำกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

1) ธุรกจิสหคลนิิก กำยภำพบ ำบดัและเวชกรรม ของบรษิทั ซึ่งมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะช่วยให ้นักกฬีำ คนออกก ำลงั

กำย รวมถงึประชำขนทัว่ไป ใหม้อีำยุทีย่นืยำวแขง็แรง รวมถงึมกีำรออกก ำลงักำยอย่ำงถูกวธิ ีโดยมกีำรน ำ

วทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ เขำ้มำมบีทบำทส ำคญัในกำรพฒันำศกัยภำพของร่ำงกำย 

1.1 บริษัทสนับสนุนนักกีฬำอำชีพต่ำงๆ ให้มีโอกำสเข้ำถึงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ และกำรรักษำที่มี
ประสทิธภิำพอย่ำงถูกต้อง โดยมกีำรสนับสนุนนักกีฬำอำชพีใหส้ำมำรถเขำ้รบักำรรกัษำและพฒันำ
ศกัยภำพของตวัเองอยู่เป็นประจ ำ เพื่อให้เป็นแบบอย่ำงแก่นักกีฬำคนอื่น รวมถึงเยำวชนทีต่้องกำร
เตบิโตมำเป็นนักกฬีำอำชพี 

1.2 บริษัทสนับสนุนให้ประชำชนทัว่ไปหนัมำออกก ำลงักำยอย่ำงถูกต้อง ทัง้กลุ่มที่ออกก ำลงักำยเป็น
ประจ ำ และกลุ่มทีเ่ริม่ออกก ำลงักำย ผ่ำนรูปแบบสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ต่ำงๆ ของบรษิทั รวมถงึ
กจิกรรมต่ำงๆ ทีบ่รษิทั จดัขึน้เพื่อใหค้วำมรูแ้ก่บุคคลภำยนอก  

1.3 กจิกรรม Warrix Run Club เป็นกจิกรรมวิง่ตอนเชำ้ในสวนสำธำรณะทัว่เมอืงกรุงเทพ น ำโดยโคช้นัก
วิ่งชื่อดัง เพจวิ่งต่ำงๆ อินฟลูเอ็นเซอร์ และเทรนเนอร์มืออำชีพของวอริกซ์ เพื่อสร้ำง Running 
Community ส่งเสรมิใหเ้กดิสงัคมแห่งกำรรกัสุขภำพ ใหค้วำมรูท้ีถู่กตอ้งเกีย่วกบักำรดแูลรกัษำสุขภำพ
ดว้ยวทิยำศำสตร์กำรกฬีำ และสำมำรถออกก ำลงักำยอย่ำงถูกวธิี รวมถงึเป็นกำรสื่อสำรกำรตลำดให้
ลูกคำ้มโีอกำสไดส้มัผสัประสบกำรณ์ใชส้นิคำ้และบรกิำรของวอรกิซ ์
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2) บริษัทให้กำรสนับสนุนกิจกรรมกีฬำ ผ่ำนหน่วยงำน สโมสร ตลอดจนองค์กรของรฐัต่ำงๆ โดยเฉพำะ

กจิกรรมทีเ่กีย่วกบัเยำวชน เช่น 

2.1 สโมสรฟุตบอล STB Academy ซึ่งเป็นกำรใหทุ้นแก่เยำวชนทีม่คีวำมสำมำรถ เป็นกำรสรำ้งโอกำสที่
จะเตบิโตไปเป็นนักกฬีำไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง และมโีอกำสทีจ่ะเป็นอนำคตของชำตไิด้ 

2.2 สโมสรฟุตซอลคนพกิำร YFA WARRIX SRIRACHA เป็นควำมร่วมมอืทีบ่รษิทัใหก้ำรสนับสนุนชุดแขง่
แก่คนพกิำรหหูนวก ทีม่สีำมำรถในกำรแขง่ขนักฬีำไดอ้ย่ำงทดัเทยีมกบัคนปกตทิัว่ไป 

2.3 สนับสนุนผลติภณัฑข์องบรษิทั ใหก้บัหน่วยงำนกฬีำต่ำงๆ ตำมนโยบำยของบรษิทั 
2.4 จดักจิกรรมกฬีำโดยไม่แสวงหำรำยได ้เพื่อเน้นใหป้ระชำชนทัว่ไปหนัมำออกก ำลงักำยเป็นประจ ำ 

 
3) บริษัทจัดให้มีกำรรับสมัครพนักงำนที่พิกำรทำงหูมำตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นมำ เนื่องจำกบริษัทเห็นว่ำ

พนักงำนทีพ่กิำร แต่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ สำมำรถเขำ้มำทดแทนพนักงำนในบำงต ำแหน่งทีข่ำดแคลนอยู่

ในปัจจุบนัได้ด ีและถือได้ว่ำเป็นกำรช่วยเหลอืผู้พกิำรที่เป็นผู้ด้อยโอกำสในสงัคมให้มคีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ 

สำมำรถด ำรงชวีติไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 

 
4) บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องควำมเท่ำเทยีมกนัในสงัคม โดยทีผ่่ำนมำนอกจำกจดักจิกรรมร่วมกบัคนพกิำร

แล้ว ยงัมกีจิกรรมร่วมกบักลุ่ม LGBT กจิกรรมร่วมกบักลุ่มนักฟุตบอลหญงิทมีชำตไิทย ภำยใต้ Campaign 

Power of Women โดยบริษัทตัง้ใจใช้กีฬำเป็นเครื่องมอืในกำรแสดงออกและเป็นกิจกรรมเชื่อมสมัพนัธ์ 

เพื่อใหค้นในสงัคมไดม้โีอกำสเหน็ และใหค้วำมส ำคญักบัควำมเท่ำเทยีมกนั 
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5) โครงกำรกระเป๋ำปันสุข เป็นกำรน ำหน้ำกำกผำ้หรอืเศษผำ้ทีเ่หลอืจำกกำรผลติ มำแปรสภำพเป็นกระเป๋ำผำ้ 

และสนิคำ้ประเภทอื่นเพื่อจ ำหน่ำยต่อไป โดยควำมร่วมมอืกบัทณัฒสถำนหญงิ เพื่อพฒันำทกัษะแรงงำนใน

กำรประกอบอำชพีและพร้อมเขำ้สู่ตลำดแรงงำนหลงัพ้นโทษ และร่วมมอืกบัสถำบนักำรศกึษำ เพื่อเป็น

ทุนกำรศกึษำ ส ำหรบัเดก็ทีข่ำดทุนทรพัย ์ซึง่โครงกำรน้ีนอกจำกจะเป็นโครงกำรช่วยเหลอืสงัคมแลว้ ยงัเป็น

กำร Upcycle ช่วยลดปัญหำสิง่แวดลอ้มไดอ้กีดว้ย 
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 ตวัอย่ำงกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำร มดีงันี้ 

 

 

 

 

 
             

 
 
 
 
 
  

 

                                   

                            

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

สนบัสนุนสโมสร YFA 
Warrix Sriracha FC  
Warrix เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุน
สโมสร YFA Warrix Sriracha ทีใ่ห้
โอกำสผูพ้กิำรทำงกำรไดย้นิได้
มำร่วมเป็นสว่นหนึ่งของทมี เพือ่ใช้
กฬีำเป็นเสือ่ในกำรน ำพำกำรเท่ำ
เทยีมกนัสูส่งัคม   

ใหโ้อกำสผูพ้กิำรไดร้่วมท ำงำน 
Warrix ใหโ้อกำสผูพ้กิำรทำงกำรไดย้นิร่วมงำนกบับรษิทั ใหไ้ดม้อีำชพีและ

ควำมสำมำรถอยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่ำงเท่ำเทยีม 
 
 
 

STB Football Academy 
WARRIX สนบัสนุนสโมสร STB Football 
Academy เพือ่ผลกัดนัและสรำ้งแรงบนัดำลใจใหก้บั
เยำวชนไทยใหพ้รอ้ม ทัง้ในดำ้นกำรใชช้วีติ และ
กฬีำเพือ่สรำ้งเยำวชนทีด่ใีหก้บัสงัคม 
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 สทิธมินุษยชนเป็นสทิธพิืน้ฐำนและเสรภีำพทีบุ่คคลทุกคนพงึม ีเพื่อเป็นกำรตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำร
เคำรพสทิธมินุษยชน บรษิทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมเท่ำเทยีมตัง้แต่กระบวนกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรพจิำรณำท ำงำน
ในต ำแหน่งที่เหมำะสม ตลอดจนกำรพจิำรณำเลื่อนต ำแหน่งหรือก ำหนดค่ำตอบแทนจำกควำมสำมำรถ ให้โอกำส
ควำมก้ำวหน้ำและปฏบิตัติ่อบุคคลทุกคนดว้ยควำมเท่ำเทยีม ปรำศจำกอคต ิไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำง
ทำงเชื้อชำติ ถิ่นก ำเนิน ควำมเชื่อทำงศำสนำ อุดมกำรณ์ทำงกำรเมอืง เพศ ภำษำ อำยุ สผีวิ กำรศกึษำ สถำนะทำง
สงัคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด และหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบตัิต่อกนัด้วยควำมเคำรพ ให้เกียรติซึ่งกนัและกัน ปฏิบตัิต่อกันอย่ำงเท่ำเทยีม นอกจำกนี้ 
บรษิัทได้มหีน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบและรำยงำนกำรละเมดิสทิธมินุษยชน และจดัให้มชี่องทำงภำยใน
ส ำหรบัพนักงำนรำยงำนกำรละเมดิสทิธมินุษยชน และช่องทำงส ำหรบับุคคลภำยนอก เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั โทรศพัท ์
อเีมล จดหมำย เป็นตน้ 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามเพศ หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนรวม คน 301 

จ ำนวนพนักงำนชำย คน 126 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำย % 41.86 

จ ำนวนพนักงำนหญงิ คน 175 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิ % 58.14 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามอาย ุ หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนอำยุน้อยกว่ำ 30 ปี คน 122 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนอำยนุ้อยกว่ำ 30 ปี % 40.53 

จ ำนวนพนักงำนอำยุ 30-50 ปี คน 176 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนอำยุ 30-50 ปี % 58.47 

จ ำนวนพนักงำนอำยุมำกกว่ำ 50 ปี คน 3 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนอำยมุำกกว่ำ 50 ปี % 1.00 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอายุ หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนชำย อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี คน 52 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยอำยุน้อยกว่ำ 30 ปี % 41.27 

จ ำนวนพนักงำนชำย อำยุ 30-50 ปี คน 71 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยอำยุ 30-50 ปี % 56.35 

จ ำนวนพนักงำนชำย อำยุมำกกว่ำ 50 ปี คน 3 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยอำยุมำกกว่ำ 50 ปี % 2.38 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนหญงิ อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี คน 70 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิอำยุน้อยกว่ำ 30 ปี % 40.00 
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จ ำนวนพนักงำนหญงิ อำยุ 30-50 ปี คน 105 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิอำยุ 30-50 ปี % 60.00 

จ ำนวนพนักงำนหญงิ อำยมุำกกว่ำ 50 ปี คน 0 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิอำยุมำกกว่ำ 50 ปี % 0.00 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนระดบัปฏบิตักิำร คน 272 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนระดบัปฏบิตักิำร % 90.37 

จ ำนวนพนักงำนระดบับรหิำร คน 25 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนระดบับรหิำร % 8.31 

จ ำนวนผูบ้รหิำรระดบัสงู คน 4 

รอ้ยละของผูบ้รหิำรระดบัสงู % 1.33 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดบัปฏบิตักิำร คน 113 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยระดบัปฏบิตักิำร % 89.68 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดบับรหิำร คน 12 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยระดบับรหิำร % 9.52 

จ ำนวนผูบ้รหิำรระดบัสงูชำย คน 1 

รอ้ยละของจ ำนวนผูบ้รหิำรระดบัสงูชำย % 0.79 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนหญงิ ระดบัปฏบิตักิำร คน 159 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิระดบัปฏบิตักิำร % 90.86 

จ ำนวนพนักงำนหญงิ ระดบับรหิำร คน 13 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิระดบับรหิำร % 7.43 

จ ำนวนผูบ้รหิำรระดบัสงูหญงิ คน 3 

รอ้ยละของจ ำนวนผูบ้รหิำรระดบัสงูหญงิ % 1.71 

การจ้างงานผูพิ้การ หน่วย 2566 

จ ำนวนกำรจำ้งงำนผูพ้กิำรรวม คน 3 
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    ฏ                
บรษิทัใหค้วำมเป็นธรรมกบัพนักงำน ปกป้องสทิธแิรงงำน ปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำนอย่ำงเคร่งครดั มกีำร 

ก ำหนดนโยบำยกำรจดัสรรสวสัดกิำรและผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในอตัรำทีเ่หมำะสม ในรูปแบบที่หลำกหลำยให้
เหมำะสมตำมลกัษณะงำนที่พนักงำนรบัผิดชอบ เช่น โบนัสประจ ำปี (Annual Bonus) หรือเงินรำงวลัตำมผลกำร
ปฏบิตังิำน (Commission) ส ำหรบัพนักงำนฝ่ำยขำย 
 กำรบรหิำรจดักำรและเสรมิสรำ้งบุคลำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพนัน้ รวมไปถงึกำรดแูลรกัษำพนักงำนทีม่คีวำมรู้
ควำมสำมำรถใหอ้ยู่กบัองค์กรในระยะยำว ด้วยกำรสร้ำงควำมรู้สกึผูกพนัเป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนองค์กร และ
สรำ้งแรงจงูใจใหพ้นักงำนสรำ้งผลงำนใหก้บัองคก์รในระยะยำว ผ่ำนกำรใหส้ทิธใินกำรซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนเป็นครัง้แรก 
(IPO) ของบรษิทั ทีพ่นักงำนจะไดร้บัผลก ำไรต่อหุน้และเงนิปันผลทีม่ำกขึน้ทุกปีตำมผลประกอบกำรของบรษิทัทีด่ขี ึน้ 
รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม สวสัดกิำรช่วยเหลอืค่ำ
รกัษำพยำบำล จดัใหม้สีวสัดกิำรสนิเชื่อเพื่อพนักงำนโดยควำมร่วมมอืกบัสถำบนักำรเงนิ และกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 
ซึ่งเป็นหลกัประกนัทำงกำรเงนิช่วยสนับสนุนให้มกีำรวำงแผนส ำหรบักำรออมระยะยำว เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงใหก้บั
พนักงำนในยำมเกษยีณ ซึ่งบรษิทัไดม้กีำรจดักำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำรลูกจำ้ง เพื่อเป็นตวัแทนพนักงำนใน
สะท้อนควำมต้องกำรด้ำนสวสัดกิำร ชวีติ ควำมเป็นอยู่ของพนักงำน อกัทัง้บรษิัทได้มกีำรส ำรวจควำมผูกพนัธ์ของ
พนักงำนทีม่ตี่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพื่อใหท้รำบมุมมองและควำมต้องกำรของพนักงำนทีม่ตี่อ
องคก์ร เพื่อน ำมำปรบัปรุงพฒันำกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรมนุษยต์่อไป โดยบริษทัได้ตัง้เป้าหมายไว้ว่า พนักงาน
ต้องเข้าร่วมการส ารวจ 100% และมีคะแนนความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 80% 

 

จ านวนพนักงานท่ีลาออกโดยความสมคัรใจ จ าแนกตามเพศ หน่วย 2566 

จ ำนวนพนักงำนทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจรวม คน 156 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจรวมต่อพนักงำนรวม % 51.83 

จ ำนวนพนักงำนชำยทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจ คน 61 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนชำยทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจ % 39.10 

จ ำนวนพนักงำนหญงิทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจ คน 95 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนหญงิทีล่ำออกโดยควำมสมคัรใจ % 60.90 

ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีส่ ำคญั ม ี/ ไมม่ ี ไม่ม ี
 
บรษิทัดูแลใหพ้นักงำนมสุีขภำพอนำมยัทีด่ี โดยใหพ้นักงำนสำมำรถใชส้ทิธริกัษำกำยภำพบ ำบดั และเทรน

นิ่งไดฟ้ร ีและจดัใหม้สีถำนทีส่ ำหรบัออกก ำลงักำย พรอ้มกบัสนับสนุนเครื่องออกก ำลงักำยเพื่อใหพ้นักงำนมสุีขภำพ
ทีแ่ขง็แรง พรอ้มปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมไปถงึกำรบรหิำรจดักำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และ
สิง่แวดล้อม ใหส้อดคล้องตำมกฎหมำย รวมทัง้ขอ้ก ำหนด และมำตรฐำนสำกลอื่นๆ ทีบ่รษิทัน ำมำประยุกต์ใช้ เพื่อ
ป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ กำรบำดเจบ็ และกำรเจบ็ป่วยของผูป้ฏบิตังิำน โดยมกีำรจดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำน และคู่มอืวธิี
ป้องกนัภยั รวมถงึกำรใหค้วำมรู ้และกำรฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์ร 
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สถิติการบาดเจบ็หรืออบุติัเหตุจากการท างาน หน่วย 2566 
จ ำนวนเหตุกำรณ์บำดเจบ็หรอือุบตัเิหตจุำกกำรท ำงำนของพนักงำน
จนถงึขัน้หยุดงำน 

ครัง้ 0.00 

จ ำนวนพนักงำนทีไ่ดร้บับำดเจบ็จำกกำรท ำงำนถงึขัน้หยุดงำนตัง้แต่ 
1 วนัขึน้ไป 

คน 0 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนทีไ่ดร้บับำดเจบ็จำกกำรท ำงำนถงึขัน้
หยุดงำนตัง้แต่ 1 วนัขึน้ไป 

% 0.00 

จ ำนวนพนักงำนทีเ่สยีชวีติจำกกำรท ำงำน คน 0 

รอ้ยละของจ ำนวนพนักงำนทีเ่สยีชวีติจำกกำรท ำงำน % 0.00 

อตัรำกำรบำดเจบ็จำกกำรท ำงำนจนถงึขัน้หยุดงำน คน / 1 ลำ้นชัว่โมงกำร
ท ำงำน 

0.00 

 
การพฒันาบุคลากร 

พนักงำนทุกคนล้วนเป็นทรพัยำกรส ำคญัทีส่นับสนุนกำรเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึเหน็ควำมส ำคญัของกำร
พฒันำบุคลำกรและส่งเสรมิบุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ควำมเชีย่วชำญ มจีรรยำบรรณและจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน
ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต มีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ โดยบริษัทเป้ำหมำยที่จะสร้ำงวฒันธรรม
องค์กรแห่งกำรเรยีนรู้ มกีำรพฒันำจ ำนวนบุคลำกรซึ่งเป็นผู้ที่มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบตัิงำนและกำรขำยอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยเน้นทีก่ำรพฒันำควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในตวัผลติภณัฑข์องบรษิทั และสำมำรถสื่อสำรไปยงัลูกคำ้ไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ (Product and Services Communication) โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรูแ้ละเปิดโอกำสใหพ้นักงำน
ไดท้ดลองใชส้นิคำ้และบรกิำร เพื่อใหส้ำมำรถบอกคุณสมบตัขิองสนิคำ้และบรกิำรได้อย่ำงถูกต้อง ส่งเสรมิใหเ้กดิกำร
ขำยอย่ำงยัง่ยนื จดัให้มกีำรอบรมเทคนิคกำรขำยและกำรบรกิำรด้วยใจรุ่น 1 เเละ รุ่น 2/2566 อีกทัง้ ได้จดัให้มกีำร
อบรมเพื่อเป็นกำรเพิม่พูนควำมรูค้วำมสำมำรถแก่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรสื่อสำรระเบยีบปฏบิตัขิอง 
HR ส ำหรบัหวัหน้ำงำน รวมถึงหลกัสูตร E-learning ด้ำนควำมยัง่ยนืของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
ควำมรูด้ำ้นควำมยัง่ยนืแก่พนักงำนทุกระดบั เพื่อส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วม บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิศกัยภำพดว้ยตวัชี้วดั
กำรปฏบิตังิำนระดบัองค์กร และกำรวดัผลกำรปฏบิตังิำนเป็นรำยต ำแหน่งหรอืรำยบุคคล มกีำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถปรบัตวัทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลง รองรบักำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต ตลอดจน
ส่งเสรมิบุคลำกรทีม่ศีกัยภำพสงูไดม้โีอกำสกำ้วหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนเตบิโตไปพรอ้ม ๆ กบัควำมส ำเรจ็ขององคก์ร 

 
Product & Services Communication 

เป้าหมายระยะสัน้  25% ของพนักงำนบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมำสเขำ้รว่มอบรม และ
ผ่ำนกำรทดสอบ 75% 

เป้าหมายระยะยาว เพิม่ระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้ ไม่ต ่ำกว่ำ 90% ภำยในปี 
2570 

จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉลีย่ 
เป้าหมาย จ ำนวนชัว่โมงอบรมโดยเฉลีย่ของพนักงำนไม่น้อยกว่ำ 4 ชม./

คน/ปี 
จ ำนวนชัว่โมงอบรมโดยเฉลีย่ 4 ชม./คน/ปี 
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การมีความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

 บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ เพื่อรกัษำควำมสมัพนัธ์ทีด่ ีและเกิดควำมไวว้ำงใจจนเกดิ
กำรซื้อหรอืกำรกลบัมำใชบ้รกิำรซ ้ำ โดยยดึมัน่ในกำรสื่อสำรกำรตลำดอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ ใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิคำ้
และบรกิำรอย่ำงถูกต้อง ชดัเจน และไม่โฆษณำหรอืท ำกำรตลำดเกนิจรงิ อกีทัง้มกีำรบรหิำรควำมสมัพนัธต์่อลูกคำ้ ให้
เกดิ Brand Loyalty และเพิม่ Customer Satisfaction โดยมรีะบบ CRM, Customer Service, กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของลูกคำ้และรบัฟังปัญหำเพื่อกำรพฒันำปรบัปรุง โดยบรษิทัเชื่อว่ำกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้และควำมพงึ
พอใจของลูกคำ้ เป็นหนึ่งในปัจจยัทีช่่วยสรำ้งโอกำสทำงธุรกจิและน ำไปสู่กำรเตบิโตของบรษิทัในอนำคต 

 
ทัง้นี้ บริษัทไม่มีคดีกำรละเมิดกฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนสิ่งแวดล้อม และด้ำนสังคม หรือมีกรณีที่ถูก

กล่ำวหำว่ำเป็นผู้สรำ้งผลกระทบดำ้นลบต่อประเด็นสิง่แวดล้อมและสงัคม และบรษิัทไม่มขีอ้พพิำทด้ำนแรงงำนที่
ส ำคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 128 of 218 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
 
 
 

บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวำคม 
2566 ดงันี้ 

   
งบกำไรขาดทนุเฉพาะกิจการ           2565     2566 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ  1,208.44  100.00%  1,058.03  100.00%    150.40  14.22% 
ต้นทุนขายและบริการ     630.52  52.18%     570.63  53.93%      59.89  10.50% 
กำไรข้ันต้น    577.92  47.82%    487.40  46.07%      90.51  18.57% 
กำไรจากการซื้อธุรกิจ 
ในราคาตำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม 

       2.09  0.17%            -    -        2.09  100.00% 

รายได้อ่ืน       26.41  2.19%       11.24  1.06%      15.17  135.04% 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย    606.41  50.18%    498.64  47.13%    107.77  21.61% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย     313.70  25.96%     253.89  24.00%      59.81  23.56% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       99.04  8.20%       77.43  7.32%      21.61  27.90% 
รวมค่าใช้จ่าย    412.74  34.15%    331.32  31.32%      81.41  24.57% 
กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 

   193.67  16.03%    167.32  15.81%      26.36  15.75% 

ต้นทุนทางการเงิน        8.31  0.69%       16.43  1.55%       (8.12) (49.41%) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้    185.36  15.34%    150.89  14.26%      34.48  22.85% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้       36.41  3.01%       23.01  2.17%      13.40  58.25% 
กำไร(ขาดทุน)สำหรับงวด    148.95  12.33%    127.88  12.09%      21.07  16.48% 
กำไรจากการวัดมูลคา่ใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักงาน 

      (0.84) (0.07%)            -    -       (0.84) (100%) 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสำหรับงวด    148.11  12.26%    127.88  12.09%      20.24  15.83% 
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                                    2565     2566 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขายและบริการ     1,224.60  100.00%      1,062.89  100.00%        161.71  15.21% 
ต้นทุนขายและบริการ        639.20  52.20%         571.10  53.73%          68.11  11.93% 
กำไรข้ันต้น      585.39  47.80%        491.79  46.27%        93.60  19.03% 
กำไรจากการซื้อธุรกิจ 
ในราคาตำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม 

           2.09  0.17%               -    -            2.09  100.00% 

รายได้อ่ืน          26.42  2.16%          11.74  1.10%          14.68  125.09% 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย      613.89  50.13%        503.53  47.37%      110.37  21.92% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย        325.62  26.59%         254.95  23.99%          70.68  27.72% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        115.78  9.45%           80.39  7.56%          35.39  44.03% 
รวมค่าใช้จ่าย     441.41  36.04% 335.34  31.55%      106.07  31.63% 
กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 

     172.49  14.09% 168.19  15.82%          4.30  2.56% 

ต้นทุนทางการเงิน            8.89  0.73% 16.43  1.55%          (7.54) (45.92% 
กำไรก่อนภาษีเงินได้      163.60  13.36% 151.76  14.28%        11.84  7.80% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้         36.22  2.96% 23.27  2.19%          12.95  55.64% 
กำไร(ขาดทุน)สำหรับงวด      127.38  10.40% 128.49  12.09%        (1.11) (0.86%) 
กำไรจากการวัดมูลคา่ใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักงาน 

         (0.84) (0.07%) -    -          (0.84) (100%)  

ผลตา่งจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงคา่งบการเงิน 

         0.78  0.06%          0.14  0.01%          0.64  451.98% 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสำหรับงวด      127.32  10.40%       128.63  12.10%        (1.31) (1.02%) 

 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ 

บรษิัท วอรกิซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 1,224.60 
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 161.71 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.21 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทีม่รีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร 
จ ำนวน 1,062.89 ล้ำนบำท และมกี ำไรสุทธ ิจ ำนวน 127.38 ล้ำนบำท ลดลง 1.11 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 0.86  
เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทีม่กี ำไรสุทธ ิจ ำนวน 128.49 ลำ้นบำท 

ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนของธุรกจิหลกัในประเทศไทยยงัคงเตบิโตไดด้ตีำมแผน โดยเมื่อพจิำรณำจำกงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2566 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร จ ำนวน 1,208.44 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 
150.40 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 14.22 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 และมกี ำไรสุทธิ จ ำนวน 148.95 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
21.07 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.48 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำก ำไรสุทธโิดยไม่รวมผลขำดทุนจำก
บรษิทัย่อยในประเทศสงิค์โปร์ และไม่รวมค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสนิค้ำล้ำสมยั ส ำหรบัหน้ำกำกผำ้ จ ำนวน 13.76 
ลำ้นบำท บรษิทัจะมกี ำไรสุทธ ิจ ำนวน 162.72 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 34.84 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.24 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2565 
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กำรลงทุนในต่ำงประเทศ มผีลขำดทุน 21.57 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเป็นปีแรกทีบ่รษิทัลงทุนเขำ้ซื้อกจิกำรบรษิทั 
Premier Football เพื่อเปิดตลำดในประเทศสงิคโปร ์อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัยงัคงมุง่มัน่ด ำเนินงำนตำมแผนกำรขยำยธรุกจิ
ในต่ำงประเทศ และมองหำโอกำสกำรลงทุนใหม่ทีม่ศีกัยภำพ ต่อยอดสู่กำรเป็นแบรนด์ระดบัภูมภิำค โดยบรษิทัจะใช้
ควำมระมดัระวงัในกำรพจิำรณำกำรลงทุนใหม่ในอนำคต มกีำรจดัโครงสรำ้ง วำงแผนธุรกจิ และประเมนิควำมเสีย่ง เพื่อ
ลดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรอืฐำนะกำรเงนิของบรษิทั โดยเมื่อบรรลุขอ้ตกลงหรอืมคีวำมคบืหน้ำส ำคญัเกี่ยวกบั
กำรลงทุนใหม่ในอนำคต บรษิทัจะแจง้ใหท้รำบต่อไป 

 

อย่ำงไรก็ตำม ในงบกำรเงินงวดนี้ บริษัทได้ตัดสินใจตัง้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำล้ำสมยั ส ำหรบั
หน้ำกำกผ้ำ จ ำนวน 13.76 ล้ำนบำท ซึ่งถูกตัง้อยู่ในต้นทุนขำยสินค้ำ เนื่องจำกบริษัทได้พจิำรณำแล้วว่ำ หลงัจำก
สถำนกำรณ์กำรระบำดของเชื้อไวรสั COVID-19 ไดค้ลี่คลำยลง มคีวำมต้องกำรใชห้น้ำกำกผำ้ลดลงอย่ำงมำก และจะ
ท ำใหส้นิคำ้คงเหลอืถูกแสดงมูลค่ำอย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้บรษิทัมแีผน
ระบำยสนิคำ้ผ่ำนทุกช่องทำงกำรขำย และจะน ำหน้ำกำกผำ้ไปแปรสภำพเป็นสนิคำ้ประเภทอื่นเพื่อจ ำหน่ำยต่อไป 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566  
เปรยีบเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 

รำยได ้

รำยไดร้วมของบรษิทัในปี 2565 – 2566 เท่ำกบั 1,074.62 ล้ำนบำท และ 1,253.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดย
สำมำรถแบ่งรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ตำมลกัษณะสนิคำ้ดงันี้ (1) สนิคำ้คลำสสคิ (2) สนิคำ้คอลเลคชัน่ (3) สนิคำ้ท ำ
ตำมค ำสัง่ (Made to Order) (4) สนิคำ้ฟุตบอลทมีชำต ิ(5) สนิคำ้สโมสรฟุตบอล (6) สนิคำ้ลขิสทิธิอ์ื่นๆ และ (7) สนิคำ้
อื่นๆ ซึง่สำมำรถสรุปโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัส ำหรบัปี 2565 – 2566 ตำมรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

โครงสร้างรายได้ตามผลิตภณัฑ ์
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร         
1. สนิคำ้คอลเลคชัน่ 264.57 24.89         309.62  24.71 
2. สนิคำ้คลำสสคิ 344.66 32.43         389.83  31.11 
3. สนิคำ้ท ำตำมค ำสัง่ (Made to Order) 215.57 20.28         272.23  21.72 
4. สนิคำ้ฟุตบอลทมีชำต ิ 183.04 17.22         184.98  14.76 
5. สนิคำ้สโมสรฟุตบอล 31.17 2.93          21.19  1.69 
6. สนิคำ้สถำนศกึษำและลขิสทิธิอ์ื่นๆ 14.47 1.36            5.12  0.41 
7. สนิคำ้อื่นๆ 5.22 0.49          24.96  1.99 
8. กำรใหบ้รกิำรคลนิิกกำยภำพ 4.17 0.39          16.66  1.33 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 1,062.89 98.85      1,224.60  97.73 
ก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิในรำคำต ่ำกว่ำมลูค่ำยตุธิรรม - -            2.09  0.17 
รำยไดอ้ื่น 11.73 1.15          26.42  2.11 

รายได้รวม 1.074.62 100  1,253.10  100.00 
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หมำยเหตุ: 
/1 สนิคำ้อื่นๆ หมำยถงึ สนิคำ้ตรำสญัลกัษณ์ ผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิ และสนิคำ้แบรนดอ์ื่นทีบ่รษิทัน ำมำจ ำหน่ำย เช่น นำฬกิำ
ส ำหรบักำรออกก ำลงักำย 

/2 รำยไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำขนส่ง รำยไดด้อกเบีย้รบั ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ  ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยได้
ค่ำบรกิำรและด ำเนินกำร รำยไดเ้งนิชว่ยเหลอืประกนัสงัคม รำยไดจ้ำกกำรจดัอบรมสมันำ เป็นตน้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร จ ำนวน 1,224.60 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 161.71 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 15.21 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 มสีำเหตุหลกัจำกกำรเติบโตของยอดขำยกลุ่มสนิค้ำ Non-Licensed 
เช่น สนิคำ้ท ำตำมค ำสัง่ (Made to Order) สนิคำ้คลำสสคิ สนิคำ้คอลเลคชนั ซึง่มสีดัส่วนรำยไดม้ำกกว่ำรอ้ยละ 80 ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร และในส่วนของกลุ่มสนิคำ้ Licensed มกีำรเตบิโตของยอดขำยสนิคำ้เกีย่วกบักฬีำ
ทมีชำติเป็นหลกั โดยภำพรวมในปี 2566 มกีำรเติบโตของยอดขำยผ่ำนทัง้ช่องทำงกำรขำยแบบ Owned และ Non-
Owned Channel ไดแ้ก่  

- ช่องทำงงำนโครงกำร (Project Base) มกีำรสัง่ซื้อจำกกลุ่มลูกคำ้องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้องค์กรเอกชน และ
หน่วยงำนภำครฐัทีน่ิยมใชส้นิคำ้แบรนด์วอรกิซ์มำกขึน้ ซึ่งบรษิทัไดมุ้่งรกัษำฐำนลูกคำ้รำยเดมิ และเปิดตลำด
กบัลูกคำ้รำยใหม่ 

- รำ้นคำ้ของบรษิทั (Shop) เน่ืองจำกในปี 2566 บรษิทัมกีำรเปิด Shop เพิม่จ ำนวน 4 สำขำ ไดแ้ก่ Warrix Run 
Hub, Warrix Lifestyle Siamaquare และเริม่เปิดใหบ้รกิำร Warrix Shop The Mall Bangkhae, Warrix Shop 
The Mall Bangkapi ในไตรมำส 4/2566 รวมถงึมกีำรจดัโปรโมชัน่ส่งเสรมิกำรขำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  

- งำนออกรำ้นจดัรำยกำรสนิคำ้/งำนแสดงต่ำงๆ (Retail) เน่ืองจำกมจี ำนวนกำรจดักจิกรรม และกำรแขง่ขนักฬีำ
ต่ำงๆ เพิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเฉพำะกำรขำยหน้ำสนำมฟุตบอล 

- รำยไดต้ำมสญัญำสปอนเซอร ์เพิม่ขึน้จำกกำรขำยสนิคำ้ใหส้โมสรฟุตบอล และพนัธมติรไดม้ำกขึน้ 
- ช่องทำงออนไลน์ (Online Channel) บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยของ Market Place ต่ำงๆ 

รวมถงึเพิม่ช่องทำงกำรขำยผ่ำน TikTok โดยกำรขำยแบบ Live Commerce เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ 
- และกำรขำยในต่ำงประเทศ (Inter Sales) ซึง่บรษิทัไดเ้ริม่เปิดตลำดในประเทศสงิคโปร ์มกีำรปรบัแผนกำรสัง่

สนิคำ้ เพิม่สดัส่วนกำรขำยสนิคำ้ภำยใต้แบรนด์วอรกิซ์ และท ำกำรตลำดมำกขึน้ ส่งผลใหเ้ริม่มรีำยไดเ้ตบิโต
ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในทุกช่องทำง ทัง้หน้ำรำ้น ออนไลน์ งำนขำยโครงกำรแก่องค์กร  สโมสร และโรงเรยีนสอน
ฟุตบอล (Football Academy) ในขณะที่ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศเมียนมำร์ลดปริมำณกำรสัง่ซื้อลง 
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ทำงกำรเมอืงในประเทศเมยีนมำร ์ 
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยของบรษิทัสำมำรถจดัประเภทไดด้งัต่อไปนี้ 

           

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำส่งเสรกิำรขำย 165.66 64.98 178.93 54.95 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 37.06 14.54 62.73 19.27 

ค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำร และค่ำเสื่อมรำคำ 30.25 11.87 46.56 14.30 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่นๆ 21.98 8.62 37.40 11.48 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 254.95 100.00 325.62 100.00 

 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย จ ำนวน 325.62 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 70.68 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 27.72 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำย ดงันี้ 

- ค่ำเช่ำพืน้ทีเ่พื่อเปิดใหบ้รกิำร Warrix Run Hub ในช่วงกลำงไตรมำส 2/2566 ค่ำเช่ำพืน้ทีเ่พื่อเปิด Warrix 
Lifestyle SiamSquare ในช่วงกลำงไตรมำส 3/2566 และค่ำเช่ำพื้นที่เพื่อเปิด Warrix Shop The Mall 
Bangkhae และ The Mall Bangkapi ในช่วงกลำงไตรมำส 4/2566 ซึ่งเน้นจ ำหน่ำยสินค้ำ Active & 
Lifestyle ส ำหรบัสวมใส่ในชวีติประจ ำวนั ตำมแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัทีจ่ะเพิม่กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้
นอกเหนือจำกสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับกีฬำและกำรออกก ำลงักำยมำกยิ่งขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีค่ำใช้จ่ำย
ดงักล่ำวเพิม่ขึน้ ในขณะทีเ่ริม่ทยอยมรีำยไดเ้ขำ้มำ 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรสนับสนุมทมีกฬีำต่ำงๆ ตำมสญัญำเพิม่ขึน้ ทัง้ในรูปแบบเงนิสดและสนิคำ้สนับสนุนตำม
สญัญำ เน่ืองจำกปี 2566 กำรจดักจิกรรม และกำรแขง่ขนักฬีำต่ำงๆ กลบัมำจดังำนไดต้ำมปกต ิหลงัจำก
สถำนกำรณ์กำรระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 คลีค่ลำยลง 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดังำนวิง่ บุรรีมัย ์มำรำธอน 2023 ซึง่เป็นวิง่งำนใหญ่ประจ ำปี เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถงึกลุ่ม
ลูกค้ำหลกัของบรษิัท และสำมำรถสร้ำง Brand Awareness ในระยะยำว ซึ่งเกิดขึ้นเฉพำะในไตรมำส 
1/2566 

อย่ำงไรกต็ำม ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยโดยรวมทีเ่พิม่ขึน้ มสีดัส่วนและทศิทำงเดยีวกบักำรเพิม่ขึน้ของยอดขำย 
เช่น ค่ำส่งเสรมิกำรขำยผ่ำนช่องทำง Modern Trade ซึง่ไดม้กีำรเพิม่จุดขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสนิคำ้ผ่ำนช่องทำง E-
Market Place เนื่องจำกกำรปรบัเพิ่มอตัรำค่ำธรรมเนียม อีกทัง้บริษัทมีกำรเข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรขำยของ 
Platform มำกขึน้ อกีทัง้บรษิทัไดเ้ริม่มกีำรขำยแบบ Live Commerce ผ่ำน TikTok รวมถงึมกีำรขยำยทมีงำนฝ่ำยขำย
และกำรตลำด เพื่อรองรบัแผนกำรเตบิโตของยอดขำยทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนำคต เพื่อรองรบักำรเพิม่จุดขำย และกำรเปิด 
Shop สำขำใหม ่
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัสำมำรถจดัประเภทไดด้งัต่อไปนี้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 41.93 52.16 60.40 52.16 
ค่ำเช่ำและค่ำเสื่อมรำคำ 14.20 17.66 16.39 14.16 
ค่ำใชจ้่ำยบรหิำรอื่นๆ 16.42 20.42 32.69 28.23 
ค่ำทีป่รกึษำและค่ำธรรมเนียมอืน่ 7.35 9.14 5.10 4.40 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรกิำร (Service) 0.50 0.63 1.21 1.04 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 80.39 100.00 115.78 100.00 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิัทมคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร จ ำนวน 115.78 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 35.39 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.03 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำย ดงันี้ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรสรรหำบุคลำกร (Head Hunter) ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นในช่วง 6 เดือนแรกของปี 
2566 และลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัในช่วงครึง่ปีหลงั เป็นไปตำมแผนงำนของบรษิทั 

- ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนที่เพิม่ขึ้น จำกจ ำนวนพนักงำนที่เพิม่มำกขึ้น ทัง้ระดบัผู้บรหิำร และระดบั
ปฏบิตักิำร เพื่อรองรบักำรปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินงำน และกำรขยำยตวัของธุรกจิ  

- เงนิบรจิำคเพื่อสนับสนุนกฬีำใหแ้ก่สมำคม เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจแก่ทมีชำตฟุิตบอลทีไ่ดแ้ชมป์ AFF 
Mitsubishi Cup ซึง่จดัขึน้ทุก 2 ปี ซึง่เป็นค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้เฉพำะในไตรมำส 1/2566 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิัทมตี้นทุนทำงกำรเงนิ จ ำนวน 8.89 ล้ำนบำท ลดลง 7.54 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 
45.92 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของดอกเบีย้เงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ เน่ืองจำกบรษิทัน ำเงนิ
ที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) ไปช ำระคืนเงินกู้กับสถำบันกำรเงิน 
ทัง้หมดแล้ว ซึ่งต้นทุนทำงกำรเงนิส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่บนัทกึตำมมำตรำฐำน
บญัชเีรื่องสญัญำเช่ำ (TFRS 16) 

 

ก ำไรสุทธ ิ

บริษัทมีก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 127.38 ล้ำนบำท ลดลง 1.11 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.86  
เมื่อเทยีบกบัปี 2565 เนื่องจำกบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้ จำกกำรขยำยทมีงำน ปรบัโครงสรำ้ง
องคก์ร และเริม่ขยำยธุรกจิในต่ำงประเทศ เพื่อรองรบัแผนกำรเตบิโตของบรษิทั นอกจำกนี้บรษิทัได้มกีำรตัง้ค่ำเผื่อกำร
ลดลงของมูลค่ำสนิคำ้ล้ำสมยั ส ำหรบัหน้ำกำกผำ้ จ ำนวน 13.76 ล้ำนบำท ทัง้นี้บรษิทัมแีผนระบำยสนิคำ้ผ่ำนทุกช่อง
ทำงกำรขำย และจะน ำหน้ำกำกผำ้ไปแปรสภำพเป็นสนิคำ้ประเภทอื่นเพื่อจ ำหน่ำยต่อไป 
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กำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิของบรษิทั ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
 

สนิทรพัย ์

สนิทรพัยร์วม ณ 31 ธนัวำคม 2566 มจี ำนวน 1,799.72 ลำ้นบำท ลดลง 79.16 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 4.21 
จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 โดยมสีำเหตุหลกัของกำรลดลงจำกเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 236.64 ลำ้น
บำท ในขณะทีม่ลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น สนิคำ้คงเหลอื ทีด่นิและอุปกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้ค่ำควำม
นิยม สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เพิม่ขึ้นเป็นจ ำนวน 6.11 ล้ำนบำท 79.23 ล้ำนบำท 34.64 ล้ำนบำท 90.52 ล้ำนบำท 2.63 
ลำ้นบำท และ 18.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ สนิทรพัยท์ีม่กีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ดงันี้ 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 325.01 ล้ำนบำท ลดลง 236.64 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 42.13 
จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 เน่ืองจำกมกีำรน ำเงนิไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ช ำระคนืเงนิกู้
กับสถำบนักำรเงิน และลงทุนซื้อกิจกำร Premier Football และ Fit Junction ในช่วงไตรมำส 1/2566 รวมถึงมีกำร
จ่ำยเงนิปันผลในไตรมำส 2/2566 และซื้อหุน้คนืตำมโครงกำรซื้อหุน้คนืในไตรมำส 4/2566 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น มจี ำนวน 357.14 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 6.11 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 
1.74 จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 เน่ืองจำกบรษิทัสำมำรถขำยสนิคำ้ไดเ้พิม่มำกขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ซึง่สอดคลอ้งกนั
กับกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัท โดยลูกหนี้กำรค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้กำรค้ำใน
ประเทศ ซึ่งมกี ำหนดระยะเวลำช ำระหนี้ไม่เกินก ำหนด เช่น ลูกหนี้กำรค้ำที่เป็นหำ้งสรรพสนิค้ำ ร้ำนสะดวกซื้อ และ
รำ้นคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้ของบรษิทัเพื่อน ำไปจ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูบ้รโิภค  

 

สนิคำ้คงเหลอืซึง่เป็นรำยกำรทีส่ ำคญัในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั มจี ำนวน 529.88 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 79.23 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.58 จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 โดยสนิคำ้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ ่เป็นสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 
ประเภทกลุ่มสนิค้ำคอลเลคชัน่ ซึ่งเตบิโตตำมตำมแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัทีจ่ะเพิม่กำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในกลุ่ม
กฬีำประเภทอื่นนอกเหนือจำกกฬีำฟุตบอล และเพิม่กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้นอกเหนือจำกสนิคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีำและกำร
ออกก ำลงักำยมำกยิง่ขึน้ โดยกำรขยำยสู่ตลำดสนิคำ้ส ำหรบัสวมใส่ในชวีติประวนั (Lifestyle) นอกจำกนี้กำรเตบิโตของ
แบรนด์วอริกซ์ยงัส่งผลให้กลุ่มสินค้ำคลำสสิคเป็นที่ต้องกำรอย่ำงต่อเนื่องในทุกช่องทำงกำรขำย บริษัทจึงมคีวำม
จ ำเป็นต้องคงคลงัสนิคำ้เพิม่ขึน้ เพื่อใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพำะในช่วงครึง่ปีหลงัซึง่
เป็นช่วง High Season  

 
ที่ดนิและอุปกรณ์ มจี ำนวน 113.70 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 34.64 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 43.82 จำก ณ 31 

ธนัวำคม 2565 สำเหตุหลกัเนื่องจำกมกีำรรบัมอบงำนก่อสร้ำง ตกแต่งติดตัง้ ซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ ส ำหรบัเปิด 
Shop ใหม ่จ ำนวน 4 Shop ไดแ้ก่ Warrix Lifestyle SiamSquare, Warrix Run Hub, Warrix Shop The Mall Bangkhae 
และ Warrix Shop The Mall Bangkapi  

 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้มมีูลค่ำเท่ำกบั 152.70 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 90.52 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 145.56 ล้ำนบำท 

จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 สำเหตุหลกัเน่ืองจำกบรษิทัมกีำรท ำสญัญำเช่ำพืน้ทีส่ ำหรบัเปิด Shop ใหม่ จ ำนวน 4 Shop 
ตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้ ซึ่งเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้จำกกำรปรบัใชม้ำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำ 
(TFRS 16) 
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ค่ำควำมนิยม มมีูลค่ำเท่ำกบั 2.63 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 ทัง้จ ำนวน เนื่องจำกกำรซื้อ
เพิม่ขึน้จำกกำรซื้อกจิกำรบรษิทั Premier Football International Pte. Ltd. ในประเทศสงิคโปร ์โดยค่ำควำมนิยมถูกวดั
มลูค่ำ ณ วนัทีซ่ื้อ โดยวดัจำกมลูค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้ซึง่รวมถงึกำรรบัรูจ้ ำนวนส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจ
ควบคุมในผูถู้กซื้อ หกัดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมสุทธขิองสนิทรพัย์ทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีร่บัมำ ซึ่งวดัมูลค่ ำ ณ วนัทีซ่ื้อ 
ก ำไรจำกกำรซื้อในรำคำต ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรมรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนทนัท ี

 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน จ ำนวน 46.51 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 18.26 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 64.62 จำก ณ 31 
ธนัวำคม 2565 เน่ืองจำกกำรรบัมอบโปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่ำงพฒันำ เช่น ระบบบรหิำรจดักำรวเิคระหข์อ้มูล ทีใ่ช้
ในกำรพฒันำระบบงำนขำย คลงัสนิคำ้ และบรหิำรขอ้มลูในองคก์ร รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของเครื่องหมำยกำรคำ้ ลขิสทิธิท์ี่
ไดม้ำจำกกำรซื้อธุรกจิของบรษิทั ฟิตจงัชัน่ จ ำกดั และควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ เครื่องหมำยกำรคำ้ ลขิสทิธิ ์ทีไ่ดม้ำจำก
กำรซื้อธุรกจิของบรษิทั Premier Football International Pte. Ltd.  

 

หนี้สนิ  
 

หนี้สนิรวม ณ 31 ธนัวำคม 2566 มจี ำนวน 392.47 ล้ำนบำท ลดลง 46.13 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 10.52 
จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 127.96 
ทัง้นี้ หนี้สนิทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ดงันี้ 

 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น มจี ำนวน 202.44 ล้ำนบำท ลดลง 127.96 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 
38.73 จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 เน่ืองจำกมกีำรจ่ำยช ำระเงนิแก่เจำ้หนี้กำรคำ้ผูผ้ลติสนิคำ้ของบรษิทั 

หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ซึง่ไดแ้ก่ เงนิกูย้มืระยะยำว และส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่ง
ปี ลดลงทัง้จ ำนวน 20.11 ล้ำนบำท จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 เนื่องจำกบรษิทัไดจ้่ำยช ำระคนืเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ
แลว้ทัง้จ ำนวน 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี จ ำนวน 141.49 ล้ำน
บำท เพิม่ขึน้ 85.63 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 153.31 เน่ืองจำกกำรท ำสญัญำเช่ำพืน้ทีส่ ำหรบัเปิด Shop ใหม่ จ ำนวน 4 Shop 
ตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้ ซึ่งเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้จำกกำรปรบัใชม้ำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำ 
(TFRS 16) 

 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2566 มจี ำนวน 1,407.47 ล้ำนบำท ลดลง 33.03 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
2.29 จำก ณ 31 ธนัวำคม 2565 เนื่องจำกมกีำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสะสม จ ำนวน 114.00 ล้ำนบำท ในไตรมำส 
2/2566  

 

ประกอบกบัในปี 2566 บรษิทัมกีำรซื้อหุน้คนืตำมโครงกำรซื้อหุ้นคนืเพื่อกำรบรหิำรสภำพคล่องส่วนเกนิ และ
พยุงรำคำหุ้นในช่วงที่สถำนกำรณ์ตลำดมีควำมผนัผวน จ ำนวนไม่เกิน 11 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.83 ของหุ้นที่
จ ำหน่ำยทัง้หมด และมวีงเงนิสงูสุดไม่เกนิ 70 ลำ้นบำท โดยจะด ำเนินกำรซื้อหุน้ของบรษิทัคนืจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ภำยในระยะเวลำ 6 เดอืน นับตัง้แต่วนัที่ 21 พฤศจกิำยน 2566 ถึงวนัที่ 20 พฤษภำคม 2567 ทัง้นี้ ใน
ระหว่ำงปี 2566 บรษิทัไดซ้ื้อคนืหุน้สำมญัของบรษิทัเป็นจ ำนวนรวม 7.45 ล้ำนหุน้ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.24 ของจ ำนวน
หุน้ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ทัง้หมด มลูค่ำรวมของหุน้ทุนซื้อคนืเป็นจ ำนวนเงนิ 46.35 ลำ้นบำท 
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กำรวเิครำะหง์บกระแสเงนิสด ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
 

  หน่วย : ลำ้นบำท 

งบกระแสเงินสด  2565 2566 

เงนิสดสุทธจิำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน 49.38 (8.46) 

เงนิสดสุทธจิำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (256.36) (14.04) 

เงนิสดสุทธจิำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ 726.10 (215.04) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ ตน้ปี 42.50 561.65 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 561.65 325.01 

 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 
 

ในปี 2566 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำนทัง้หมดเท่ำกบั 8.46 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนินงำน เช่น สนิคำ้คงเหลอื และกำรลดลงของหนี้สนิจำกกำรด ำเนินงำน เช่น 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้เป็นตน้ 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2566 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนทัง้หมดเท่ำกบั 14.04 ลำ้นบำท โดยกจิกรรมหลกัที่
เกิดขึ้นคือ เงินจ่ำยสุทธิเพื่อซื้อธุรกิจและสินทรพัย์ไม่มีตัวตน จำกกำรซื้อกิจกำรบริษัท Premier Football และ Fit 
Junction  

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 

ในปี 2566 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิทัง้หมดเท่ำกบั 215.04 ล้ำนบำท โดยกจิกรรม
หลกัทีเ่กดิขึน้คอื กำรจ่ำยเงนิปันผล จ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำว จ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และเงนิสดจ่ำยซื้อหุน้คนื 
เป็นตน้  
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           ้         2565    2566 
         31                                    

                  

                       (       )     
                           1,062.89 1,224.60 
            1,074.62 1,253.10 
        ้      491.79 585.39 
                         922.86 1,089.50 
                ้     ษ         (EBIT)   168.19 172.49 
                ้   ษ                 
                  (EBITDA) 

196.26 226.59 

             128.49 127.38 
                  (       )     
         ์     1,878.87 1,799.72 
   ้         438.38 392.25 
                    1,440.49 1,407.47 
                          
                   (    ) 3.70 5.39 
             ้    (%) 46.27 47.80 
                           (%) 15.82 14.09 
                (%) 11.96 10.17 
                      ์ (%) 9.79 6.93 
                        (%) 15.90 8.95 
                      (%) 54.74 1/ 88.72 2/   
            ้                        (    ) 0.30 0.28 
             (   /    ) 0.35 0.21 
                          3/ (   /    ) 0.21 0.21 

หมายเหตุ: 
1/  ปี 2565 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 70.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2564 

2/  ปี 2566 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 114.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2565 

3/ กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ (Fully Diluted) คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อ
ประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น 
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ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

1. ขอ้มลูทัว่ไป 

 
 
 
 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทั 

 

ชื่อบรษิทั บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “วอรกิซ์”) 
ชื่อภำษำองักฤษ Warrix Sport Public Company Limited  
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107565000255 
ประเภทธุรกจิ จ ำหน่ำยเสือ้ผำ้ อุปกรณ์กฬีำ และบรกิำรคลนีิคกำยภำพบ ำบดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ เลขที ่849/6-8 ถนนพระรำมที ่6 แขวงวงัใหม่ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศพัท ์: 0-2117-1300 

เวบ็ไซด ์ www.warrix.co.th 

ทุนจดทะเบยีน 300 ลำ้นบำท / 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 300 ลำ้นบำท / 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท 

 

นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์
บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำน : เลขที ่93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อำคำรบ ีชัน้ 1   

ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
   

ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 
บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 849 อำคำรวรวฒัน์ ชัน้ 11 ถนนสลีม  

แขวงสลีม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศพัท ์ : 0-2635-1700 
   

ผูส้อบบญัช ี
บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : ทีอ่ยู่ : 178 อำคำรธรรมนิต ิชัน้ 6-7 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชำชื่น20) ถนนประชำชื่น 

แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 
โทรศพัท ์ : 0-2596-0500  
   
ผูต้รวจสอบภำยใน 
บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำน : เลขที ่221 ซอย 81/2 ถนนเสรไีทย แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว   

กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์ : 0-2540-5353 
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2. ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

4. ตลาดรอง 

 ทีป่รกึษำกฎหมำย 
บรษิทั แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำน : ชัน้ 14 อำคำรจีพีเอฟวิทยุ เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0-2627-3443 

 
 
 

  
2.1 ขอ้มลูอื่นทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรตดัสนิใจของผูล้งทุน 

- ไม่ม ี– 
2.2 ขอ้จ ำกดัของผูถ้อืหุน้ต่ำงประเทศ  

      ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนหรือออกใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ 
(Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น บริษัทอำจพิจำรณำไม่ออกและ
เสนอขำยหุน้หรอืตรำสำรดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัมหีน้ำทีต่ำมกฎหมำยต่ำงประเทศ  

 

 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิำททีม่ไิดเ้กดิจำกกำรประกอบธุรกจิปกติ 

 
 

 
บรษิทัไม่มหีลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 
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สว่นที ่2 กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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 นโยบายด้านการดแูลก ากบักิจการ 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 
  

 

 

 
 
บรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดวี่ำเป็นสิง่ส ำคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัใหม้ปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่
พนักงำน นักลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ดงันัน้บรษิทัจงึใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขี ึน้ เพื่อให้
คณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนยดึถอืเป็นแนวทำงปฏบิตั ิท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของ
บรษิทัเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ครอบคลุมหลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Corporate Governance) โดยประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้ ดงันี้ 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองค์กรทีส่รำ้งคุณค่ำ
ใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร 
หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม 
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ 
 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้าง
คณุค่าให้แก่บริษทัอยา่งยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 1.1 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำทีต่้องก ำกบัดแูลใหอ้งคก์ร

มกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
(3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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หลกัปฏิบติั 1.2 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Governance Outcome) อย่ำงน้อย

ดงัต่อไปนี้ 
(1) สำมำรถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว 
(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  
(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง  

หลกัปฏิบติั 1.3 
คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บรหิำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of 

Care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบำยหรอืแนวทำงทีไ่ดก้ ำหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนกำรอนุมตักิำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั เช่น 
กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำ/
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 1.4 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขต  

กำรมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนตดิตำม
ดแูลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำร ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัท ำกฎบตัรหรอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของคณะกรรมกำรซึ่งระบุหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร เพื่อใชอ้้ำงองิในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรทุกคน และ
จะจดัใหม้กีำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำท
หน้ำทีค่ณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ทศิทำงขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำทีข่องตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบรษิทัใหแ้ก่
ฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรกด็ ีกำรมอบหมำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำร
ปลดเปลื้องหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องตดิตำมดูแลฝ่ำยจดักำร
ใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบ
ของฝ่ำยจดักำร  

 
หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไปเพื่อควำม

ยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้บรษิทัลูกค้ำ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคม
โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบดูแลใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั (Objectives) ทีช่ดัเจน 
เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสำร ใหทุ้ก
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คนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยจดัท ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Vision 
and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกักำร (Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรจะก ำหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) ที่
สำมำรถสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้แก่บรษิทัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิำรณำถงึ 
(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 
(2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทั 
(4) วตัถุประสงคใ์นกำรจดัตัง้บรษิทั 
(5) กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั 
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขันด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัท และลูกค้ำ (Value 

Proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษัทในระยะยำว ภำยใต้ปัจจยัทัง้โอกำสและควำมเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้
2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีเช่น ควำมรบัผดิชอบในผลกำร

กระท ำ (Accountability) ควำมเที่ยงธรรม (Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำใจใส่ (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรสื่อสำร และเสรมิสรำ้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะท้อน
อยู่ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรอื 

ประจ ำปีของบริษัทสอดคล้องกับกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยมีกำรน ำนวตักรรมและ
เทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหก้ำรจดัท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยหลกัของบรษิทัโดยค ำนึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำม
เสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีำรจดัท ำ หรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรับ
ระยะปำนกลำง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลำทีย่ำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม 
ปัจจยัและควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสำย Value Chain 
รวมทัง้ปัจจยัต่ำง ๆ ที่อำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัโดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำม
ตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ 

2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมและ           
น ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิและศกัยภำพของบรษิทั
โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้  
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คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมเสีย่งของกำรตัง้เป้ำหมำยทีอ่ำจน ำไปสู่กำรประพฤตทิีผ่ดิกฎหมำย 
หรอืขำดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธแ์ละแผนงำนใหท้ัว่
ทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมและ
ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจดัให้มผีู้ท ำหน้ำที่รบัผดิชอบดูแลและ
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 3.1 
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด

องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั
ทีก่ ำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีด่แูลใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ในด้ำน
ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะด้ำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำจะได้คณะกรรมกำร
โดยรวมที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม สำมำรถเข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้ 
รวมทัง้ต้องมกีรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คนทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรม
หลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ
โดยต้องมจี ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 

3.1.3 คณะกรรมกำรจะมสีดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรที่สะท้อน
อ ำนำจทีถ่่วงดุลกนัอย่ำงเหมำะสม  

3.1.4 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรทีม่คีวำม
หลำกหลำย และขอ้มูลกรรมกำร อำท ิอำยุ เพศ ประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
จ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำน
ประจ ำปีและบน Website ของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีิสระ ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรจะต้องเป็น
กรรมกำรอสิระทีไ่ม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืต ำแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรจะ
ก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้น
ใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกดั  

3.2.2 ประธำนกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรจะครอบคลุม
เรื่องดงัต่อไปนี้ 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 145 of 218 
 

(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมี
มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) กำรจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพยีงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย
ประเดน็ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ 
ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) กำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 
และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

3.2.3 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปีนับจำกวนัที่
ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมกำรอสิระนัน้ใหด้ ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว  

3.2.4 เพื่อใหเ้รื่องส ำคญัได้รบักำรพจิำรณำในรำยละเอยีดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพจิำรณำประเดน็เฉพำะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพจิำรณำ
ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป 

3.2.5 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและ
รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด  

หลกัปฏิบติั 3.3 
คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้

คณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว ้
3.3.1  คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งสมำชกิส่วนใหญ่และ

ประธำนเป็นกรรมกำรอสิระ 
3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัใหม้กีำรประชุม เพื่อพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำร

สรรหำบุคคลเพื่อให้ได้กรรมกำรที่มคีุณสมบตัิที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมอีงค์ประกอบควำมรู้ควำม
ช ำนำญที่เหมำะสมรวมทัง้มีกำรพิจำรณำประวัติของบุคคลดังกล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี้ บริษัท
จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงข้อมูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำร
ตดัสนิใจ  

3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนที่จะมกีำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำร
เสนอชื่อกรรมกำรรำยเดมิ ควรค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย  

3.3.4 ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ 
หรอืไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
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หลกัปฏิบติั 3.4 
ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำใหโ้ครงสรำ้งและอตัรำ

ค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้
ระยะสัน้และระยะยำว 

3.4.1  คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งสมำชกิส่วนใหญ่และ
ประธำนเป็นกรรมกำรอสิระ เพื่อท ำหน้ำทีพ่จิำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะตอ้งสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รบัจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดบัที่
ปฏบิตัอิยู่ในอุตสำหกรรม  

3.4.3 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทน
ในอตัรำคงที ่(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิทั (เช่น 
โบนัส บ ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่ำทีบ่รษิทัสรำ้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่งเกนิไปจนท ำ
ใหเ้กดิกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมกำรจะเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี้ 
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็น
กรรมกำรของบรษิทัย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ 
หรอืไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบติั 3.5 
คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละจดัสรรเวลำอย่ำง

เพยีงพอ 
3.5.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีข่องตน 
3.5.2  คณะกรรมกำรจะก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมกำร โดยพจิำรณำถงึ

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำร
สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษัทจด
ทะเบยีนทีก่รรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทั 

3.5.3  คณะกรรมกำรจะจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นที่
รบัทรำบ 

3.5.4  ในกรณีทีก่รรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้มใน
กิจกำรอื่นที่มีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มัน่ใจว่ำ บรษิัทมมีำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพยีงพอและมกีำรแจง้ให้ผู้ ถอืหุน้
รบัทรำบตำมควำมเหมำะสม 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 147 of 218 
 

3.5.5  ให้กรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ ำเป็น 

หลกัปฏิบติั 3.6  
คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั

ย่อย (ถำ้ม)ี และกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อย
และกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย (ถำ้ม)ี ซึง่รวมถงึ 
(1) ระดับกำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้ เวน้แต่บรษิทัดงักล่ำวเป็นบรษิัทขนำดเลก็ที่เป็น Operating Arms ของ
บรษิทั คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้กไ็ด ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทตำมขอ้ (1) และให้
ตวัแทนของบรษิทัดูแลใหก้ำรปฏบิตัเิป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัย่อย และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมผีู้
ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหต้วัแทนท ำหน้ำทีอ่ย่ำงดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของ
บรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรดักุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ 
เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ กำรท ำรำยกำรอื่นทีส่ ำคญั กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรเลกิบรษิทั
ย่อย     เป็นตน้ 

3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมนีัยส ำคญั เช่น มสีดัส่วนกำรถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงนิลงทุนหรอือำจต้องลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส ำคญัต่อ
บรษิัทในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรจดัท ำสญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement) หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนเกี่ยวกบัอ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและกำรมี
ส่วนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำร
จดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

หลกัปฏิบติั 3.7 
คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรท ำงำนประจ ำปีของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำน

ของกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพจิำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถ
น ำผลกำรประเมนิไปใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 148 of 218 
 

3.7.1 คณะกรรมกำรจะประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรร่วมกนัพจิำรณำ
ผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยก ำหนดบรรทดัฐำนทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลกำร
ปฏบิตังิำนอย่ำงมหีลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนจะจดัใหม้กีำรประเมนิทัง้แบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยต้อง
เป็นวธิกีำรประเมนิด้วยตนเองหรอืคณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำใช้วธิปีระเมนิแบบไขว้ร่วมด้วย 
รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

3.7.3 คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำจดัให้มทีี่ปรกึษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ
ประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปีได ้และเปิดเผยกำร
ด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

3.7.4 ผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรบริษัทต้องถูกน ำไปใช้ประกอบกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมกำรบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3.8 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบับทบำทหน้ำที่

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดร้บั
กำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะได้รบักำรแนะน ำและมี
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั 
วสิยัทศัน์      พนัธกจิ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจเกีย่วกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเสีย่ง และสภำพแวดลอ้ม

ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรใน

รำยงำนประจ ำปี  

หลกัปฏิบติั 3.9 
คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรยีบร้อย สำมำรถเขำ้ถงึ

ข้อมูลที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

3.9.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีก ำหนดกำรประชุม และวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ 
เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั โดยจดัประชุมไม่น้อยกว่ำ 4 ครัง้ต่อปี ใน
กรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไม่ไดม้กีำรประชุมรำยเดอืน คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำรประชุม เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถก ำกบัควบคุมและดแูลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและ
ทนัเหตุกำรณ์ 
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3.9.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  7 วนัก่อนวนัประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่น
และก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อใหส้ำรสนเทศ
รำยละเอยีดเพิม่เตมิในฐำนะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหำโดยตรง และเพื่อใหม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำรส ำหรบัใช้
ประกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)  

3.9.6 คณะกรรมกำรจะเขำ้ถงึสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นเพิม่เตมิไดจ้ำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั
หรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น 
คณะกรรมกำรอำจจดัให้มคีวำมเห็นอิสระจำกที่ปรกึษำหรอืผู้ประกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถือเป็น
ค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรมโีอกำสที่จะประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดย
ไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมกำรจะก ำหนดคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำที่
ในกำรใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ทีค่ณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบ ดูแลกำร
จดักำรเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้
ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะเปิดเผยคุณสมบตัแิละ
ประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบน Website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขำนุกำรบรษิทัจะเขำ้ฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ืองทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่
และในกรณีที่มหีลกัสูตรรบัรอง (Certified Program) เลขำนุกำรบริษัทจะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตร
ดงักล่ำวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และผู้บริหำรให้มี

ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 
4.1.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำหรอืมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำ

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
4.1.2 คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดูแลใหม้ผีูบ้รหิำรทีเ่หมำะสม โดยอย่ำงน้อย

คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
พจิำรณำหลกัเกณฑ์และวธิีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำร 
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4.1.3 เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มแีผนสบืทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรยีมสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร และให้
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อ
ทรำบเป็นระยะอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำรไดร้บักำรอบรมและ
พฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

4.1.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวน
บรษิทัทีส่ำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้

หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนด

โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 
4.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิำรปฏบิตังิำนใหส้อดคล้องกบั

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยำว 
4.2.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผู้บริหำร และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประเมินผู้บริหำรให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรประเมนิดงักล่ำว 

หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำร

ด ำเนินงำนของบรษิทั 
4.3.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบำยของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึ่งมผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำร
บรษิทั 

4.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
เช่น กำรมบีุคคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 4.4 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจที่

เหมำะสม 
4.4.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทำงและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงำนในทุกระดบัมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ แรงจูงใจทีเ่หมำะสม และไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม 
เพื่อรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองรองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงำนมี       
กำรออมอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
กำรบรหิำรจดักำรเงนิ กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทุนทีส่อดคล้องกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง หรอืดูแล
ใหม้นีโยบำยกำรลงทุนแบบ Life Path 
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หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบักำรสร้ำง

คุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมกำรจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวตักรรม และดูแลใหฝ่้ำย

จดักำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและกำร
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน   

5.1.2  คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในกำร
ออกแบบและพฒันำสนิค้ำและบริกำร กำรวจิยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำรท ำงำน 
รวมทัง้กำรร่วมมอืกบัคู่คำ้ ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสรำ้งประโยชน์ร่วมกนั
ทัง้แก่บรษิทัลูกคำ้ คู่คำ้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กจิกรรมที่
ผดิกฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม  

หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

5.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกลไกที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ บริษัทประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนใน
องค์กร สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ที่เป็นไปด้วยควำมยัง่ยืน โดยจัดท ำนโยบำย
จรรยำบรรณทำงธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
(1)  ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่

เกี่ยวขอ้งและปฏิบตัติ่อพนักงำนและลูกจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสทิธมินุษยชน ได้แก่ กำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม กำรจัดสวัสดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่
กฎหมำยก ำหนดหรอืมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำ รวมถงึเปิดโอกำสให้
พนักงำนมโีอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่น ๆ 

(2) ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และ
ค ำนึงถงึสุขภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มูลลูกค้ำ กำรบรกิำรหลงักำร
ขำยตลอดช่วงอำยุสนิค้ำและบรกิำร กำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพฒันำ
ปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสรมิกำรขำยต้องกระท ำ
อย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ ไม่ท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

(3) ควำมรบัผดิชอบต่อคู่ค้ำ โดยมกีระบวนกำรจดัซื้อจดัจ้ำงและเงื่อนไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม กำรช่วยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้รกิำรทีไ่ด้
มำตรฐำน ชี้แจงและดูแลใหคู้่คำ้เคำรพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม 
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รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่คำ้เพื่อพฒันำกำร
ประกอบธุรกจิระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยนื 

(4) ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำโครงกำรทีส่ำมำรถ
สร้ำงเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหน้ำและ
ควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดักำร และดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัจะไม่สรำ้งหรอื
ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทำงลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมกำรใชว้ตัถุดบิ กำรใชพ้ลงังำน (ส ำหรบั
กำรผลิต ขนส่ง หรือในส ำนักงำน) กำรใช้น ้ำ กำรใช้ทรพัยำกรหมุนเวียน กำรปลดปล่อยและ
จดักำรของเสยีทีเ่กดิจำกกำรประกอบธุรกจิ กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้ำงควำม
ไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง
และก ำหนดใหบ้รษิทัมแีละประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อสำธำรณะ โดย
บริษัทอำจพิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน่ รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ำมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน่ 
รวมทัง้เขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืขำ่ยดว้ย  

หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และ

ประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรทีต่้องใช ้รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใชท้รพัยำกร
แต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมกำรจะตระหนักว่ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรพัยำกรทีต่่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ใหค้ ำนึงถงึผลกระทบและควำมคุม้
ค่ำที่จะเกดิขึน้ต่อทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมจีรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและสรำ้ง
คุณค่ำใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร ฝ่ำยจดักำร
จะมีกำรทบทวน พฒันำดูแลกำรใช้ทรพัยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย
ค ำนึงถงึกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ ทรพัยำกรที่บริษัทพึงค ำนึงถึงมอีย่ำงน้อย 6 ประเภท ได้แก่ กำรเงิน (Financial Capital) กำรจดัหำ 
(Sourcing) ภูมปัิญญำ (Intellectual Capital) ดำ้นบุคลำกร (Human Capital) สงัคมและควำมสมัพนัธ ์
(Social and Relationship Capital) และธรรมชำต ิ(Natural Capital)  

หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมกำรจะจดัให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบรษิทัรวมทัง้ดแูลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั 
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5.4.1 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจดัสรรทรพัยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนด
แนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบรหิำรและจดักำรควำม
เสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ทัง้นี้ 
กรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) บริษัทได้ท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้

เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
(2) บรษิัทมรีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล ในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำร

รกัษำควำมน่ำเชื่อถอื (Integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้
มกีำรน ำขอ้มลูไปใชใ้นทำงมชิอบ หรอืมกีำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 

(3) บรษิัทได้พจิำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมมีำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่งดงักล่ำวในดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ (Business Continuity 
Management) กำรบรหิำรจดักำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศ ( Incident Management)  กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินสำรสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทได้พิจำรณำกำรจดัสรรและบริหำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ มีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เช่น ควำมเหมำะสมสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเร่งด่วนใน
กำรใชง้ำน งบประมำณและทรพัยำกรบุคคลดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกบั
รปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

 
หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิัทมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
6.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัทส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนใน
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทศิทำงเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะให้
ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและดูแลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็น
ประจ ำ เช่น ปีละ 1 ครัง้ 
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6.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิทัมกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองคก์ร
ทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้ทัง้นี้ ควำมเสีย่งหลกัทีค่ณะกรรมกำรจะ
ให้ควำมส ำคัญ อำจแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน (Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัไดม้กีำรประเมนิผลกระทบและโอกำสทีเ่กดิขึน้ของควำมเสีย่งที่
ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

6.1.5 คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งกลัน่กรอง
ขอ้ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรจะตดิตำมและประเมนิประสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีดู่แลใหบ้รษิทัประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล 
6.1.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั (เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมนิระบบควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1 - 6.1.7 ดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมกำรจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนตอ้ง
เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้ำทีอ่ย่ำง
น้อยตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย เช่น เอือ้อ ำนวยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถเรยีกผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งมำใหข้อ้มูล กำรได้หำรอืร่วมกบัผู้สอบบญัช ีหรอืแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็น
อสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสทิธภิำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุม
ภำยใน พร้อมทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
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หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบรษิัทกบัฝ่ำย

จดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกำสของ
บรษิทัและกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด
นโยบำยและวธิปีฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) 
และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้กำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำร ผู้บรหิำร 
และพนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อำท ิทีป่รกึษำทำงกฎหมำย ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 
ปฏบิตัติำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรจดักำรและตดิตำมรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้
ดูแลให้มแีนวทำงและวธิปีฏิบตัเิพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูล ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม
เป็นส ำคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้ขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำ
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะ
ดแูลใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไมส่ำมำรถ
ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจนและสื่อสำร

ในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมทีส่่งเสรมิและ
ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มโีครงกำร หรอืแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ กำรคอร์รปัชัน่ รวมถึงกำร
สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มกีลไกและกระบวนกำรจดักำร (บนัทกึ ติดตำมควำมคบืหน้ำ แก้ไข
ปัญหำ รำยงำน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดูแลใหม้กีำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนที่
มคีวำมสะดวกและมมีำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น Website 
หรอืรำยงำนประจ ำปี 

6.5.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้นีโยบำยและแนวทำงทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีำรชี้เบำะแส โดยจะก ำหนดให้มี
ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสผ่ำนทำง E-mail ของบริษัทหรือผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท รวมทัง้มีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้มีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสทีแ่จง้เบำะแสดว้ยเจตนำสุจรติ 
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หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมกำรจะรบัผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญั  

ต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มคีวำมรู้ ทกัษะ และ

ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำย
รวมถึงผู้บรหิำรสูงสุดสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผู้จดัท ำบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบรษิัท
และนักลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมกำรค ำนึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่
เป็นรำยงำนทำงกำรเงนิ จะพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
(1) ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(2) ควำมเหน็ของผู้สอบบญัชใีนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบ

ควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้ม)ี 
(3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และนโยบำยของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบกำรเงนิ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (One Report) สะท้อนฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้
สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเกีย่วขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำร
รำยนัน้จะดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมคีวำมครบถ้วนถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม
ตน กำรเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่ม
ตน 

หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรมกีำรติดตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัและมกีำร
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยใหค้ณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกนัหำทำงแก้ไข
โดยเรว็หำกเริม่มสีญัญำณบ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรใด ๆ หรอืกำรเสนอควำมเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำรจะ
พจิำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร 
สภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
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หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภำวะทีบ่รษิทัประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจได้

ว่ำ บรษิทัมแีผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิได ้ทัง้นี้ ภำยใต้กำรค ำนึงถึง
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิ คณะกรรมกำรจะตดิตำม
อย่ำงใกลช้ดิ และดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบั
กำรเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิ โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำน
สถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรพจิำรณำตดัสนิใจใด ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิ
ของบรษิทัไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 
ตวัอย่ำงสญัญำณบ่งชี ้
(1) ภำวะขำดทุนต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงนิสดต ่ำ 

(3) ขอ้มลูทำงกำรเงนิไม่ครบถว้น 

(4) ขำดระบบบญัชทีีเ่หมำะสม 

(5) ขำดกำรประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมำณ 

(6) ไม่มแีผนธุรกจิ 

(7) ส่วนหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่ำส่วนสนิทรพัย์ 

(8) มปัีญหำในกำรระบำยสนิคำ้คงคลงัและกำรเกบ็หนี้ 

หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรปฏบิตัิ
ตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยค ำนึงถงึกรอบกำรรำยงำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล ทัง้นี้ อำจ
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรอือำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสม
ของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัทิีจ่ะน ำไปสู่กำรสรำ้ง
คุณค่ำแก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 
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หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ ำหน้ำทีใ่น

กำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และ
ทนัเวลำ 

7.5.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผย
ขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอก
เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงทีเ่หมำะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตีอ่
ผลต่อรำคำหลกัทรพัย์ รวมทัง้มีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันทัง้องค์กรในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย
ดงักล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรก ำหนดผูท้ีร่บัผดิชอบกำรใหข้อ้มลูกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวำม
เหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำที ่เขำ้ใจธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยมและ
สำมำรถสื่อสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงด ี

7.5.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทศิทำงและสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ ์เช่น กำร
จดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินกำรใหข้อ้มูล นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน นโยบำยกำรจดักำรขอ้มูลทีม่ผีลต่อ
รำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำร
สื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำน
ช่องทำงอื่นด้วย เช่น Website ของบรษิัทโดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้น ำเสนอขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบนั  

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบตอ่
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัทได้ผ่ำนกำรพจิำรณำ และ/หรือ กำรอนุมตัิของผู้ถือหุ้น โดยเรื่อง
ส ำคญัดงักล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
(1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อน

วนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำร
ประชุม ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำรปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้ือหุน้เสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำร
ตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
          ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 
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8.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อกำรใช้
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทัอย่ำงน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำร
ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น Website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้งจะถูกจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภำษำไทย  

               ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ควำมดงัต่อไปนี้ 
(1) วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่ำง

ชดัเจน เช่น ในวำระที่เกี่ยวกับกรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำรและกำรอนุมัติ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละวำระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชุมทีเ่สนอ ซึ่ง
รวมถงึ 
ก. วำระอนุมตัจิ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล อตัรำเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ำยพร้อมทัง้

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธิบำยเหตุผลและขอ้มูล
ประกอบ 

ข. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตัิกำรศึกษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัท            
จดทะเบียนและบริษัททัว่ไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ 
ประเภทของกรรมกำรทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดมิกลบัเขำ้มำด ำรง
ต ำแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุข้อมูลกำรเขำ้ร่วมประชุมปีทีผ่่ำนมำ และวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรของบรษิทั 

ค. วำระอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธิ
ประโยชน์อื่น ๆ 

ง. วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผู้สอบบญัช ีบรษิัทที่สงักดั ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็น
อสิระของผูส้อบบญัช ีค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่น 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
(5) ขอ้มลูประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนับและแจง้ผลคะแนน

เสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมกำรอสิระทีบ่รษิทัเสนอ
เป็นผู้ร ับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุมเอกสำร
ประกอบกำรมอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถำนทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  
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หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิำพ 

และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 
8.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนทีป่ระชุม โดยค ำนึงถงึควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุม

ของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพยีงพอต่อกำรอภปิรำย สถำนทีจ่ดัประชุมที่
สะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะดแูลไม่ใหม้กีำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรอืสรำ้งภำระให้
ผูถ้อืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ก ำหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน ำเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดง
ตนเกนิกว่ำทีก่ ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบยีนผู้ถอืหุน้ 
กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถอืหุน้ มหีน้ำที่ดูแลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมทีก่ ำหนดไวใ้น
หนังสอืนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำนึงถำมต่อที่
ประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะผู้
ถอืหุน้ไม่สนับสนุนกำรเพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระ
ส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำม
ในประเดน็ต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่กำรประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้รำบถงึจ ำนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีำรประชุม กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่ำระใดมหีลำยรำยกำร ประธำนทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีำรลงมตแิยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผูถ้อื
หุน้ใชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลที่
เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เหน็
ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ี่ประชุมทรำบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรำยงำนกำร
ประชุม 

หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง

และครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำ

กำรถดัไป ผ่ำนระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบรษิทั 
8.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทยภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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8.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้รีำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชุม และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุมไม่เขำ้ร่วม

กำรประชุม 
(2) วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด

ออกเสยีง) ของแต่ละวำระ 
(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 
 

 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีห่ลำกหลำยซึ่ง
สำมำรถน ำประสบกำรณ์ทีม่มีำพฒันำและก ำหนดแนวนโยบำยทีจ่ะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท 
โดยคณะกรรมกำรของบรษิทัมคีวำมเป็นอสิระในกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของกจิกำรและผูถ้อืหุน้โดยรวม และมี
หน้ำที่ส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยบริษัท รวมถึงก ำกบัดูแล ติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร 
รวมถงึประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของกจิกำรเทยีบกบัแผนงำนทีว่ำงไว ้โดยมกีรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระจ ำนวน
เกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ จึงถือเป็นกำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรอย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน และมวีำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยไดก้ ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจนใน
กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

 

 บรษิทัมกีระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยน ำเสนอเพื่อขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ซึ่งจะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ
ของกรรมกำรแต่ละคน เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ำมำรถจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถใหป้ฏบิตัหิน้ำทีก่บั
บรษิัทได้ รวมทัง้อตัรำค่ำตอบแทนทีก่ ำหนดสำมำรถเทยีบเคยีงได้กบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดยีวกนั
หรอืใกลเ้คยีงกนั 

 

 กรรมกำรของบริษัททุกคนเข้ำใจถึงหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพร้อมที่จะแสดง          
ควำมคดิเหน็ของตนอย่ำงเป็นอสิระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลำ รวมถงึปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์
สุจริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจำกนี้ 
กรรมกำรบรษิทัทุกคนยงัอุทศิเวลำเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบอย่ำงเตม็ทีแ่ละเพยีงพอ รวมทัง้ถอืปฏบิตัใิน
กำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร ยกเวน้กรณีทีม่เีหตุผลจ ำเป็น  

 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรของบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผู้
ทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยจะตอ้งมคีวำมถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลำ ซึ่งรวมถงึรำยงำนทำง
กำรเงนิ  ผลกำรด ำเนินงำน ขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึ Website ของบรษิทั 
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1.  จรรยาบรรณธรุกิจ 

2.  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

 
 

 

บรษิทัมจีรรยำบรรณในกำรด ำเนินกจิกำรโดยมุ่งเน้นสนับสนุนกำรเติบโตทำงเศรษฐกจิ ควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส ยุติธรรม และควำมเป็นกลำง ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัอย่ำงเคร่งครดั โดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินกจิกำร จรรยำบรรณกรรมกำร อนุกรรมกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ ที่ปรกึษำ และจรรยำบรรณพนักงำน เพื่อให้บุคลำกรทุกคนได้ยดึถือและปฏิบตัิ และถือเป็นหน้ำทีค่วำม
รบัผิดชอบ ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิหน้ำที่ให้กับบุคลำกร เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบรษิัท 
ตลอดจนสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืในกำรด ำเนินกจิกำร ส่งเสรมิใหบ้รษิทัสำมำรถเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื (รำยละเอยีดปรำกฏบน
เว็บไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัท https://investor.warrix.co.th/ หวัขอ้กำรก ำกบัดูแลกจิกำร เมนูย่อยนโยบำยและ
เอกสำรบรษิทั) 

 

 
 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งผ่ำนกำรอนุมตัิจำกทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565 ซึง่บรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี
ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 อกีทัง้ ไดป้รบัปรุง นโยบำย แนวปฏบิตั ิและระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัไดท้บทวนนโยบำยระดบัองคก์ร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรทุกชุดอย่ำงน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

ส ำหรบัปี 2566 คณะกรรมกำรบรษิัทได้ทบทวนและมมีติเห็นว่ำ นโยบำย แนวปฏิบตัิ หลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำร รวมถงึกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ยงัคงมคีวำมเหมำะสมกบับรบิท
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ซีึง่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และบรษิทัไดน้ ำหลกัปฏบิตัส่ิวนใหญ่มำปรบัใชแ้ลว้ จงึอนุมตัใิหใ้ชน้โยบำย แนวปฏบิตั ิหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร กฎ
บตัรของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ฉบบัเดมิโดยไม่มกีำรแกไ้ขเพิม่เตมิแต่อย่ำงใด 

 
  

https://investor.warrix.co.th/
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โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

3. โครงสร้างการดแูลกิจการ 

 
 

 
 

 
                    โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย
จ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(โครงสรำ้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566) 
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3.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

บรษิทัมโีครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทัทีม่กีรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และไม่น้อยกว่ำหนึ่ง
ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิทั โดยกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมคีุณสมบตัเิป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ของบรษิทั และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนครบถ้วนทุกประกำร อีกทัง้              
   ษ                                                                                    ์      โ        
                 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565  คณะกรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็น
ผูบ้รหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 6 ท่ำน โดยมกีรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน จ ำนวน 5 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน คดิเป็นรอ้ยละ 62.50 ซึง่เกนิกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้คณะ  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 

นโยบำยของบรษิทัเกี่ยวกบักำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิทันัน้ก ำหนดให้
เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึ่งก ำหนดว่ำในกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ ำปีใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็น
จ ำนวน 1 ใน 3 โดยพจิำรณำจำกกรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และกรรมกำรทีอ่อกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจไดร้บัเลอืกตัง้จำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขำ้
มำเป็นกรรมกำรใหม่ได้ ส่วนกรรมกำรอิสระมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ได้รบัควำมเห็นชอบจำกที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

3.2 ขอ้มลูคณะกรรมกำรและผูม้อี ำนำจควบคมุบรษิทัรำยบคุคล 

              ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัมกีรรมกำรบรษิทัทัง้หมดจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ย: 
รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. รศ.ดร.พสุ          เดชะรนิทร ์ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 
2. นำยสงำ่            ตัง้จนัสริ ิ กรรมกำรอสิระ  
3. นำยโพธทิตั  พริยิวริุตม ์  กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. ผศ. ดร. ศุภศษิฏ ์ ทวแีจ่มทรพัย ์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต ์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยพลฏัฐ ์   ศริกิุลพสุิทธิ ์ กรรมกำร 
7. นำยวศิลัย ์ วนะศกัดิศ์รสีกุล กรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
8. นำงสำวดวงใจ     พรหมวเิศษ /1 กรรมกำร 

หมำยเหตุ: 
/1 นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร แทนนำงสำวณฐักมล วงษ์สด มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภำคม 2566  

โดยม ีนำงสำวฮนันำ ทวกีุล ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั แทนนำงสำวณัฐกมล วงษ์สด  
มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภำคม 2566  
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กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัคอื นำยวศิลัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล ลงลำยมอืชื่อร่วมกบั  นำงสำวดวงใจ 
พรหมวเิศษ รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญับรษิทั 

 
ควำมหลำกหลำยในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

(Board Skills Matrix) 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในระดบัสำกล บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัเรื่องควำม
หลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทั (Board Diversity) ซึ่งประกอบดว้ยควำมหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมรู ้และควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั (Board Skills Matrix) ตลอดจนกำรสรร
หำกรรมกำรบรษิทัโดยไม่มกีำรแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อำยุ เชือ้ชำต ิสญัชำต ิศำสนำ ประเทศตน้ก ำเนิด วฒันธรรม และ
ขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรสรรหำบุคลำกรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม และสอดคล้องกบักำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั 

• ธุรกจิหลกัหรอือุตสำหกรรมหลกัของวอรกิซ์ 6 คน 
• กำรบรหิำรจดักำรในภำวะวกิฤต 5 คน 
• กฏหมำย 2 คน 
• กำรขำยและกำรตลำด 5 คน 
• กำรเงนิและบญัช ี4 คน 
• เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีำรสนเทศ / Cybersecurity 1 คน 
• กำรบรหิำรจดักำรทุนมนุษย ์(Human Capital Management) 3 คน 
• กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 4 คน 
• กำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม 3 คน 
• กำรจดักำรดำ้นสงัคม 3 คน 

 

1. บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2565 ที่ประชุมมีมติให้

คณะกรรมกำรมอี ำนำจและหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรจดักำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสรุปอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัไดด้งันี้ 

1) ปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั  
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2) ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย เป้ำหมำย และทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้ 
ก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องฝ่ำยบรหิำรใหด้ ำเนินกำรต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัก ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

3) พจิำรณำและปรบัปรุงแผนงบประมำณประจ ำปีใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบันโยบำยและเป้ำหมำย
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ตรวจสอบและควบคุมกำรใชจ้่ำยงบประมำณของฝ่ำยบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมแผน
งบประมำณประจ ำปีทีก่ ำหนดไว ้

4) ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณของ
บรษิทัทีว่ำงไว ้โดยก ำหนดใหฝ่้ำยบรหิำรต้องรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนและเรื่องส ำคญัอื่น ๆ  ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัให้
คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส 

5) ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมรีะบบบญัช ีกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  และกำรสอบบญัชทีีน่่ำเชื่อถอืได ้เพื่อให้
งบกำรเงนิของบรษิทัถูกต้อง แสดงฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบบญัชทีีผ่่ำนมำไดค้รบถ้วน ตรงต่อควำม
เป็นจรงิ   และเป็นตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยคณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งแสดงควำมรบัผดิชอบของ
ตนในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคญั ๆ 
ตำมนโยบำยขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6) ดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม รวมทัง้
มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีค่รอบคลุม มกีระบวนกำรพจิำรณำบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรรำยงำนและกำรตดิตำมผล
ที่มปีระสทิธภิำพ และมกีลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชี้เบำะแส รวมทัง้ติดตำมผลกำร
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในและผลกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7) จดัใหม้นีโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมหลกัธรรมำภบิำลอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัสำมำรถด ำเนินกำรตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

8) พจิำรณำแต่งตัง้บุคคลที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อบรษิัท เพื่อ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยกำรเสนอชื่อของคณะกรรมกำร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบรหิำร  คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้ ก ำหนด ยกเลกิ เพกิถอน หรอืเปลีย่นแปลงอ ำนำจ หน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวได ้

9) พจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทและบรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำย 
ประกำศขอ้ก ำหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ 

10)  พิจำรณำและอนุมตัิกำรด ำเนินกำรที่ส ำคญัที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

11)  พจิำรณำก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนประจ ำปีของบรษิทั และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น ส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีเ่หมำะสม  โดยพจิำรณำจำกปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ผลประเมนิ
กำรปฏบิตังิำน หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ควำมรูค้วำมสำมำรถ เป็นตน้ 

12)  ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย รวมทัง้พจิำรณำแต่งตัง้ผู้
แทนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถจำกบรษิทัเขำ้เป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อย 

13)  จดัให้มนีโยบำยและกระบวนกำรในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีช่ดัเจนและโปร่งใสตรวจสอบได ้เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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14)  พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ  โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ำย และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของ
บรษิทัอย่ำงเป็นธรรม โดยกรรมกำรมหีน้ำทีต่อ้งแจง้ใหบ้รษิทัทรำบโดยไมช่กัชำ้ หำกมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมต่ำงๆ ของ
บรษิทั และกรรมกำรซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ ๆ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิำรท ำรำยกำรของบรษิทั 

15)  ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ ผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ ทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกโดยเท่ำเทยีมกนั 

16)  ดูแลใหบ้รษิทัสำมำรถด ำเนินธุรกจิต่อเนื่องในระยะยำว รวมทัง้แผนพฒันำพนักงำน ควำมต่อเนื่อง
ของผูบ้รหิำร (Succession Plan) รวมทัง้ดูแลใหม้กีระบวนกำรสรรหำและแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 

17)  คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่ง หรอืหลำยคน หรอืบุคคลอื่นใด ปฏบิตักิำรอย่ำง
หนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได ้ ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวต้องจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมติ
คณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน รวมทัง้มกีำรระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบ
อ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน  ซึง่คณะกรรมกำรสำมำรถยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อ
เหน็สมควร  นอกจำกนี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำว จะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจนัน้สำมำรถอนุมตัิ
รำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิวแ้ลว้ 

18) ก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัส และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
ตำมควำมเหน็ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

19) พจิำรณำตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกจิในโครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำร
บรหิำร และรำยกำรอื่นใดทีก่ฎหมำยก ำหนด เป็นตน้ กรณีเป็นกำรตดัสนิใจเรื่องกำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่
สนิทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั ใหป้ฏบิตัติำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของ พ.ร.บ.
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน และประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยดว้ย 
ยกเวน้ในกรณีทีร่ำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะไม่สำมำรถพจิำรณำ
อนุมตักิำรท ำรำยกำรดงักล่ำวได ้

20) ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัใินกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบังำน
ของบรษิทัใหค้ณะหรอืบุคคลตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มอือ ำนำจ
ด ำเนินกำร และใหม้กีำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

21) เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำสอบบญัชปีระจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำร
พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้ และก ำหนดค่ำตอบแทน 

22) ก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรทีก่ ำหนดไว้ 
23) คณะกรรมกำรต้องประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนโดยกำรประเมนิตนเองและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน

โดยรวม 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร  
 

ประธำนกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบรษิทั โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรครอบคลุม
อย่ำงน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1) เป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดยสำมำรถเรยีกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดยีวกนัหรอื
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือถ้ำกรรมกำรตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บักำรรอ้งขอ  

2) เป็นประธำนในทีป่ระชุม และมหีน้ำทีดู่แล จดัสรรเวลำแต่ละวำระใหอ้ย่ำงเพยีงพอ ส ำหรบักรรมกำร
ที่จะน ำเสนอ และอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระในประเด็นที่ส ำคัญโดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่ำงเป็นธรรม 

3) ก ำกบั ตดิตำม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัมปีระสทิธภิำพและ
บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

4) ดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กร ทีม่จีรยิธรรมและ
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

5) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมี
มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

6) จดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพยีงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอทีก่รรมกำรจะอภปิรำยประเดน็
ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วำมเหน็
ไดอ้ย่ำงอสิระ 

7) เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำร ที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร และ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำร 

 

2. ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 

2.1  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
               ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย: 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นำยโพธทิตั        พริยิวริตุม ์/2  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  นำยชนิวชัร         ตนัตพิงศอ์นันต ์/1 /2 กรรมกำรตรวจสอบ 
3.  ผศ. ดร. ศุภศษิฏ ์ ทวแีจ่มทรพัย ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ: 
/1 นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยสง่ำ ตัง้จนัสริ ิมผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2566  
/2 กรรมกำรตรวจสอบล ำดบัที ่1 – 2 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิ 

โดยม ีนำงสำวฮนันำ ทวกีุล ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีุณวุฒหิลำยรอบดำ้น: 
1. นำยโพธทิตั พริยิวริตุม ์ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูม้คีวำมรูด้ำ้นบญัชี-กำรเงนิ จบกำรศกึษำ ปรญิญำ

โทกำรเงนิกำรธนำคำรจำก New Hampshire Collage, USA และมปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรเงนิตลำดทุน และ 
กฎหมำย  

2. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต์ กรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ท ำงำนในสำยงำนบญัช-ีกำรเงนิ 
3. ผศ. ดร. ศุภศษิฏ ์ ทวแีจม่ทรพัย์ เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ท ำงำนในดำ้นกฏหมำย 

  
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มดีงันี้ 

 
1) ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมวีำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่พน้จำก

ต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำรแต่งตัง้เขำ้รบัต ำแหน่งใหม่อกีได ้ นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระ
ดงักล่ำวขำ้งตน้กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
1.1 ตำย 
1.2 ลำออก 
1.3 ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี้ หรอืตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.4 พน้วำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 
2) กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิทัโดยควรแจง้

เป็นหนังสอืล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิโดยบรษิทั
จะแจง้เรื่อง กำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนังสอืลำออกใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ทรำบ ในกรณีทีก่รรมกำร
ตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้จำกต ำแหน่งตอ้งรกัษำกำรใน
ต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปกอ่นจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหมจ่ะเขำ้รบัหน้ำที ่

3) ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมกำร
ตรวจสอบมจี ำนวนครบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน
อยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงวำระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ 
 

1)  ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
2)  มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยมหำชน กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่องคุณสมบตักิรรมกำรอสิระ ดงันี้ 
2.1 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้นับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำย
นัน้ๆ ดว้ย 
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2.2 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะ
ได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอื
ทีป่รกึษำของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

2.3 ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำ
มำรดำ คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

2.4 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผู้ทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

2.5 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

2.6 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้หบ้รกิำร
ทำงวิชำชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

2.7 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบั
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

2.9 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
2.10 กรรมกำรอสิระตำมคุณสมบตัขิำ้งต้น อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในกำร

ด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุม โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

นอกจำกคุณสมบตักิรรมกำรอสิระขอ้ 2.1 – 2.10 แลว้ กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 
ก)  ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 
ข)  ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
ค)  มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ง)  มหีน้ำทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่ำดว้ยคุณสมบตัิและ
ขอบเขต  

บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 8 เมษำยน 2565 มีมติให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
อ ำนำจและหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ มคีวำมถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำง
เพยีงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ
ทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะใหม้กีำรสอบทำนหรอื
ตรวจสอบรำยกำรใดทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิง่ส ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเกีย่วกบักำรปรบัปรุงแก้ไข
ระบบกำรควบคุมภำยในทีส่ ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชี
ภำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำน 

3) สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบำย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) สอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั จำกรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีร่ำยงำนต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมี
ประสทิธผิล มกีำรตดิตำมกำรด ำเนินกำรประเมนิควำมเสีย่งจำกสถำนกำรณ์ สภำพแวดล้อมทำงธุ รกิจที่
เปลีย่นแปลงไป และก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

5) พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระ เพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรพัยำกรและ
ประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนผลกำร
ปฏบิตังิำนทีผ่่ำนมำ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำร
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทในเรื่องดงักล่ำวให้มคีวำม
ถูกตอ้ง และครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7) รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน

ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
8.1 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
8.2 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 
8.3 ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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8.4 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5 ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
8.6 ควำมเหน็เกีย่วกบัระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
8.7 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
8.8 รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
9) ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำง

วชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 
10) ร่วมใหค้วำมเหน็ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงำนของเจำ้หน้ำทีข่องหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
11) ในกำรปฏบิตังิำนตำมขอบเขตหน้ำที ่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจเชญิใหฝ่้ำยจดักำร ผูบ้รหิำร หรอื

พนักงำนของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสำรทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้งหรอืจ ำเป็น 
12) ใหม้อี ำนำจว่ำจำ้งทีป่รกึษำ หรอืบุคคลภำยนอกตำมระเบยีบของบรษิทัมำใหค้วำมเหน็หรอืใหค้ ำปรกึษำใน

กรณีจ ำเป็น 
13) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนโดยกำรประเมนิตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมนิ

พร้อมทัง้ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบตัิงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในกำร
จดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบทุกปี 

14) พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิทัยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัต่อบุคคลภำยนอก 
 

1.1 คณะกรรมกำรบรหิำร 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  คณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย : 

  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นำยวศิลัย ์        วนะศกัดิศ์รสีกุล /1 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  
2.  นำงสำวดวงใจ    พรหมวเิศษ /1  กรรมกำรบรหิำร  
3.  นำงสำวศจุภีรณ์  เศรษฐภญิโญ กรรมกำรบรหิำร 
4.  นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั ิ กรรมกำรบรหิำร 
5.  นำยพลฏัฐ ์        ศริกิุลพสุิทธิ ์/1 กรรมกำรบรหิำร  

หมำยเหตุ: 
/1 เป็นกรรมกำรบรษิทั 
/2 ในระหว่ำงปี 2566 กรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 3 ท่ำน ไดล้ำออกจำกบรษิทัและพน้จำกต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะทีด่ ำรงต ำแหน่งอยู่
ไดแ้ก่ (1) นำงสำวณฐักมล วงษ์สด มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภำคม 2566 (2) นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร มผีลตัง้แต่วนัที ่26 สงิหำคม 
2566 (3) นำยศริฤิกษ์ ชวีะบุตร มผีลตัง้แต่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2566 (4) นำยสุรไท รชัตะนำวนิ มผีลตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
/3 กรรมกำรบรหิำรทีด่ ำรงต ำแหน่งในฝ่ำยจดักำรของบรษิทั ไดแ้ก่ กรรมกำรบรหิำรล ำดบัที ่1 - 4 จะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบีย้ประชุม  

โดยม ีนำงสำววนิทพ์ฒัธำ ชสุูข ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง      
คณะกรรมกำรบรหิำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นระยะเวลำ 3 ปี และตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็น

กรรมกำรและ/หรอืกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นผูบ้รหิำรของบรษิทั ซึ่งเมื่อพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจไดร้บั
แต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กี  

บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 1/2565 เมื่อวนัที่ 8 เมษำยน 2565 มมีติใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจและ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1) ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไวแ้ละ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำร
บรหิำรตอ้งมคีณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด ส่วนกำร
ลงมตขิองคณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขำ้งมำกจำกทีป่ระชุม 

2) พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ
ควบคุมดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

3) พจิำรณำ และก ำหนดนโยบำย ทศิทำง กลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนธุรกจิ งบประมำณ และอ ำนำจบรหิำรต่ำงๆ 
ของบรษิทั และบรษิทัย่อย ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ 

4) ก ำกบัดแูล และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีก่ ำหนดใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 
5) อนุมัติกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยในเรื่องต่ำงๆ ตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั 
6) กลัน่กรองในเรื่องที่ฝ่ำยบริหำรระดับสูงเสนอให้พิจำรณำในส่วนที่นอกเหนือจำกอ ำนำจของคณะ

กรรมกำรบรหิำร เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัอกีขัน้หนึ่ง 
7) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร 
8) อนุมตัเิรื่องเกีย่วกบักำรเงนิกำรลงทุน และทรพัยส์นิของบรษิทั ตำมขอบเขตอ ำนำจอนุมตั ิภำยใตง้บประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปีตำมทีไ่ดร้บักำรอนุมตัใินหลกักำรและ/หรอืไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
9) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อศกึษำหรอืพจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร 

รวมทัง้มอี ำนำจว่ำจำ้งทีป่รกึษำที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำร
บรหิำรจดักำรสงูสุด 

10) มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำหรือปฏิบตัิเรื่องต่ำง ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร
เหน็สมควร 

11) พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลและ/หรือปันผลประจ ำปีต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั 

12) พจิำรณำกำรด ำเนินธุรกจิใหม่ หรอืกำรเลกิธุรกจิเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
13) ก ำกบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิำนตอ้งรำยงำนเหตุกำรณ์ หรอืกำรกระท ำทีผ่ดิปกต ิหรอืกำรกระท ำผดิ

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มี
สำระส ำคญั จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ เพื่อพจิำรณำแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัสมควร 

14) ด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้น หรอืตำมควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั 
หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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15) ด ำเนินกำรเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในเรื่องใด ๆ ซึ่งไดร้บักำรลงมต ิและ/หรอือนุมตัจิำกที่
ประชุม คณะกรรมกำรบรหิำรจะต้องรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัครัง้ถดัไป ทัง้นี้กรรมกำรบรหิำรจะไม่สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้มี
ส่วนไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

16) มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้นี้ กำร
มอบอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด 
ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้
 

1.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ย :  
รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.  ผศ. ดร. ศุภศษิฏ ์ ทวแีจ่มทรพัย ์/1 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2.  นำยโพธทิตั        พริยิวริตุม ์/1 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3.  นำยสงำ่            ตัง้จนัสริ ิ/1 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4.  นำยวศิลัย ์         วนะศกัดิศ์รสีกุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ: 
/1 เป็นกรรมกำรอสิระ 

โดยม ีนำงสำวฮนันำ ทวกีุล ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ย 
กรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัอย่ำงน้อยสำม 3 คน และอย่ำงน้อยหนึ่ง 1 คน ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนทีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีได้ 
 
กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

ไดแ้ก่ กำรพน้สภำพกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั กำรลำออก หรอืกำรถูกถอดถอน ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมี
จ ำนวนครบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดไว ้โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะอยู่
ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึง่ตนเขำ้มำแทน 
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บทบำทของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565 มมีตกิ ำหนดอ ำนำจและหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ดงันี้ 
 

1) คดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บักำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรรำยใหม่ และสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
โดยใหม้กีำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ หรอืวธิกีำรสรรหำและคดัเลอืกอย่ำงมหีลกัเกณฑ์และควำมโปร่งใส เพื่อ
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

2) พจิำรณำก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนประจ ำปีของกลุ่มบรษิทั และก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทำงในกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมกำรบรษิัท โดยให้มกีำรก ำหนดหลกัเกณฑ์หรอื
วธิกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

3) ก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัส และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เสนอ
ต่อประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
 

1.3 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย :  

 

หมำยเหตุ: 
/1 ในระหว่ำงปี 2566 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 2 ท่ำน ไดล้ำออกจำกบรษิทัและพน้จำกต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะที่ด ำรง
ต ำแหน่งอยู่ ได้แก่ (1) นำงสำวณัฐกมล วงษ์สด มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภำคม 2566 (2) นำยสุรไท รชัตะนำวนิ มีผลตัง้แต่วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 

โดยม ีนำงสำวมนิทรล์ติำ ชุมทอง ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 

 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นำยพลฏัฐ ์        ศริกิุลพสุิทธิ ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2.  นำงสำวดวงใจ    พรหมวเิศษ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.  นำงสำวศจุภีรณ์  เศรษฐภญิโญ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4.  นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั ิ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5.  นำงสำวศศมิำ     วงษแ์สงอรุณศร ี กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6.  นำยพงศว์รรธน์   ตยิะพรไชย กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7.  นำงสำวนันทน์ภสั จริธนปภณิวทิย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำร

เป็นกรรมกำร และ/หรอืกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นผู้บรหิำรของบรษิทั ซึ่งเมื่อพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจ
ไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กี 

บทบำทของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565 มมีตกิ ำหนดอ ำนำจและหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 
 

1) ก ำหนดและทบทวน นโยบำย กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
อนุมตั ิ

2) ก ำกบัดแูลและสนับสนุนใหม้กีำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้ำหมำยทำงธุรกจิ รวมถงึสภำวกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) พิจำรณำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และให้ขอ้คดิเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทัง้
แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมหรือบรรเทำ และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำรควำมเสี่ยง
องคก์รใหม้ปีระสทิธภิำพอย่ำงต่อเนื่อง 

4) รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรือ
เหตุกำรณ์ส ำคญั ซึ่งอำจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
ทรำบและพจิำรณำโดยเรว็ทีสุ่ด 

5) วำงกรอบกำรด ำเนินงำนและควบคุมดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ภำยใต้กำรน ำของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยกรณีพบว่ำนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรไม่เหมำะสมกบัสภำพกำร
ด ำเนินงำน ต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัใินกำรปรบัปรุงนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ทัว่ทัง้องคก์ร 

6) จดัใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รและแนวทำงกำรปฏบิตัิ 
7) ใหค้วำมมัน่ใจในควำมถูกตอ้ง ทนัเวลำและสอดคลอ้งกนัของขอ้มลูของกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
8) สรำ้งวฒันธรรมกำรตระหนักต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งในองคก์ร 
9) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
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1.4 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่จี ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ย :  
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นำยสงำ่      ตัง้จนัสริ ิ/1 ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
2.  นำยชนิวชัร  ตนัตพิงศอ์นันต์ /1 กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
3.  นำยพลฏัฐ ์  ศริกิุลพสุิทธิ ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
4.  นำยวศิลัย ์   วนะศกัดิศ์รสีกุล กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

หมำยเหตุ: 
/1 เป็นกรรมกำรอสิระ 

โดยม ีนำงสำวฮนันำ ทวกีุล ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 

1) คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ปีระกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทั อย่ำงน้อยสำม 3 คน และคณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงน้อยหนึ่ง 1 คน ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ  

2) กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่มีวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ทีี่
พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รบักำรแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำ
เหมำะสม 

3) ในกรณีที่ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดวี่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำม
วำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีทน
บุคคลทีล่ำออก พน้สภำพดงักล่ำว โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ซีึง่ตนแทน 

บทบำทของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565  มมีตกิ ำหนดอ ำนำจและหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงันี้ 

1) จดัท ำ ทบทวน และปรบัปรุง นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ ภำยใต้กรอบ
ของกฎหมำย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมถงึแนวทำงในกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมมำตรฐำนสำกล และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำปรบัปรุงให้
ทนัสมยัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมกำรบรษิทั ฝ่ำยจดักำร และพนักงำน
ทุกคน 
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2) ก ำกับดูแลและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำร เพื่อใหก้ำรท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำย
จดักำรเป็นไปดว้ยด ีมคีวำมต่อเนื่องเหมำะสม และเป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

3) ตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำร ตำมแนวปฏบิตัทิีด่ทีีก่ ำหนด
ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

4) มอบนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดแีละกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ใหค้ณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำทีส่นับสนุน
งำนก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ไีดต้ำมควำมเหมำะสม 

5) ก ำหนดกรอบนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนื ซึ่งรวมถงึกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม พร้อมติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
บรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนื และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

6) จดัท ำรำยงำนผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ปีระจ ำปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท พร้อมน ำเสนอ
ควำมเหน็และขอ้เสนอแนะทีจ่ ำเป็น 

7) ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
 

2. ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิำร 

4.1     รำยชื่อผูบ้รหิำรและต ำแหน่ง 

   ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ผูบ้รหิำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. มจี ำนวน 4 ท่ำน ดงัต่อไปนี้ :  
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นำยวศิลัย ์            วนะศกัดิศ์รสีกุล ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2.  นำงสำวดวงใจ        พรหมวเิศษ ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนบญัชแีละกำรเงนิ 
3.  นำงสำวศจุภีรณ์      เศรษฐภญิโญ ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนปฏบิตักิำร 
4.  นำงสำวชชัวรรณ     เศรษศริสิมบตั ิ/1 ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนขำยและกำรตลำด 

หมำยเหตุ: 
/1 ในระหว่ำงปี 2567 นำงสำวชชัวรรณ เศรษศิรสิมบตัิ ประธำนเจ้ำหน้ำที่กลุ่มงำนขำยและกำรตลำด ได้ลำออกจำกบริษทั และพ้นจำก
ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ มผีลตัง้แต่วนัที่ 26 มนีำคม 2567 โดยปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำผูบ้รหิำร
รำยใหม่ 
/2 ในระหว่ำงปี 2567 บรษิัทได้มกีำรแต่งตัง้ นำยรตันเวชย์ ไพโรจน์ชยักุล ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่กลุ่มงำนเทคโนโลย ีมผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2567 
/3 ในระหว่ำงปี 2566 ผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ได้ลำออกจำกบรษิทัและพน้จำกต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ ไดแ้ก่ 
(1) นำงสำวณัฐกมล วงษ์สด รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรกลุ่มงำนพฒันำสนิค้ำและออกแบบ มผีลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภำคม 2566 (2) 
นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มงำนธุรกจิ มผีลตัง้แต่วนัที ่26 สงิหำคม 2566 (3) นำยศริฤิกษ์ ชวีะบุตร ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่ม
งำนส่งเสรมิกำรขำยและกำรตลำด มผีลตัง้แต่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2566 (4) นำยสุรไท รชัตะนำวนิ ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
มผีลตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2565 มมีตกิ ำหนดอ ำนำจและหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 
 

1. บรหิำรจดักำร ควบคุมดูแล และอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนประจ ำวนัทัว่ไปของ
บรษิทั  เพื่อประโยชน์ของบรษิทัและใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัที่
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดไว ้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัและเป็นไปตำม
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ ค ำสัง่ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้ื อหุน้ของ
บรษิทัภำยใตก้รอบของกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีท่ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

2. จดัเตรยีมนโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกจิ และงบประมำณประจ ำปี ตลอดจนโครงสรำ้ง
กำรบริหำรงำนและอ ำนำจบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพจิำรณำ ก่อน
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมเหน็ชอบ 

3. ตดิตำม ตรวจสอบ ควบคุม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทัต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ
คณะกรรมกำรบรหิำรเป็นประจ ำ 

4. ดูแลใหผู้บ้รหิำรระดบัสูงและบุคลำกรในฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิล รวมถงึผลกัดนัใหม้กีำรพฒันำองค์กรและบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรกัษำ
ภำพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร 

5. มอี ำนำจก ำหนดและปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งกำรจดักำร กำรบรหิำรของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบำยกำร
ด ำเนินกำรของบรษิทั และสภำพกำรแขง่ขนัของอุตสำหกรรม 

6. มอี ำนำจว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย ปลดออก เลกิจำ้ง และก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบัพนักงำนในระดบัทีต่ ่ำ
กว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตำมระเบยีบขอ้ก ำหนดของบรษิทั 

7. มอี ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิม่เติม ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และค ำสัง่เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิงำนของ
บริษัท เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยบริษัทที่วำงไว้ ตลอดจนช่วยรกัษำผลประโยชน์ของ
บรษิทัและเพื่อรกัษำระเบยีบวนิัยกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

8. มอบอ ำนำจ และ/หรอืมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำน และ/หรอื ด ำเนินกำรในเรื่องใด ๆ แทนได ้โดยอยู่
ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตำมหลกัเกณฑอ์ ำนำจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั 
และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดไว ้

9. มอี ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิัทต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

10. มอี ำนำจอนุมตัคิ่ำใชจ้่ำยด ำเนินกำรต่ำง ๆ และ/หรอืค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยปกติของบรษิทัใน
วงเงนิทีไ่ดร้บักำรอนุมตัิไว ้รวมทัง้มอี ำนำจในกำรพจิำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมตักิำรเขำ้ท ำนิติกรรม
สญัญำ และ/หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัตำมอ ำนำจ และ/หรอื วงเงนิ
ทีไ่ดร้บักำรอนุมตัไิวจ้ำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร 

11. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอื กรรมกำรบรษิทั 
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ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดงักล่ำวขำ้งต้นนัน้ จะไม่
รวมถงึอ ำนำจ และ/หรอืกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมตัริำยกำรใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรอืบุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) มส่ีวนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษิทั ซึ่งกำรอนุมตัริำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว ตำมทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
 

4.2 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร  
 

         (1) นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

บรษิทัไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรใหอ้ยู่ในอตัรำทีเ่หมำะสมและสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
และอยู่ในเกณฑ์ทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัแนวปฏบิตัทิัว่ไปในอุตสำหกรรม ซึ่งผ่ำนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรษิทั โดยพจิำรณำถงึเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร แนวปฏบิตัทิีด่ขีองธุรกจิ
ประเภทเดยีวกนั ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ตลอดจนควำมส ำเร็จของงำน บทบำทหน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และ
พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับงำน รวมถึงถึงผลประเมินทำงวินัย และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึง
ผลประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้  

ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนจำกบรษิทั 
 
(2) จ ำนวนค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร 
 
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2565 และปี 2566 บรษิัทมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิที่อยู่ในรูปแบบของ เงนิเดอืน โบนัส ให้แก่
กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร รำยละเอยีดดงันี้ 

          หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2565 ปี 2566 
จ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทีเ่ป็นกรรมกำรบรหิำร 3 ท่ำน 3 ท่ำน 
จ ำนวนผูบ้รหิำร (ทีไ่ม่ใช่กรรมกำรบรษิทั) 4 ท่ำน 3 ท่ำน 
ค่าตอบแทนรวม /1  14.26 21.44 

หมำยเหตุ: 
/1 กรรมกำรบรษิทัที่เป็นกรรมกำรบรหิำรไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ทัง้นี้กรรมกำรบรษิทัที่เป็นกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร
ทุกท่ำนไม่ได้รบัเบี้ยประชุมในกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยและกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำงไรก็ตำม ค่ำตอบแทน
รวมในตำรำงขำ้งต้น ไม่รวมค่ำตอบแทนของ คุณพลฏัฐ์ ศริกิุลพสิุทธิ ์ซึ่งได้รบัค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร และไม่ได้
รบัค่ำตอบแทนในกำรเป็นกรรมกำรบรหิำร แต่อย่ำงใด  
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5. ขอ้มลูเกีย่วกบัพนักงำน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัมจี ำนวนพนักงำนแบ่งตำมส่วนงำนหลกั ดงันี้ 

ล าดบั สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) (ไม่รวมผู้บริหาร) 

31 ธนัวาคม 2565   31 ธนัวาคม 2566 

1 ฝ่ำยธุรกจิใหม ่ 18 34 
2 ฝ่ำยขำยโครงกำร 9 15 
3 ฝ่ำยสนับสนุนงำนขำย 7 8 
4 ฝ่ำยขำยรำ้นคำ้ 13 8 
5 ฝ่ำยขำยโมเดริน์เทรด ,อนิเตอร์ 24 51 
6 ฝ่ำยขำย Retail, Shop, Event  31 40 
7 ฝ่ำยขำย E-Commerce 8 13 
8 ฝ่ำยปฏบิตักิำร Supply Chain 5 5 
9 ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 4 7 
10 ฝ่ำยสื่อสำรองคก์รและบรหิำรสทิธปิระโยชน์ 14 29 
11 ฝ่ำยออกแบบ 8 8 
12 ฝ่ำยพฒันำและควบคุมคุณภำพสนิคำ้ 24 23 
13 ฝ่ำยบุคคล 4 4 
14 ฝำยคลงัสนิคำ้และจดัส่ง 10 14 
15 ฝ่ำยบญัช ี 21 22 
16 ฝ่ำยกำรเงนิ 4 6 
17 ส ำนักเลขำนุกำรบรษิทั 12 9 
18 ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ - 1 

รวมทัง้หมด 216 297 

 
  บรษิัทได้จ้ำงงำนผู้พกิำรหรอืกลุ่มด้อยโอกำสอื่นๆ จ ำนวน 3 คน และได้น ำส่งเงนิสมทบเขำ้กองทุนฯ ตำม

กฎหมำยครบถว้นเรยีบรอ้ยแลว้ 
           *จ ำนวนพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้ในฝ่ำยธุรกิจใหม่ ฝ่ำยขำยรำ้นคำ้ ฝ่ำยโมเดริ์นเทรด/อนิเตอร์ ฝ่ำยพฒันำควบคุม
คุณภำพสนิคำ้ เนื่องจำกมกีำรขยำยธุรกจิเพิม่ขึน้ในธุรกจิศูนยว์ทิยำศำสตรก์ำรกฬีำ รวมทัง้กำรขยำยงำนในส่วนต่ำงๆ
เพื่อสนับสนุนกำรเตบิโตของธุรกจิในดำ้นต่ำงๆ  
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5.1  ค่ำตอบแทนพนักงำน 
 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมคี่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่พนกังำนประจ ำ (ไม่รวมผูบ้รหิำร) ในรปูแบบของ
เงนิเดอืน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่ำคอมมชิชัน่ ค่ำล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง และเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ซึง่คดิเป็น
จ ำนวนเงนิทัง้หมด ดงันี้ 
 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 
จ ำนวนพนักงำน (คน) /1 216 297 
ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท) 69.23 122.04 
หมำยเหตุ: 
/1 เป็นขอ้มลูจ ำนวนพนักงำน ณ วนัสิน้ปี/งวด 

 

 

ค่ำตอบแทนอื่น 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที ่16 มนีำคม 2565 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัออกหุน้สำมญัใหม่เพิม่ทุน
จ ำนวน 180,000,000  หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป ซึง่ไดร้วมกำรเสนอขำย
ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนดว้ย ซึง่จะเป็นไปในสดัส่วนภำยใตป้ระกำศขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้ง โดยจะเป็นรำคำเสนอขำยทีร่ำคำเดยีวกบัรำคำทีเ่สนอขำยใหก้บัประชำชนทัว่ไป โดยจะเสนอขำยพรอ้มกบั
กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชน (IPO)  

ทัง้นี้ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัในครัง้นี้ ไม่มรีำยใดทีไ่ดร้บักำรจดัสรรเกิน
กว่ำรอ้ยละ 5 (หำ้) ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีเ่สนอขำยในครัง้นี้  

 
5.2 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

บรษิัทได้จดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี โดยมบีรษิัทหลกัทรพัย์จดักำรกองทุนบำงกอกแคปปิตอล เป็นบรษิัท
จดักำรกองทุน ตำมพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ตัง้แต่ 4 เมษำยน 
2565 เพื่อจงูใจใหพ้นักงำนท ำงำนกบับรษิทัและเป็นหลกัประกนัในอนำคตของพนักงำน โดยพนักงำนสำมำรถระบุไดว้่ำ
ต้องกำรสะสมตัง้แต่ 3 - 10% ของค่ำจ้ำง/เงนิเดอืน โดยบรษิัทจะสนับสนุนเงนิสมทบในอตัรำ 3 - 10% ของค่ำจ้ำง/
เงนิเดอืน  ในกรณีพนักงำนลำออกหรอืสิน้สุดเป็นพนักงำน บรษิทัจะสมทบเงนิสะสมเพิม่ตำมอำยุงำน 

รำยกำร ปี 2565 ปี 2566 
จ ำนวนพนักงำนทีเ่ขำ้ร่วมกองทนุส ำรองเลีย้งชพี 82 93 
จ ำนวนพนักงำนทัง้หมด 220 301 
สดัส่วนพนักงำนทีเ่ขำ้ร่วมกองทนุส ำรองเลีย้งชพี/พนักงำนทัง้หมด 37.27% 30.89% 
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5.2.1 ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน 

              - ไม่ม ี- 
 

6. ขอ้มลูส ำคญัอื่นๆ 

6.1  เลขำนุกำรบรษิทั 

         ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 เมื่อวนัที ่15 พฤษภำคม 2566 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำงสำวฮนันำ 
ทวกีุล ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทัแทนนำงสำวณัฐกมล วงษ์สด โดยไดร้บักำรอบรมหลกัสตูรเลขำนุกำรบรษิทั
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยแล้วในวนัที่ 11 พฤษภำคม 2565 ซึ่งกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท
ดงักล่ำวเพื่อใหป้ฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้อง
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ โดยมบีทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมกำร 
- หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  
- หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนั ท ำกำรนับตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำนนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบกำรเกบ็
รกัษำเอกสำร หรอืหลกัฐำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มูล และดูแลใหม้กีำรเกบ็รกัษำใหถู้กต้องครบถ้วน และ
สำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัทีม่กีำรจดัท ำเอกสำรหรอืขอ้มลูดงักล่ำว 

4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
5. ใหค้ ำแนะน ำเบือ้งตน้แก่กรรมกำรบรษิทั เกีย่วกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของบรษิทั และ

ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคญัแก่
กรรมกำรบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนสำรสนเทศทีส่ ำคญั และ/หรอืสรุปมตกิำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. จดัท ำร่ำงนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรต่ำง ๆ เช่น นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร เป็นตน้ 

8. แจง้มตแิละนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้ง และตดิตำมกำรปฏบิตัติำม
มตแิละนโยบำย 

9. ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนก ำกบัดแูล 
 

6.2  ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี
ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยำยน 2565 ผูร้บัผดิชอบในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชขีองบรษิทั ไดแ้ก่ นำงสำวธญัมน จง

จติต ์ซึง่มคีุณสมบตัเิป็นสมุหบ์ญัชคีรบถว้นตำมเกณฑข์อง ก.ล.ต. โดยไดข้ึน้ทะเบยีนเป็นผูท้ ำบญัชแีลว้ ทัง้นี้ขอ้มลูและ
รำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของผูด้ ำรงต ำแหน่งผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัชขีอง
บรษิทั ระบุไวใ้นเอกสำรแนบ 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 184 of 218 
 

6.3  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บรษิทัไดว้่ำจำ้งบรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ำกดั (PGN) เพื่อท ำหน้ำทีส่อบทำนและประเมนิ
ควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ มำโดยตลอดตัง้แต่ปี 2561 ซึ่งมบีุคคลที่
ไดร้บัมอบหมำยใหป้ฏบิตังิำนเป็นหวัหน้ำงำนผูต้รวจสอบภำยใน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ชื่อบรษิทั บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ำกดั 

ชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย คุณนันทนิี วรวนิชย ์

ต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ทัง้นี้ ขอ้มลูและรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ระบุไวใ้นเอกสำรแนบ 

6.4  นักลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบ ประสำนงำนในกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงผูถ้อืหุน้ นักลงทุนสถำบนั นักลงทุนทัว่ไป
นักวเิครำะห์ ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญั โดยผูล้งทุนสำมำรถตดิต่อ นำงสำวจสิบำ จนิกระว ีนักลงทุนสมัพนัธ์
ของบรษิทัไดท้ำง โทรศพัท:์ 09-4310-7103 อเีมล: ir@warrix.co.th หรอืผ่ำนเวบ็ไซต ์https://investor.warrix.co.th/ 

กิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน นักวเิครำะห ์เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มไดร้บัขอ้มูล
ข่ำวสำร อย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยมกีำรเผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนสื่อสำธำณะ และผ่ำนกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ทีใ่หผู้บ้รหิำร
ระดบัสูงไดม้ส่ีวนร่วมใหข้อ้มลู รบัฟังขอ้คดิเหน็ และตอบขอ้ซกัถำมโดยตรง เพื่อแสดงวสิยัทศัน์และสื่อสำรกลยุทธก์ำร
ด ำเนินงำนให้เกิดควำมเข้ำใจที่ดีต่อกำรบริหำรงำนของบริษัท เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน 
เสรมิสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมสมัพนัธ์ที่ด ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมคดิเห็นอย่ำงต่อเนื่อง ในปี 
2566 ทีผ่่ำนมำบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธใ์นรปูแบบต่ำงๆ เช่น 

- กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) จ ำนวน 3 ครัง้  
- กจิกรรมผูบ้รหิำรพบนักวเิครำะห์ (Analyst Meeting) หลงัเผยแพร่ผลประกอบกำร ทุกไตรมำส รวมจ ำนวน  
  4 ครัง้ 
- Roadshow ทัง้ในและต่ำงประเทศ ทีจ่ดัโดยบรษิทัหลกัทรพัย ์ 
- Company Visit ส ำหรบันักลงทุนสถำบนั นักวเิครำะห ์ทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้ผูล้งทุนทัว่ไป 
- กำรน ำเสนอข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนสถำบนั นักวิเครำะห์ ทัง้ในและต่ำงประเทศ ในรูปแบบออนไลน์   
  (Conference Call)  
- กำรตอบรบันักลงทุนสถำบนัทัง้ในและต่ำงประเทศ นักวเิครำะห์ทีข่อพบ รวมถงึสื่อมวลชน ผ่ำนกำรประชุม  
  แบบ One-on-One ผ่ำนกำรสมัภำษณ์ หรอืผ่ำนทำงโทรศพัท์ ตลอดจนตอบขอ้ซกัถำมจำกผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 
  โดยตรงผ่ำนทำงอเีมล และโทรศพัทอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ  

https://investor.warrix.co.th/
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6.5  ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

      (1) ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ (Audit Fee)  

      บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวดบญัช ีปี 2565 - 2566 ใหแ้ก่ บรษิทั สอบบญัช ีธรรม
นิต ิจ ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ดงันี้ 

         หน่วย : ลำ้นบำท 

ค่ำสอบบญัช ี 2565 2566 
บริษทั วอริกซ์ สปอรต์ จ ากดั (มหาชน) 

                             0.90 0.99 
                            0.48 0.54 

    1.38 1.53 
 

 นอกจำกนี้ บรษิัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงนิประจ ำปี  2565 และ 2566 ของ
บรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชทีอ้งถิน่ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

            หน่วย : สงิคโปรด์อลลำร ์
ค่ำสอบบญัช ี 2565 2566 

WARRIX HOLDING PTE. LTD. 
                             22,000.00 14,000.00 
                            - 19,500.00 

    22,000.00 33,500.00 
       
            หน่วย : สงิคโปรด์อลลำร ์

ค่ำสอบบญัช ี 2565 2566 
PREMIER FOOTBALL INTERNATIONAL PTE. LTD.  

                             8,000.00 8,500.00 
                            - - 

    8,000.00 8,500.00 
 
                หน่วย : รงิกติมำเลเซยี 

ค่ำสอบบญัช ี 2565 2566 
WARRIX SDN. BHD. 

                             9,000.00 8,000.00 
                            - - 

    9,000.00 8,000.00 
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โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัย่อยดงักล่ำวจดัท ำงบกำรเงนิใหท้นัตำม
ระยะเวลำทีก่ ำหนด  

 ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผู้สอบบญัช ีหรอืส ำนักงำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัขำ้งต้น ไม่เป็น
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัและบรษิทัย่อย ตำมมำตรฐำนกำรบญัชวี่ำดว้ยเรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

     - ไม่ม ี-
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รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ  
 
 

 

1.      สรุปผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัของบรษิทัมบีทบำทต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกลยทุธท์ีอ่ำจน ำไปสู่กำร
เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั กำรสรำ้งวฒันธรรมและค่ำนยิมองคก์รรวมถงึกำรเพิม่ประสทิธภิำพ กำรก ำกบัดแูล
ควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน และกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร หรอืกำรใหค้วำมเหน็อื่นๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรพฒันำองคก์ร 

บรษิทัเปิดเผยสรุปผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำไวใ้น เอกสำรแนบ 6 รำยงำน 
คณะกรรมกำรบรษิทั 

1.1 กำรสรรหำ พฒันำ และประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทขีองคณะกรรมกำร 
 

(1) กำรสรรหำ 

บรษิัทเห็นควำมส ำคญัต่อกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัททีท่รงคุณวุฒ ิเพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลกจิกำร 
และกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสูงเพื่อท ำหน้ำทีบ่รหิำรกจิกำร เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสูง จะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่ง พ.ร.บ.บรษิทัมหำชนจ ำกดั 
ไม่ขดัต่อมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และต้องไม่มลีกัษณะต้องห้ำม
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ที ่กจ.8/2553 เรื่อง กำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำ
ไว้วำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั (รวมทัง้ที่ได้มกีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ต้องมคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ 
รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตำม ข้อก ำหนดทำงกฎหมำย
ประกำศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิทัเกี่ยวกบัคุณสมบตัิของกรรมกำรบรษิทั โดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้จิำรณำบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ทัง้กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำร
อิสระ ทัง้นี้องค์ประกอบ คุณสมบตัิ และกำรแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงเป็นไปตำมกฎบตัรที่ได้รบัจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ ดงันี้ 

 
กรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระจะต้อง มีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยมหำชน กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่องคุณสมบตักิรรมกำรอสิระ ดงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้นับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ 
ดว้ย 
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2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีักษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำต
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บดิำ
มำรดำ คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัท หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  
2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพี
นัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักิจกำรของบรษิทั หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบั
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
10) กรรมกำรอิสระตำมคุณสมบตัิขำ้งต้น อำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำร

ด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุม โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรของบรษิทัใหก้ระท ำโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ใหก้ระท ำตำมหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

1.  ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ำกบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง (ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล และไม่
มกีำรแบ่งคะแนนใหผู้ใ้ดมำกน้อยกว่ำกนั: Non-Cumulative Voting) 

2.  ในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรอำจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรอืครำวละ
หลำย ๆ คน ตำมแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในกำรลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงที่
ม ีตำมขอ้ 1 ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสยีง
ของตนในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรเพื่อใหผู้ใ้ดมำกน้อย ตำมมำตรำ 70 วรรคหนึ่งแห่ง พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ได ้(ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative เท่ำนัน้) 

3.  ในกำรออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรใหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำก หำกมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหผู้เ้ป็นประธำนที่
ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรร
หำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่ำเหมำะสมมำกกว่ำ
หนึ่งชื่อ พรอ้มเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป โดยในกำรสรรหำไดพ้จิำรณำกลัน่กรองสรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั และเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่ำงด ีและสำมำรถบรหิำรงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย
ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไวไ้ด ้

 
(2) กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกให้มกีำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่  คณะกรรมกำร
บรษิทั ฝ่ำยบรหิำร และพนักงำนทุกคน เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิทัไดม้กีำรส่งเสรมิให้
กรรมกำรเขำ้อบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ซึง่จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทั
ไทย (IOD) และสถำบนัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรอบรมเพิม่ควำมรูใ้นดำ้นอื่นๆ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยใน
ปี 2566 มกีรรมกำรบรษิทัเขำ้อบรมหลกัสตูรดงัต่อไปนี้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง กำรอบรม 
รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร ประธำนกรรม 

กำรบรษิทั 
1. ESG in the Board Room (ESG) รุ่น 0/2023 
2. Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 5/2023 

นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต ์ กรรมกำรบรษิทั / 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรก ำกบัดแูล

กจิกำรทีด่ ี

1. Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 
48/2023 

นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ กรรมกำรบรษิทั / 
ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
บญัชแีละกำรเงนิ 

1. The Art of The CFO Leadership 2023 
2. TFRS for NPAEs Update บงัคบัใชปี้ 2566 (ตอนที ่2) 
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(3) กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
 
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรปูแบบของกำรประเมนิ

เป็นรำยคณะและรำยบุคคล โดยผลกำรประเมนิจะน ำมำใช้เป็นกรอบในกำรพจิำรณำทบทวนกำรปฏิบตังิำนในหน้ำที่ 
ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ และน ำผลกำรประเมนิมำวเิครำะหก์ำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร ตลอดจนน ำขอ้เสนอแนะ
มำปรบัปรุงกบัพฒันำกำรด ำเนินงำนต่อไป ทัง้นี้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดจีะเป็นผูร้วบรวมผลประเมนิและ
รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ หัวข้อกำรประเมินที่
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ ไดแ้ก่ โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ กำร
ประชุม กำรท ำหน้ำที ่ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และกำรพฒันำตวัเองของกรรมกำรและผูบ้รหิำร  

บรษิทั มกีระบวนกำรกำรประเมนิผลคณะกรรมกำรโดยเลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิใหแ้ก่กรรมกำร
เพื่อประเมนิผลและส่งกลบัมำยงับรษิทั โดยบรษิทัจะไม่เปิดเผยชื่อกรรมกำรทีป่ระเมนิเพื่อใหก้รรมกำรมคีวำมเป็นอสิระ
ในกำรประเมินผล และบริษัทมีกำรน ำเสนอผลกำรประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและก ำหนดแนวทำง
ปรบัปรุงในกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรใหด้ยีิง่ขึน้ 

วธิกีำรประเมนิ คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนจะใชแ้บบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง คณะกรรมกำรบรษิทัทัง้
คณะ และรำยบุคคลและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยใชว้ธิรีะบุควำมเหน็ของกรรมกำรแต่ละคนโดยกำเครื่องหมำยทีช่่อง
ใหค้ะแนนตัง้แต่ 0 – 4 โดยมคีวำมหมำยดงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไม่มกีำรด ำเนินกำรเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม 
ซึ่งผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะรำยบุคคลและคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรบัปี  2566 อยู่ใน

ระดบัดเีลศิ 
 

ประธำนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร (CEO) โดยใชห้วัขอ้ในกำรประเมนิเป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ ไดแ้ก่ ควำมเป็นผูน้ ำ กำรก ำหนด
กลยุทธ์ กำรปฏบิตัติำมกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏบิตัทิำงกำรเงนิ ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร ควำมสมัพนัธ์
กบัภำยนอก กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร กำรสบืทอดต ำแหน่ง ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร และ
คุณลกัษณะส่วนตวั 

ซึง่ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรในปี 2566 โดยรวมอยู่ในระดบัดเีลศิ โดยบรษิทัมี
ควำมตัง้ใจที่จะประเมนิกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี

 
 

 

 
 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 191 of 218 
 

1.2 กำรเขำ้ร่วมประชมุและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
 

(1) กำรเขำ้ร่วมประชมุของคณะกรรมกำร 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรเขำ้ร่วมประชมุของคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 2566 (จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ประชุมในชว่งทีเ่ป็นกรรมกำร) 

รำยชื่อ 
คณะกรรมกำร 

บรษิทั 
คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

คณะกรรมกำร 
บรหิำร 

1. รศ.ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ 6/6 - - - - - 

2. นำยสงำ่ ตัง้จนัสริ ิ 6/6 4/4 1/1 - 1/1 - 

3. นำยโพธทิตั พริยิวริุตม ์ 6/6 4/4 1/1 - - - 

4. ผศ.ดร.ศุภศษิฏ ์ทวแีจ่มทรพัย ์ 6/6 4/4 1/1 - - - 

5. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต ์ 6/6 -/4 - - 1/1 - 

6. นำยพลฏัฐ ์ศริกิุลพสุิทธิ ์ 6/6 - - 10/11 1/1 2/12 

7. นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล 6/6 - 1/1 - 1/1 12/12 

8. นำงสำวณฐักมล วงษ์สด 2/6 - - 2/11 - 4/12 

9. นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ 3/6 - - 10/11 - 12/12 

10. นำงสำวศุจภีรณ์ เศรษฐภญิโญ - - - 9/11 - 11/12 

11. นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั ิ - - - 10/11 - 6/12 

12. นำยสุรไท รชัตะนำวนิ - - - 9/11 - 11/12 

13. นำงสำวศศมิำ วงษ์แสงอรุณศร ี - - - 6/11 - - 
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รำยชื่อ 
คณะกรรมกำร 

บรษิทั 
คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

คณะกรรมกำร 
บรหิำร 

14. นำยพงศว์รรธน์ ตยิะพรไชย - - - 10/11 - - 

15. นำงสำวนันทน์ภสั จริธนปภณิวทิย ์ - - - 8/11 - - 

16. นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร  - - - - - 4/12 

17. นำยศริฤิกษ ์ชวีะบุตร  - - - - - 2/12 
 
หมำยเหตุ:  
1. ตวัเลขแสดงถงึจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรเขำ้ประชุม ต่อจ ำนวนครัง้กำรประชุมทัง้หมด 
2. ในระหว่ำงปี 2566 ผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ได้ลำออกจำกบรษิทัและพน้จำกต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ ได้แก่ (1) นำงสำวณัฐกมล วงษ์สด มผีลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภำคม 2566 (2) 
นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร มผีลตัง้แต่วนัที ่26 สงิหำคม 2566 (3) นำยศริฤิกษ์ ชวีะบุตร มผีลตัง้แต่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2566 (4) นำยสุรไท รชัตะนำวนิ มผีลตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  
3. นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั แทนนำงสำวณฐักมล วงษ์สด มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภำคม 2566  
4. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยสง่ำ ตัง้จนัสริ ิมผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2566 
5. ในระหว่ำงปี 2567 นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั ิไดล้ำออกจำกบรษิทั และพน้จำกต ำแหน่งในคณะกรรมกำรทุกคณะที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ มผีลตัง้แต่วนัที ่26 มนีำคม 2567 โดยปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรสรร
หำผูบ้รหิำรรำยใหม่ 
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(2) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคล 

บรษิัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบำทหน้ำที่
ควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบรษิทั และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงผลประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ รำยละเอยีดดงันี้ 

1) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2566 ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัและ
กรรมกำรชุดย่อยในรปูแบบของเบีย้ประชุมกรรมกำร รำยละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมกำร ค่ำเบีย้ประชมุ/ครัง้ (บำท) 
คณะกรรมกำรบรษิทั  
ประธำนกรรมกำร 20,000 
กรรมกำร 15,000 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำร 15,000 
กรรมกำร 10,000 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
ประธำนกรรมกำร 15,000 
กรรมกำร 10,000 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
ประธำนกรรมกำร 15,000 
กรรมกำร 10,000 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี  
ประธำนกรรมกำร 15,000 
กรรมกำร 10,000 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี  
ประธำนกรรมกำร 15,000 
กรรมกำร 10,000 
หมำยเหตุ :  
- กรรมกำรที่เป็นฝ่ำยบรหิำร (ได้รบัเงนิเดอืนประจ ำ) จะไม่ได้รบัค่ำเบี้ยประชุมทุกต ำแหน่ง และจะไม่ได้รบัเงนิ

บ ำเหน็จกรรมกำร 
- กรรมกำรอสิระที่ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรของแต่ละคณะกรรมกำร ให้ได้รบัค่ำเบี้ยประชุมของ

คณะกรรมกำรในต ำแหน่งสงูสุดเพยีงต ำแหน่งเดยีวในแต่ละคณะกรรมกำร 
- กรรมกำรไม่ไดร้บัเบีย้ประชุมเมื่อเขำ้ร่วมกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิบ ำเน็จกรรมกำรประจ ำปี 2566 จำกผลประกอบกำรปี 2565 มกี ำหนดใหจ้่ำยครัง้เดยีว
ต่อปี ในวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 ลำ้นบำท โดยมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้อี ำนำจในกำรก ำหนดจ ำนวน
เงนิบ ำเหน็จทีก่รรมกำรแต่ละรำยจะไดร้บั 
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(3) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

ในปี 2566 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย ในรปูของเบีย้ประชุม และเงนิบ ำเหน็จ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รำยชื่อ 
คณะกรรมกำร 

บรษิทั 
คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

คณะกรรมกำร 
บรหิำร 

เงนิบ ำเหน็จกรรมกำร
บรษิทัทีจ่่ำยในปี 2566 

รวม 

1. รศ.ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ 100,000 - - - - - 175,000 275,000 

2. นำยสง่ำ ตัง้จนัสริ ิ 76,000 35,000 5,000 - 7,000 - 175,000 298,000 

3. นำยโพธทิตั พริยิวริุตม ์ 76,000 53,000 5,000 - - - 175,000 309,000 

4. ผศ.ดร.ศุภศษิฏ ์ทวแีจ่มทรพัย ์ 76,000 35,000 7,000 - - - 175,000 293,000 

5. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต์ 76,000 - - - 5,000 - 175,000 256,000 

6. นำยพลฏัฐ ์ศริกิุลพสิุทธิ ์ 76,000 - - 150,000 5,000 20,000 175,000 426,000 

7. นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล - - - - - - - - 

8. นำงสำวณฐักมล วงษ์สด - - - - - - - - 

9. นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ - - - - - - - - 

10. นำงสำวศุจภีรณ์ เศรษฐภญิโญ - - - - - - - - 

11. นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั ิ - - - - - - - - 

12. นำยสุรไท รชัตะนำวนิ - - - - - - - - 

13. นำงสำวศศมิำ วงษ์แสงอรุณศร ี - - - - - - - - 

14. นำยพงศว์รรธน์ ตยิะพรไชย - - - - - - - - 

15. นำงสำวนันทน์ภสั จริธนปภณิวทิย์ - - - - - - - - 

16. นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร  - - - - - - - - 

17. นำยศริฤิกษ์ ชวีะบุตร  - - - - - - - - 
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2) ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร  

- ไม่ม ี- 
 
1.3 กำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัเกี่ยวกบักำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลที่ดี ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัมหำชน ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่8 เมษำยน 2565 จงึไดท้บทวนและมมีตอินุมตั ิ“นโยบำยกำรลงทุน 
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนและกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัมดีงันี้ 

1. บรษิทัจะส่งบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตำมสดัส่วน
กำรถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั โดยกำรส่งตวัแทนของบรษิทั เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม
จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและเหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทั จะมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่
ส ำคญั ไดแ้ก่ 
1) ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมกำร

บรษิัทและมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of 
Care) มคีวำมรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) 

2) ด ำเนินกำรติดตำมรวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็นเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม
เป็นไปตำมสญัญำและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึใหค้ ำแนะน ำ
ทีจ่ ำเป็น เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
และสำมำรถจดักำรอุปสรรคปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงทนัเวลำและเหมำะสม 

4) พจิำรณำ ตดิตำม รวมถงึใหค้ ำแนะน ำทีจ่ ำเป็นเพื่อใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภำยใน 
ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรป้องกนัทุจริต รวมถึงระบบกำรท ำงำนที่มปีระสิทธภิำพและ
ประสทิธผิลในกำรด ำเนินธุรกจิ 

5) พจิำรณำ ตดิตำม และด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรจดัใหม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยและแผนงำน
ที่ส ำคญัต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบนัและ
เหมำะสมกบัสภำพธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6) คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรอื
บุคคลอื่นใดปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรกไ็ด ้ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะไม่
รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรอืกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร
สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนเองหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม 
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3. บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมกีำร
เปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิและขอ้มลูต่ำง ๆ ทีต่้องเปิดเผยแก่หน่วยงำน
ก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภำยนอก สำธำรณชน ที่มีควำมถูกต้อง
ครบถ้วนและน่ำเชื่อถือ รวมถึงก ำกับดูแลให้มกีำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทกึบญัชขีองบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมใหบ้รษิทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บรษิัทจะติดตำมใหบ้รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเขำ้ท ำรำยกำรดว้ย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทัจะไดป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์ว่ำดว้ยกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัและ
รำยกำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์ซึง่ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

5. บรษิทัจะด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นและตดิตำมใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในกำรเปิดเผยขอ้มลูและระบบ
ควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

6. บรษิทัก ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิหก้ำรเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมและกำรใช้สทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ต้องไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัด้วย 
เวน้แต่กรณีดงัต่อไปนี้ 
1) วำระในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใิหเ้ป็นไปตำมสญัญำร่วมทุนทีบ่รษิทัเป็นคู่สญัญำ กำรออก

เสยีงคะแนนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำร่วมทุนดงักล่ำว 
2) วำระประจ ำดงัต่อไปนี้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถพจิำรณำออกเสยีง

ลงคะแนนได ้
- พจิำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่ำนมำ 
- พจิำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
- พจิำรณำอนุมตังิบดุลและบญัชกี ำไรขำดทุนประจ ำปี 

 
1.4 กำรตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีโดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้งไว้ใน
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัและจรรยำบรรณธุรกจิ รวมถงึแต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเพื่อ
ก ำกบัดแูลและเสนอแนะแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ีต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำร เพื่อใหก้ำรท ำ
หน้ำทีก่ ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำรเป็นไปดว้ยด ีพรอ้มทัง้ตดิตำม ประเมนิผล และส่งเสรมิ
ใหเ้กดิกำรปฏบิตัอิย่ำงแทจ้รงิเพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

 (ขอ้มูลและรำยละเอยีดเกี่ยวกบันโยบำยและแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนปรำกฏตำมเอกสำรแนบ นโยบำยและ
แนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำรและจรรยำบรรณ) 

 ในรอบปีทีผ่่ำนมำ บรษิัทไดม้กีำรตดิตำมเพื่อใหเ้กดิกำรปฏบิตัิตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่คีรอบคลุมเรื่อง  
1) กำรดูแลพนักงำนและกำรไม่เลอืกปฏิบตั ิ2) กำรต่อต้ำนกำรแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม 3)     ฏ                       
              4) กำรดูแลสิง่แวดล้อม สุขอนำมยัและควำมปลอดภยัในองค์กร 5) กำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู
สำรสนเทศ ซึง่ผลกำรตดิตำมพบว่ำบรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงของแต่ละประเดน็ไดอ้ย่ำงครบถว้นแลว้ 
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นอกจำกนี้ บรษิทัไดต้ดิตำมเพื่อใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีน 4 ประเดน็ ดงันี้ 

1) กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหก้ ำหนด “นโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์” โดยมรีำยละเอยีด
และแนวทำงในกำรปฏิบตัิในกรณีที่ต้องท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บนหลกักำรที่ว่ำกำร
ตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะตอ้งท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเท่ำนัน้ 
และควรหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง หรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำต้องแจง้ใหบ้รษิทั ทรำบถงึควำมสมัพนัธ์หรอืกำรมส่ีวนได้
เสยีของตนในรำยกำรดงักล่ำว และต้องไม่มส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถึงอ ำนำจกำรอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ โดยมี
นโยบำยทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1.   บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์ วธิกีำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั ตำมที่
กฎหมำยหรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั และเป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่ขีองบรษิทั 

2.  บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำโครงสรำ้งและขัน้ตอนกำรด ำเนินกจิกำรทีช่ดัเจน โปร่งใส เพื่อไม่ใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง 

3.  บรษิัทก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บรหิำรทุกคนต้องรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีเกี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำร
กิจกำรของบริษัท กำรปฏิบตัิหน้ำที่ทัง้ของตนเองและบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวข้อง ที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ผลประโยชน์ทำงธุรกจิกบับรษิทัได ้เช่น 
- กำรร่วมถอืหุน้ในกจิกำรคู่แขง่ของบรษิทั 
- กำรร่วมลงทุนหรอืมผีลประโยชน์กบัผูค้ำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบับรษิทั หรอืลูกคำ้ของบรษิทั 
- กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ หรอืแมแ้ต่กำรเป็นทีป่รกึษำของผู้คำ้ที่ประกอบธุรกจิกบับรษิทั หรอืลูกคำ้ของ   
  บรษิทั 
- กำรท ำกำรคำ้สนิคำ้หรอืกำรใหบ้รกิำรกบับรษิทัโดยตรง หรอืท ำกำรผ่ำนผูอ้ื่น เป็นตน้ 

      อนึ่ง กรรมกำร และผูบ้รหิำร ต้องรำยงำนใหป้ระธำนกรรมกำรทรำบ ผ่ำนเลขำนุกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
ตำมแบบแจง้รำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

4.  กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนตอ้งละเวน้กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกบัตนเอง หรอืบุคคล หรอืนิตบิุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ในกรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกนั รำยกำรนัน้จะต้องเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทั หรอืที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตั ิด้วย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม เปรยีบเสมอืนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทั 

5.  กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผู้อื่น โดยอำศยัขอ้มูลอนั
เป็นควำมลบัของบรษิัท เช่น แผนงำน รำยได้ ผลประโยชน์ มติที่ประชุม กำรคำดคะเนทำงธุรกิจ กำร
ประมูลรำคำ รวมไปถึงข้อมูลส ำคญัของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่ำจะท ำให้บริษัท ได้รบัควำม
เสยีหำยหรอืไม่กต็ำม และตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัอย่ำงเคร่งครดั 
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6.  บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให ้กรรมกำร
หรอืผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ และไม่มส่ีวนในกำรพจิำรณำรำยกำรทีต่น
มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในวำระนัน้ 

7.  บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบตัิตำมระเบยีบและจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องส ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้บริษัทเป็นที่
น่ำเชื่อถอืและไวว้ำงใจของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยและจดัใหม้กีำรเผยแพร่ขอ้มูลเพื่อควำมเขำ้ใจในกำรถอื
ปฏบิตัดิว้ย 

8.  กำรเขำ้ท ำรำยกำรและตดิตำมดูแล รำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบรษิทั
ต้องจดัให้มมีำตรกำรติดตำมดูแลรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมกำรต้อง
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรอย่ำงรอบคอบ และเป็นอิสระภำยในกรอบของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดใีนกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ เป็น
ส ำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอก โดยในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนมคีวำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ไปท ำรำยกำรหรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบั
รำยกำรทีต่นมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กต็อ้งไม่มส่ีวนในกำรพจิำรณำรำยกำรดงักล่ำว 

 
ทัง้นี้ กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำรและพนักงำน ควรหลกีเลี่ยงกำรท ำรำยกำรทีเ่ขำ้

ขำ่ยเป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำนก.ล.ต.”) หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์ฯ”) (“รำยกำรที่
เกีย่วโยงกนั”) ซึง่อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรของกรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำน หรอืบุคคล ทีเ่กี่ยวโยง ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่หรอืขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัย์ฯ เขำ้ขำ่ยเป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนต้องปฏิบัติตนตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรและ
ขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทและ
บรษิัทย่อย แนวทำงที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืนโยบำย ระเบยีบปฏิบตัิอื่นของ
บรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีอย่ำงเคร่งครดั 

ในกรณีทีร่ำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัไม่เป็นไปตำมเงือ่นไขกำรคำ้ทัว่ไปตำมหลกักำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ
หรอืมลีกัษณะและขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพจิำรณำของฝ่ำยจดักำร ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้
พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ก่อนน ำเสนอเพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณีตำมแนวทำงที่
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและ/หรอืนโยบำยระเบยีบปฏบิตัอิื่นของบรษิทัจะเปิดเผยรำยกำรทีม่ี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตของบรษิทั รำยงำนประจ ำปี รวมถงึ แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี 

ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้รวจสอบธุรกรรมของบรษิทัทีม่กีบัคู่คำ้ พบว่ำไม่มีรายการ
ใดท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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2) กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน 

บรษิัทถือว่ำ กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนจะต้องรบัผดิชอบในกำรเก็บรกัษำขอ้มูลควำมลบัของบรษิทั
อย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ขอ้มูลภำยในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ และมผีลกระทบต่อกิจกำรหรอืรำคหลกั
ทรพัย์ โดยทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมีภรยิำและบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิตภิำวะ)  พนักงำนจะไม่ใชโ้อกำสทีไ่ดจ้ำกกำรเป็น กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน ในกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
และในกำรท ำธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืเกี่ยวเนื่องกบับรษิทั รวมถงึ จะไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซื้อขำย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั และไม่เปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของบรษิทั ต่อคู่แขง่ขนัทำงธุรกจิ แมพ้น้สภำพจำกกำรเป็น 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของบรษิทั ไปแล้ว โดยบรษิทั มวีธิกีำรดูแลป้องกนัในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทั 
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่นดงันี้ 

1)  ก ำหนดแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเขำ้ใจถงึภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์บรษิัท
ของตนเอง รวมถึงผู้ที่เกี่ยวขอ้ง (คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสำมภีรยิำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภำวะ) ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร นับจำกวนัทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงกำรถอื
ครองหลกัทรพัย์ และแจ้งให้เลขำนุกำรบรษิัทรบัทรำบเพื่อจดัท ำกำรบนัทกึกำรเปลี่ยนแปลงและสรุป
จ ำนวนหลกัทรพัย ์เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบต่อไป 

2) จ ำกดักำรรบัรู ้ขอ้มลูภำยในเฉพำะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน หรอืบุคคลภำยในทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งตำม
ควำมจ ำเป็น และก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีแ่ก่บุคลำกรผูม้อี ำนำจเปิดเผยสำรสนเทศของบรษิทัใหช้ดัเจน โดย
บุคคลเหล่ำนี้จะตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั 

3) จดัส่งหนังสือเวยีนแจ้งก ำหนดช่วงระยะเวลำห้ำมกำรซื้อขำย / โอน / รบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิัท 
(Blackout Period) และห้ำมเปิดเผยขอ้มูลภำยใน ขอ้มูลงบกำรเงนิ ในช่วงระยะเวลำ 30 วนัก่อนกำร
เปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณชน และภำยใน 2 วนัท ำกำร หลงักำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวแล้วต่อกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง (คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร) และฝ่ำยจดักำรต่ำงๆ ใหป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในช่วงเวลำดงักล่ำว 

4) ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ และบุตร
ทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ) แจง้ขอ้มูลเกี่ยวกบักำรจะซื้อจะขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 
วนัท ำกำร ก่อนท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำย 

5) ก ำหนดกฎระเบยีบกำรรกัษำควำมปลอดภยัทำงดำ้นระบบคอมพวิเตอรแ์ละขอ้มลูสำรสนเทศของบรษิทั 
อย่ำงเขม้งวด 

ทัง้นี้ บรษิัทยงัได้ก ำหนดบทลงโทษส ำหรบักรณีที่มกีำรฝ่ำฝืนในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิัท ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ไวด้งัรำยละเอยีด ส่วนที ่5 เรื่องบทลงโทษ ภำยใน “คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ” ของบรษิทั โดยมโีทษตัง้แต่
กำรตกัเตอืนดว้ยวำจำ จนถงึขัน้ใหอ้อกจำกงำน 

ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษทัก าหนดให้
งดการซื้อขาย อีกทัง้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์อย่าง
ถกูต้องครบถ้วน
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รายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษทั วอริกซ์ สปอรต์ จ ากดั (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุน้สำมญัของบรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 

ณ 31 ธนัวำคม 2565 ณ 31 ธนัวำคม 2566 เพิม่ (ลด) ระหว่ำงรอบบญัช ี

ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง 

1. รศ.ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอสิระ 150,000 - 150,000 - - - 
2. นำยสง่ำ ตัง้จนัสริ ิ กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร

ทีด่ ีกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ
พจิำณำคำ่ตอบแทน  

1,300,000 - 2,750,000 - 1,450,000 - 

3. นำยโพธทิตั พริยิวริุตม ์ กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรสรรหำและพจิำณำค่ำตอบแทน  

1,000,000 - 1,000,000 - - - 

4. ผศ.ดร.ศุภศษิฏ์ ทวแีจ่มทรพัย ์ กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำณำคำ่ตอบแทน และกรรมกำรตรวจสอบ 

22,000 - 22,000 - - - 

5. นำยชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต ์ กรรมกำรอสิระ กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
กรรมกำรตรวจสอบ 

150,000 - 150,000 - - - 

6. นำยพลฏัฐ ์ศริกิุลพสิุทธิ ์ กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและ
กรรมกำรบรหิำร 

600,000 - 600,000 - - - 

7. นำยวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล* กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

321,200,000 - 334,830,000 5,000,000 13,630,000 5,000,000 

8. นำงสำวณฐักมล วงษ์สด* กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และรอง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กลุ่มงำนบรหิำรสนิคำ้ 

127,000 - 127,000 - - - 

9. นำงสำวดวงใจ พรหมวเิศษ* กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และประธำน
เจำ้หน้ำทีก่ลุ่มงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

96,000 - 96,000 40,900 - 40,900 

10. นำงสำวศุจภีรณ์ เศรษฐภญิโญ* กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และประธำนเจำ้หน้ำที่
กลุ่มงำนปฏบิตักิำร 

- - 50,000 - 50,000 - 

11. นำงสำวชชัวรรณ เศรษศริสิมบตั*ิ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และประธำนเจำ้หน้ำที่
กลุ่มงำนขำยและกำรตลำด 

- - - - - - 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุน้สำมญัของบรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 

ณ 31 ธนัวำคม 2565 ณ 31 ธนัวำคม 2566 เพิม่ (ลด) ระหว่ำงรอบบญัช ี

ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง ของตนเอง ผูเ้กีย่วขอ้ง 

12. นำยสุรไท รชัตะนำวนิ* กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และประธำนเจำ้หน้ำที่
กลุ่มงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

- - - - - - 

13. นำงสำวจติตญิำภำ เทพอวยพร* กรรมกำรบรหิำร และผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มงำนธุรกจิ  794,000 - 208,500 - (585,500) - 
14. นำยศริฤิกษ์ ชวีะบุตร* กรรมกำรบรหิำร และผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มงำนส่งเสรมิ

กำรขำยและกำรตลำด  
- - - - - - 

15. นำงสำวธญัมน จงจติต์* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี - - - - - - 
หมำยเหตุ: 
1. บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) มทุีนจดทะเบยีน 300,000,000 บำท ทุนช ำระแลว้ 300,000,000 บำท (600,000,000 หุน้) 
2. ประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที ่ทจ. 72/2564 ค ำว่ำ "ผูบ้รหิำร" หมำยควำมวำ่ ผูจ้ดักำร หรอืผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสีร่ำยแรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ ผูซ้ึง่ด ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำกบัผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบั
บรหิำรรำยทีส่ ีทุ่กรำย และใหห้มำยควำมรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ 
3. ตำมโครงสรำ้งของบรษิทั ผูบ้รหิำรตำมประกำศส ำนักงำน ก.ล.ต. (*) มทีัง้สิน้จ ำนวน 8 คนขำ้งตน้ โดยผูบ้รหิำรล ำดบัที ่8,12,13,14 ไดล้ำออกระหว่ำงปี 2566 
4. ตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หุน้สำมญัของบรษิทัทีถ่อืโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรใหร้วมถงึหุน้สำมญัทีถ่อืโดยคูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิำวะดว้ย 
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3) กำรต่อตำ้นทจุรติคอรร์ปัชัน่  

กำรทุจรติ (Corruption) หมำยถงึ กำรใชอ้ ำนำจทีไ่ดม้ำหรอืกำรใชท้รพัยส์นิทีม่อียู่ในทำงมชิอบ เพื่อประโยชน์
ต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน คนรูจ้กั หรอืประโยชน์อื่นใดอนัมคิวรได ้ซึ่งก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อประโยชน์ของผูอ้ื่น 
กำรทุจรติอำจเกดิไดห้ลำยลกัษณะ เช่น กำรตดิสนิบนเจำ้พนักงำนดว้ยกำรใหห้รอืกำรรบัสนิบนทัง้ทีเ่ป็นเงนิและสิง่ของ 
กำรมผีลประโยชน์ทบัซอ้น กำรฟอกเงนิ กำรยกัยอก กำรปกปิดขอ้เทจ็จรงิ กำรขดัขวำงกระบวนกำรยุตธิรรม เป็นตน้ 

บรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงัต่อไปนี้ 
1.) หำ้มคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั ด ำเนินกำรหรอืยอมรบั หรอืใหก้ำรสนับสนุน กำรทุจรติ

และกำรคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อหำประโยชน์ใหก้บัตนเอง ครอบครวั เพื่อน คน
รูจ้กั ไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรอืผูเ้สนอใหส้นิบน ทัง้ที่เป็นตวัเงนิ และไม่เป็นตวัเงนิ โดยนโยบำย
กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและกำรคอร์รปัชัน่นี้ครอบคลุมถงึทุกธุรกิจและทุกหน่วยงำนทัง้ภำยนอกและภำยในที่
เกี่ยวข้องกบับริษัทและจะให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรทุจริตและกำรคอร์รปัชนันี้อย่ำง
สม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของทำงบรษิทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย” โดยรำยละเอยีด ค ำ
นิยำม ขอ้พงึปฏบิตั ิช่องทำงกำรแจง้ และกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนกำรทุจรติ และกำรคอร์รปัชัน่ ปรำกฏบนระบบ 
Intranet (หน้ำแรก) และเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ (https://investor.warrix.co.th หวัขอ้กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
หวัขอ้ย่อยกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่) 

2.) กรณีที่ กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน พบเห็นเหตุกำรณ์กำรทุจรติและกำรคอร์รปัชัน่ หรอืถูกเรยีกเก็บ
สนิบนจำกเจำ้หน้ำทีร่ฐั หรอืหน่วยงำนภำยนอก ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืพนักงำนผูท้ีพ่บเหน็ปฏเิสธ
กำรจ่ำยสินบนแก่เจ้ำหน้ำที่รฐัหรือหน่วยงำนภำยนอกที่เรียกเก็บสินบนทันที และจะต้องด ำเนินกำรแจ้ง
กรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืผู้บงัคบับญัชำต้นสงักดัใหร้บัทรำบเพื่อหำแนวทำงป้องกนัและพจิำรณำกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงดงักล่ำวให้ลดลง รวมทัง้ให้มกีำรด ำเนินกำรร้องเรยีนไปยงัหน่วยงำนภำครฐัหรือหน่วยงำนต้น
สงักดัทีร่บัผดิชอบเหล่ำนัน้ดว้ย 

3.) มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกจิและเป็นหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรของบรษิัท ผู้บริหำร ผู้บงัคบับญัชำ พนักงำนทุกคนทุกระดบั ที่จะมีส่วนในกำรแสดงควำม
คดิเห็นเกี่ยวกบั กำรปฏิบตัิเพื่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่บรรลุตำมนโยบำยที่
ก ำหนด 

4.) บรษิทัไม่กระท ำหรอืสนับสนุนกำรใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรดแูล รวมถงึกำรควบคุม 
กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรบรจิำคใหแ้ก่พรรคกำรเมอืง กำรใหข้องขวญัทำงธุรกจิและสนับสนุนกจิกรรมต่ำง 
ๆ มคีวำมโปร่งใสและไม่มเีจตนำเพื่อโน้มน้ำวใหเ้จำ้หน้ำทีภ่ำครฐัหรอืเอกชน ด ำเนินกำรทีไ่ม่เหมำะสม 

5.) บรษิทัจดัใหม้กีำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม สม ่ำเสมอเพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นักงำนมกีำรปฏบิตัทิี่ไม่เหมำะสม 
โดยเฉพำะงำนขำย กำรตลำด จดัซื้อ 

6.) สรำ้งวฒันธรรมองค์กรทีซ่ื่อสตัย์และยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม ส่งเสรมิควำมซื่อสตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบใน
กำรปฏบิตัหิน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ รวมถงึสื่อใหเ้หน็ควำมมุ่งมัน่ของบรษิทั 

7.) มคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่คีวำมถูกตอ้ง ครบถว้น ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป 

https://investor.warrix.co.th/
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8.) หลกีเลี่ยงควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งอำจน ำมำซึ่งกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ เช่น ไม่ถือหุ้นในบรษิัทคู่แข่ง 
หลกีเลี่ยงกำรใชข้อ้มูลภำยใน เพื่อประโยชน์ของตนในกำรซื้อหรอืขำยหุน้ของบรษิทั หรอืใหข้อ้มูลภำยในแก่
ผูอ้ื่น 

9.) จดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในทีร่ดักุมมปีระสทิธภิำพ และมกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน
ทุกปี ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีำรว่ำจำ้งบรษิทัภำยนอก (Outsource) ท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อประเมนิ
ควำมเสี่ยงและรำยกำรที่ผดิปกต ิโดยจะน ำเสนอผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
น้อยทุก ๆ 3 เดอืน  

10.) หำกพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทุจริตที่มผีลเกี่ยวขอ้งกับบริษัททัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม ควรแจ้งให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรทรำบทนัท ีโดยบรษิทัจะรกัษำควำมลบัของผูแ้จง้หรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติ  

 
เพื่อใหทุ้กคนในองค์กรไดร้บัทรำบนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัจะเผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวผ่ำน

ช่องทำงกำรสื่อสำรของบรษิทั เช่น จดหมำย อเีมล์ แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (One Report) 
โดยจะทบทวนนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอทุกปี 

     2566             ษ               ฏ            โ                    ์                     โ  
                                                                    ้                     
          ฝ                             โ                                ์           

 
4) กำรแจง้เบำะแส (Whistleblowing) 

บรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่หลกักำรก ำดูแลกจิกำรทีด่แีละ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยคำดหวงัให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยสำมำรถรำยงำนถึงเหตุกำรณ์ที่อำจขดัต่อ
หลกักำรดงักล่ำว เพื่อใหม้กีำรด ำเนินกำรแกไ้ขใหถู้กตอ้ง บรษิทัจงึก ำหนดใหม้ชี่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวนได้
เสยีทุกฝ่ำย ทัง้ทีเ่ป็นกำรกระท ำทีผ่ดิกฎหมำย กฎระเบยีบของบรษิทั หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ตลอดจน
รำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง และระบบกำรควบคุมภำยในทีบ่กพร่องของบรษิทั ทัง้นี้ ผูร้อ้งเรยีนตอ้งแจง้ขอ้มลูทีเ่ป็น
ควำมจรงิ ไม่กล่ำวหำผูอ้ื่นโดยไม่มหีลกัฐำนทีช่ดัเจนเพยีงพอ พรอ้มทัง้ไดก้ ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสและ
ขอ้รอ้งเรยีนทีก่ระท ำไปโดยควำมสุจรติ   

อย่ำงไรก็ตำม ช่องทำงตำมนโยบำยกำรรบัเรื่องร้องเรยีนฉบบันี้ ไม่เกี่ยวขอ้งกบักำรรอ้งเรยีนเรื่องคุณภำพ
สนิค้ำหรอืกำรให้บรกิำร ลูกค้ำสำมำรถร้องเรยีนไปยงัหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำของบรษิัท ได้
โดยตรง   

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

บรษิัทก ำหนดใหบุ้คคลทีม่ขีอ้มูลหรอืพบเหน็เบำะแสเกี่ยวกบักำรทุจรติหรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยและ
ระเบียบข้อก ำหนดของบริษัท สำมำรถร้องเรียงมำยงับริษัทได้ โดยบริษัทก ำหนดให้บุคคลดงัต่อไปนี้ เป็นผู้มีสทิธิ
รอ้งเรยีน 

1.) กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร พนักงำน ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยี และบุคคลอื่นๆ ทีพ่บเหน็กำรกระท ำทีทุ่จรติ หรอืฝ่ำฝืน
กฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืขอ้พงึปฏบิตัทิำงธุรกจิ และจรยิธรรมทำงธุรกจิของบรษิทั 
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2.) พนักงำนทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ถูกลงโทษทำงวนิัย เช่น ถูกลดขัน้เงนิเดอืน ถูกพกังำน ใหอ้อกจำกงำน หรอืถูก
เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีำรอนัไม่ชอบทีเ่กี่ยวเนื่องกบัสภำพกำรจำ้งงำน อนัเนื่องมำจำกกำรทีต่นไดร้อ้งเรยีน ให้
ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูลช่วยเหลือในขัน้ตอนกำรสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู้รบัข้อ
รอ้งเรยีน รวมไปถงึกำรฟ้องรอ้งด ำเนินคด ีกำรเป็นพยำน กำรใหถ้อ้ยค ำ หรอืกำรใหค้วำมร่วมมอืใดๆ ต่อศำล 
หรอืหน่วยงำนของรฐั 

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

เพื่อใหก้ำรแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรทุจรติหรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้ก ำหนดของบรษิทั มี
ประสทิธภิำพ ชดัเจน และ เป็นธรรม บรษิทัไดก้ ำหนดใหผู้ม้สีทิธริอ้งเรยีนสำมำรถแจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน โดยกำรส่ง
จดหมำยอเีลก็ทรอนิกส ์(e-mail) หรอื ส่งไปรษณีย ์ใหก้บับุคคลดงัต่อไปนี้ 
 

1. ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทำงอเีมล ์ :  ac@warrix.co.th  

ทำงโทรสำร  :  02-117-1300 

ทำงไปรษณีย ์ :  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 

846/6-8 สเตเดยีมวนั ถนนพระรำม 6 

แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กทม. 10330 

2. เลขำนุกำรบรษิทั 

ทำงอเีมล ์ :  sc@warrix.co.th  

ทำงโทรศพัท ์ :  02-117-1300 

ทำงไปรษณีย ์ :  เลขำนุกำรบรษิทั 

บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 

846/6-8 สเตเดยีมวนั ถนนพระรำม 6 

แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กทม. 10330 

3. ฝ่ำยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคล 

ทำงอเีมล ์ :  hr@warrix.co.th 

ทำงโทรศพัท ์ :  02-117-1300 

ทำงไปรษณีย ์ :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคล 

บรษิทั วอรกิซ์ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 

846/6-8 สเตเดยีมวนั ถนนพระรำม 6 

แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กทม. 10330 

 

mailto:sc@warrix.co.th
mailto:hr@warrix.co.th
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ทัง้นี้ หำกขอ้รอ้งเรยีนดงักล่ำวเขำ้ขำ่ยกำรกระท ำผดิทุจรติ (Fraud) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้ง
มีกำรประสำน เสนอเรื่องให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในร่วมด ำเนินกำร และน ำเสนอแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
พจิำรณำต่อไป 

นอกจำกนี้ บรษิทัไดเ้พิม่ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนของพนักงำน นอกเหนือจำกกำรรอ้งเรยีนผ่ำน E-mail 
และส่งเป็นจดหมำยผ่ำนไปรษณียด์งัรำยละเอยีดขำ้งตน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกในกำรเขำ้ถงึและสรำ้งควำมเชื่อมัน่
ในมำตรำกำรคุม้ครองและรกัษำควำมลบัของผูร้อ้งเรยีน ดงันี้ 

กล่องแสดงควำมคดิเหน็ ซึง่ปัจจบุนัตดิตัง้ไว ้2 จุด คอื 
จุดที ่1 บรเิวณทำงเขำ้ออฟฟิศชัน้ 1 ขำ้งเครื่องสแกนน้ิวเขำ้-ออก บรษิทั อำคำรสเตเดยีมวนั 

  จุดที ่2 บรเิวณหน้ำหอ้งฝ่ำยบุคคล ชัน้ 3 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่สนับสนุนใหพ้นักงำนแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงัสื่อมวลชนหรอืสงัคมออนไลน์ ซึ่งเป็น
ช่องทำงนอกเหนือจำกทีก่ ำหนดขำ้งตน้ 

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนต้องกำรแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ 
คณะกรรมกำรบรหิำร หรอื คณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทัขอใหผู้ส่้งเรื่องรอ้งเรยีนมำยงัประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

หำกผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื ประธำนกรรมกำรบรษิทั บรษิทัขอใหผู้ส่้งเรื่อง
รอ้งเรยีนผ่ำนทำงช่องทำงอื่นทีไ่ม่ใช่ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้ กำรรอ้งเรยีนจะถอืเป็นควำมลบัทีสุ่ด และผูร้อ้งเรยีนสำมำรถแจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนไดม้ำกกว่ำหนึ่ง
ช่องทำง และไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่กำรเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำร หรอื รำยละเอยีดเพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้รำบได ้

ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ผูร้อ้งเรยีนต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจน
และเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ำมเีหตุอนัควรเชื่อว่ำมกีำรกระท ำที่เป็นกำรทุจริตหรอืกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้ก ำหนดของบรษิทัเกดิขึน้ 

ขัน้ตอนด ำเนินกำร  

1. ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ และรวบรวมขอ้เท็จจรงิ ให้ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนด ำเนินกำรเสนอเรื่องร้องเรยีนให้
บุคคลดงัต่อไปนี้ท ำหน้ำทีผู่ต้รวจสอบ และรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ (“ผูต้รวจสอบฯ”) ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 

(1) กรณีที่ผู้ถูกร้องเรยีนเป็นพนักงำนระดบัต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร ให้ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร 
และ/หรอื บุคคลหรอืหน่วยงำนทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอบหมำยท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบฯ 

(2) กรณีทีผู่ถู้กรอ้งเรยีนเป็นพนักงำนระดบัตัง้แต่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรขึน้ไป ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และ/หรอื บุคคลหรอืหน่วยงำนทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบฯ 

       ในกรณีนี้ ผูต้รวจสอบฯ สำมำรถเชญิใหพ้นักงำนคนหนึ่งคนใดมำใหข้อ้มลู หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสำรใดๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งมำเพื่อกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิได้ 
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2. หำกตรวจสอบแลว้พบว่ำเรื่องรอ้งเรยีนเป็นควำมจรงิ บรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

(1) ในกรณีทีเ่ป็นกำรรอ้งเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรกระท ำกำรอนัทุจรติ หรอืผดิกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
หรอืขอ้พงึปฏบิตัทิำงธุรกจิ และจรยิธรรมทำงธุรกจิของบรษิทั 

- ส ำหรับกรณีที่ผู้กระท ำผิดเป็นพนักงำนต ่ำกว่ำระดับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้ผู้ตรวจสอบฯ 
พจิำรณำขอ้รอ้งเรยีนพรอ้มเสนอควำมเหน็ต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้นี้ ค ำตดัสนิของประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถอืเป็นทีส่ิน้สุด 

- ส ำหรับกรณีที่ผู้กระท ำผิดเป็นพนักงำนตัง้แต่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ขึ้นไป ให้ผู้ตรวจสอบฯ 
พิจำรณำข้อร้องเรียนพร้อมเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้  ค ำตัดสินของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบถอืเป็นทีส่ิน้สุด 

(2) ในกรณีทีเ่รื่องรอ้งเรยีนดงักล่ำวเป็นเรื่องส ำคญั เช่น เป็นเรื่องทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภำพลกัษณ์ หรอืฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัท ขดัแย้งกับนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บรหิำร
ระดบัสูง เป็นต้น ใหผู้ต้รวจสอบฯ พจิำรณำเสนอเรื่องดงักล่ำว พรอ้มควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำต่อไป 

(3) ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนท ำใหเ้กิดควำมเสยีหำยต่อผูใ้ดผูห้นึ่ง ผูต้รวจสอบฯ จะเสนอวธิกีำรบรรเทำควำม
เสยีหำยทีเ่หมำะสม และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหำยตำมทีเ่หน็สมควรกไ็ด้ 

กำรคุม้ครองปกป้องผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บำะแส 

เพื่อเป็นกำรคุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนทีก่ระท ำโดยเจตนำสุจรติ บรษิทัจะปกปิดชื่อ ทีอ่ยู่ หรอืขอ้มูลใดๆ ที่
สำมำรถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนได ้และเกบ็รกัษำขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นควำมลบั โดยจ ำกดัเฉพำะผูม้หีน้ำทีร่บัผดิชอบ
ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนเท่ำนัน้ทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูดงักล่ำวได ้

1. ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย อำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบั
ตนเอง แต่ต้องระบุรำยละเอียดขอ้เท็จจรงิ หรอืหลกัฐำนที่ชดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำมเีหตุอนัควรเชื่อว่ำมกีำร
กระท ำทีเ่ป็นกำรทุจรติ หรอืฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืขอ้พงึปฏบิตัทิำงธุรกจิ และจรยิธรรมทำง
ธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อย่ำงไรกต็ำม หำกเลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท ำใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีน บรษิทัถอืเป็นควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น โดยค ำนึงถงึควำม
ปลอดภยั และควำมเสยีหำยของผูร้ำยงำนแหล่งทีม่ำของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอน
จะต้องเกบ็รกัษำขอ้มูลทีไ่ด้รบัรู้ช ัน้ควำมลบัสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หำกฝ่ำฝืนถือเป็นกำรกระท ำควำมผดิ
วนิัย 

3. บรษิทัจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทำงลบต่อผูร้อ้งเรยีนหรอืพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรคอรร์ปัชัน่ แมว้่ำ
กำรกระท ำนัน้จะท ำใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิ 
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4. คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย อำจ
พจิำรณำก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรยีนได้ตำมควำมเหมำะสม หำกเห็นว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกิดควำม
เสยีหำย หรอืควำมไม่ปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรยีน อนัเนื่องมำจำกกำรรอ้งเรยีนตำมนโยบำยฉบบันี้ 

5. พนักงำนที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีกำรที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีกำรที่ไม่เหมำะสม หรือ
ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมำจำกกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน หรอื
ให้เบำะแสเกี่ยวกบักำรทุจรติ หรอืกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืหลกัขอ้พงึปฏบิตัทิำงธุรกจิ 
และจรยิธรรมทำงธุรกจิของบรษิทั รวมไปถงึกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด ำเนินคด ีเป็นพยำน ใหถ้้อยค ำ หรอืใหค้วำม
ร่วมมอืใดๆ ต่อศำล หรอืหน่วยงำนของรฐั ถอืเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัยทีต่้องไดร้บัโทษ ทัง้นี้ อำจไดร้บัโทษตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไว ้หำกกำรกระท ำควำมผดิตำมกฎหมำย 

6. ผูท้ีไ่ดร้บัควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยดว้ยวธิกีำร หรอืกระบวนกำรทีม่คีวำม
เหมำะสม และเป็นธรรม 

โดยผลจำกกำรตดิตำมกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ในปี 2566 ไม่พบเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน ทีเ่ป็นกำรทุจรติหรอืกำรละเมดินโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร หรอืเป็นกำรกระท ำผดิกฎหมำย
หรอืท ำผดิต่อหลกักำรปฏบิตัใิดๆ 
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การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
 

 

1. กำรควบคมุภำยใน 

   บรษิทัไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของระบบควบคุมภำยในทีด่ ีซึ่งจะช่วยใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไป
อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยบรษิทัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำทีส่อบทำนระบบควบคุม
ภำยในที่เหมำะสม และมกีำรตรวจสอบภำยในทีเ่ป็นไปตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ี ทัง้นี้ กำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่ออนุมตัริำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบควบคุมภำยในของบรษิทัซึ่งจะมผีู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้บริหำร เข้ำร่วมประชุมด้วยตำมควำมเหมำะสม เพื่อน ำเสนอข้อมูลให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำรบัทรำบ ตดิตำมควำมคบืหน้ำ และหำแนวทำงแกไ้ขขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ำมำรถ
แกไ้ขประเดน็ขอ้สงัเกตไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ี

              บริษัทได้จดัให้มผีู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระจำกภำยนอก ในปี 2562 บริษัทได้
แต่งตัง้ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ำกัด (PGN) เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยผู้
ตรวจสอบภำยในวชิำชพีเป็นผูป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน ทีม่บีทบำทในกำรสร้ำง
ควำมเชื่อมัน่และใหค้ ำปรกึษำเพื่อปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน สนับสนุนใหอ้งค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ และน ำเสนอ
ผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบตัิ
ดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ว่ำเพยีงพอในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั 

             นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจำกบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด ได้มีกำรพิจำรณำกำร
ควบคุมภำยในของบรษิัท ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงนิของบรษิัท เพื่อให้เกิด
ควำมเหมำะสมและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยหำกพบขอ้สงัเกตเพิม่เติมส ำหรบัระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทั จะด ำเนินกำรแจง้ใหบ้รษิทัทรำบพรอ้มกบัขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นขอ้มลูในกำรพจิำรณำ
ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 

1.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

            ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้กีำรน ำเสนอขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และกำรตดิตำมผล โดย
มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมนิระบบควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำม
ขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำรเกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั ทัง้ 5 ส่วน คอื กำรควบคุม
ภำยในองคก์ร (Control Environment) , กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน 
(Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล ( Information & Communication) และระบบกำร
ติดตำม (Monitoring Activities) เพื่อให้ควำมมัน่ใจตำมควรแก่เหตุและผลว่ำบริษัทมีกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอและเหมำะสม ผูต้รวจสอบภำยในไดศ้กึษำระบบกำรปฏบิตังิำนในแต่ละส่วนระบบงำน พรอ้มทดสอบ
และสงัเกตุกำรณ์กำรปฏบิตังิำนภำยในองคก์รจำกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ระดบัองคก์ร และระดบักระบวนกำร 

 
           ภำยหลงัจำกกำรประเมนิแล้วคณะกรรมกำรมคีวำมเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั มคีวำม
เพียงพอและเหมำะสม โดยบริษัทจดัให้มีบุคลำกรที่จะด ำเนินกำรตำมระบบกำรควบคุมภำยในได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ รวมทัง้มรีะบบกำรควบคุมภำยในเกีย่วกบักำรตดิตำม ควบคุม และพจิำรณำถงึโอกำสทีจ่ะเกดิกำร
ทุจรติในกำรประเมนิควำมเสี่ยงที่จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร นอกจำกนัน้ บริษัทมรีะบบควบคุมภำยใน
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เรื่องกำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวอย่ำงเพยีงพอ
แลว้ รวมถงึมรีะบบกำรตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมอสิระในกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน อย่ำงไร
ก็ตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำชบัเรื่องกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทอย่ำง
เคร่งครดัเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนของบรษิทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพมำกที่สุด นอกจำกนี้ บรษิทั ยงั
มรีะบบกำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญัทีท่ ำใหก้รรมกำร ผูส้อบบญัช ีและผูม้อี ำนำจตำมกฎหมำยสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยในระยะเวลำอนัควร 

 

1.2 ควำมเหน็ของผูต้รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในอสิระต่อระบบกำรควบคมุภำยใน 

ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้ให้ประเมนิ ตรวจสอบและติดตำมกำรปรบัปรุง
ระบบควบคุมภำยในของบริษัท ได้ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงและจดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในรำยปี 
ด ำเนินกำรตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตำมผลกำรปรับปรุงระบบฯ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกไตรมำส มวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อกำรประเมนิประสทิธภิำพและควำมเหมำะสมเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภำยใน กำรปฏบิตัติำมนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ควำมเหมำะสมและ
เชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั  โดยทีผ่่ำนมำผูต้รวจสอบภำยในไดเ้ขำ้ตรวจสอบกระบวนกำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัท โดยให้ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเพื่อกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำนซึ่ง
ผูบ้รหิำรใหค้วำมส ำคญัและไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำของผูต้รวจสอบภำยใน  

กิจกรรมและรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในและงำนตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน
อธบิำยโดยสรุปไดด้งันี้ 

1) กำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

ผูต้รวจสอบภำยในไดป้ระเมนิระบบควบคุมภำยใน  โดยจดัท ำเป็นรำยงำนกำรประเมนิระบบควบคุม
ภ ำย ในซึ่ ง ป ร ะ เ มินต ำมกรอบ  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ซึ่งมหีวัขอ้หลกั 5 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) กำรประเมนิ
ควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมเพื่อกำรควบคุม (Control Activities) ข้อมูลสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร (Information & Communication) และกำรตดิตำมและประเมนิผล (Monitoring) โดยกจิกรรมเพื่อกำร
ควบคุมไดร้วมถงึกำรประเมนิระบบควบคุมภำยในเฉพำะดำ้นในระบบทีส่ ำคญั ได้แก่ 1) ระบบขำยและพฒันำ
ธุรกจิ 2) ระบบกำรตลำดและบรหิำรสทิธปิระโยชน์ 3) ระบบงำนพฒันำสนิคำ้และจดัซื้อจดัจำ้ง 4) ระบบงำน
คลังสินค้ำและจัดส่ง 5) ระบบงำนทรัพยำกรมนุษย์และธุรกำร 6) ระบบงำนทรัพย์สินและซ่อมบ ำรุง 7) 
ระบบงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 8) ระบบงำนบญัชแีละกำรเงนิ และ 9) ระบบงำนบรกิำรคลนิิกกำยภำยบ ำบดั 
ซึง่ประเดน็ทีเ่กดิขึน้จำกกำรประเมนิ บรษิทัไดก้ ำหนดแผนกำรด ำเนินกำร ควำมคบืหน้ำ ผูร้บัผดิชอบ โดยทุก
ประเดน็ก ำหนดใหด้ ำเนินกำรแก้ไขทนัท ีโดยประเดน็ส่วนใหญ่เป็นเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยใหค้รบถ้วนและ
กำรด ำเนินกำรอื่น ๆ เพื่อใหร้ะบบควบคุมภำยในมคีวำมเหมำะสมยิง่ขึน้ ซึ่งบรษิทัคงเหลอืประเดน็คงคำ้งใน
ส่วนระบบงำนบรกิำรคลนิิกกำยภำพเพยีงหนึ่งประเดน็คงคำ้ง เน่ืองจำกโปรแกรม MCS มขีอ้จ ำกดักำรใชง้ำน 
เช่น กำรเรยีกรำยงำน ปัจจุบนัแกปั้ญหำดงักล่ำวดว้ยกำรใหใ้ชร้ะบบ Manual 
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2) กำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏิบตังิำนและแผนผงัทำงเดนิเอกสำร (Document Flowchart Manual) เพื่อเป็นคู่มอื   
กำรปฏบิตังิำนและพฒันำระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

บรษิทัไดจ้ดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนและแผนผงัทำงเดนิเอกสำร ใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทีบ่รษิทัด ำเนินงำนอยู่ใน
ปัจจุบนั เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัมปีระสทิธภิำพและมกีำรควบคุมภำยในในทุกระบบกำรด ำเนินงำนทีด่ ีไดแ้ก่ 
1) ระบบขำยและพฒันำธุรกจิ 2) ระบบกำรตลำดและบรหิำรสทิธปิระโยชน์ 3) ระบบงำนพฒันำสนิคำ้และจดัซื้อจดัจำ้ง 
4) ระบบงำนคลงัสนิค้ำและจดัส่ง 5) ระบบงำนทรพัยำกรมนุษย์และธุรกำร 6) ระบบงำนทรพัย์สนิและซ่อมบ ำรุง 7) 
ระบบงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 8) ระบบงำนบญัชแีละกำรเงนิ และ 9) ระบบงำนบรกิำรคลนิิกกำยภำยบ ำบดั คู่มอืกำร
ตรวจนับสินค้ำคงเหลือประจ ำปี และคู่มือกำรปฏิบตัิงำนเรื่องสินทรพัย์ถำวร เพื่อก ำหนดวิธีกำรปฏิบตัิ กำรจดัท ำ
รำยงำนต่ำง ๆ และกรอบเวลำ ให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทรำบและปฏบิตัติำม ซึ่งคู่มอืดงักล่ำวผูต้รวจสอบภำยในได้ตรวจกำร
ปฏบิตัติำมและรำยงำนต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในทุกกระบวนกำรตรวจสอบและในทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั  

3) กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ กำรตดิตำมผลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภำยในได้วำงแผนกำรตรวจสอบตำมควำมเสี่ยงทีไ่ด้จำกกำรประเมนิ ซึ่งสำมำรถแยกระดบั
ควำมเสีย่ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัควำมเสีย่งต ่ำ ระดบัควำมเสีย่งกลำง และระดบัควำมเสีย่งสูง และตดิตำมผลเป็นรำย
ไตรมำสเพื่อใหม้ัน่ใจในระบบกำรควบคุมเฉพำะของแต่ละระบบงำน ว่ำมกีำรควบคุมภำยในอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 
สำมำรถท ำให้กำรบริหำรจัดกำร กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปได้อย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ สำมำรถลดหรอื
ป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ ท ำใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมคีวำมเชื่อมัน้ต่อกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

 

1.2 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำคุณสมบัติ วุฒิกำรศึกษำ รวมถึงประสบกำรณ์ของบริษัท บริษัท  
โปรจเีนียส ออดทิ แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ำกดั แล้วเหน็ว่ำมคีวำมเหมำะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีผู่ต้รวจสอบภำยใน 
ซึ่งมคีวำมรูค้วำมสำมำรถในดำ้นระบบบญัชแีละควบคุมภำยใน และน ำเสนอผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกๆ 3 เดือน  ซึ่งสำยกำรบงัคบับญัชำของกลุ่มตรวจสอบภำยในนัน้ขึ้นตรงกบัคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำกลุ่มตรวจสอบภำยในของบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 
รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั 
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2. รำยกำรระหว่ำงกนั 

2.1  ขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

       ในรอบปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทมรีำยกำระหว่ำงกนักบักิจกำร หรือบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ ไดแ้ก่ กรรมกำร ผูถ้อืหุน้ และ ผูบ้รหิำร ดงันี้ 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

1.) คุณวศิลัย ์ 
วนะศกัดิศ์รสีกุล 

กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเป็นผูถ้อืหุน้
ของวอรกิซ์ ในสดัส่วนรอ้ยละ 55.81 

2.) บรษิทั วำช ิจ ำกดั บรษิทัท ำธุรกจิซกัรดี มคีุณจนัทนำ วนะศกัดิศ์รสีกุล (ซึง่เป็นน้องสำวของคุณวศิลัย ์วนะ
ศกัดิศ์รสีกุล และเป็นผู้ถือหุ้นของวอรกิซ์ ในสดัส่วนร้อยละ 1.45 เป็นกรรมกำรบรษิัท
และเป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.99    

3)   บรษิทั ฟิลเทค เอน็เตอร ์  
     ไพรส ์1994 จ ำกดั  
      (มหำชน)  

บริษัทท ำธุรกิจขำยเครื่องมืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ มีผู้ถือหุ้นในบริษัท 28 รำย มี
คุณพลฏัฐ ์ศริกิุลพสุิทธิ ์(ซึง่เป็นกรรมกำร และเป็นผูถ้อืหุน้ของวอรกิซ์ ในสดัส่วนรอ้ยละ 
0.10 ) เป็นผู้ถือหุ้นในบรษิัทร้อยละ 13.40) และมคีุณวศิลัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล ถือหุ้นใน
บรษิทัรอ้ยละ 4.3 ส่วนผูถ้อืหุน้อื่นไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

4.) บรษิทั คฟัเวอรแ์นนท ์
จ ำกดั  

 

บรษิัทท ำธุรกิจโรงงำนผู้ผลติเสื้อผ้ำยูนิฟอร์ม โรงเรยีน บรษิัทต่ำงๆ มคีุณวศิลัย์ วนะ
ศกัดิศ์รสีกุลเป็นผูก้่อตัง้ แต่ไดท้ ำกำรขำยหุน้ทัง้หมดออกไปใหแ้ก่น้องสำว ตัง้แต่ปี 2561 
และไม่ไดม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิอกี ปัจจุบนัมผีูถ้อืหุน้ในบรษิทั 3 รำย มคีุณ
ลำวณัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล และ คุณจนัทนำ วนะศกัดิศ์รีสกุล (ซึ่งเป็นน้องสำวของคุณ
วศิลัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล และถอืหุน้ในวอรกิซ์ รอ้ยละ 3.19 และรอ้ยละ 1.45 ตำมล ำดบั) 
ถอืหุน้ของบรษิทัในสดัส่วนร้อยละ 55 และ รอ้ยละ 28.64 ตำมล ำดบั ผูถ้อืหุน้อื่นซึ่งถือ
หุน้อกีรอ้ยละ 16.36 ซึ่งไม่เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ทัง้นี้มคีุณลำวณัย์ วนะศกัดิศ์รสีกุล 
เป็นกรรมกำรของบรษิทัอกีดว้ย 

5.) Warrix Sport SDN. 
BHD. (ประเทศมำเลเซยี) 

เป็นตวัแทนขำยสนิคำ้ในประเทศมำเลเซยี มคีุณธนัตถ์ สุกมลพำณิชย์ (ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ในวอรกิซ์รอ้ยละ 0.06) เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 40 ซึง่ ปัจจุบนับรษิทั
เลกิกจิกำรและด ำเนินกำรช ำระบญัข ีเสรจ็สิน้ในไตรมำสที ่2 ปี 2566 

6.) บรษิทั บซีซีเีอฟซ ีจ ำกดั บรษิทั บซีซีเีอฟซ ีจ ำกดั สโมสรกฬีำของโรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีน มผีูถ้อืหุน้ 10 คน มี
คุณวศิลัย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของวอรกิซ์ ในสดัส่วนรอ้ยละ 55.81 ถอืหุน้ใน
บรษิทัรอ้ยละ 25 ส่วนผูถ้อืหุน้อื่นเป็นบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 

7.) Warrix Holding PTE. LTD.  บรษิทัย่อยของวอรกิซ์ในประเทศสงิคโปร ์ซึง่วอรกิซ์ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 
8.) Warrix SDN. BHD. 

(ประเทศมำเลเซยี) 
บรษิทัย่อยทำงออ้มของวอรกิซ์ในประเทศมำเลเซยี ซึ่ง Warrix Holding PTE. LTD. ถอื
หุน้รอ้ยละ 100 

9.) Premier Football 
International PTE. LTD. 

เป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมของวอรกิซ์ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่ง Warrix Holding PTE. LTD. 
ถือหุ้นร้อยละ 100 ตัง้แต่วนัที่ 31 มกรำคม 2566 (วนัซื้อธุรกิจ) ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2566 (วนัควบรวมธุรกจิ)  
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2.2 ตารางสรุปลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการระหว่างกนัของบริษทั วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)  

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

1.) บรษิทั วำช ิจ ำกดั 
 

รำยกำรธุรกจิปกต ิ
ค่ำบรกิำร 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
 

 
0.19 

- 

 
- 

0.02 
 

 
0.47 

- 

 
- 

0.02 

 
บรษิัทว่ำจ้ำงใหบ้รษิัท วำชิ จ ำกดั เป็น

ผู้ร ับจ้ำง ซักรีดและซักแห้ง เสื้อผ้ำและ
อุปกรณ์ เครื่องนุ่งห่ม วสัดุอื่น ๆ จำกผำ้และ
เสน้ใยผำ้ ของบรษิทั ด้วยรำคำตำมเงื่อนไข
กำรคำ้ทัว่ไป โดยมกีำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำ
ตลำด และเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นในกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็

ว่ำ รำยกำรค่ำบรกิำรกบับรษิทัเกี่ยวขอ้ง
กันเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่บริษัทต้อง
ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงคู่ค้ำมำด ำเนินกำรให้
บรษิทั 

2.) บรษิทั ฟิลเทค 
เอน็เตอรไ์พรส ์1994 
จ ำกดั (มหำชน)  

รำยกำรสนับสนุน 
ธุรกจิปกต ิ
ค่ำซื้ออุปกรณ์ 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
 

 
 

- 
- 
 

 
 

- 
- 
 

 
 

0.59 
- 
 

 
 
- 

0.10 
 

 
 

บรษิทัสัง่ซื้อเครื่องมอื อุปกรณ์กำรแพทย์ 
เพื่อน ำมำใช้ในธุรกิจกำยภำพบ ำบัด ด้วย
รำคำตำมเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป โดยมีกำร
เปรียบเทียบรำคำตลำด โดยบริษัทฯ จ่ำย
ช ำระยอดคงค้ำงในเดือน มกรำคม 2567 
จ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท  

 
 
 
 
 

 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็

ว่ำ รำยกำรสัง่ซื้อเครื่องมอื และอุปกรณ์
กำรแพทย์ดงักล่ำวกบับรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง
มคีวำมจ ำเป็นและเป็นเงื่อนไขทำงกำรคำ้
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

5.) Warrix Sport 
SDN. BHD.  

รำยกำรซื้อสนิคำ้ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 
ลูกหนี้กำรคำ้   
 

 
0.03 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
- 
 

 
                  - 

- 

 
- 
-    
 

 
บริษัท ได้มีก ำรส่ งสินค้ ำ ไปขำยที่

ประเทศมำเลเซียโดยผ่ำน Warrix Sport 
SDN. BHD. มำเลเซยีเป็นตวักลำงขำยสนิคำ้  

ในระหว่ำงปี 2565 มกีำรซื้อสนิค้ำจำก
บริษัท ส่งไปที่วอริกซ์มำเลเซีย โดยมีกำร
ออกใบแจ้งหนี้  ส่งของเครดิต 30 วันและ
ไดร้บัช ำระค่ำสนิคำ้ปกต ิ

ปั จ จุ บั น บ ริ ษั ท เ ลิ ก กิ จ ก ำ ร แ ล ะ
ด ำเนินกำรช ำระบญัข ีเสร็จสิ้นในไตรมำสที่ 
2 ปี 2566 

 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็

ว่ำรำยกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้กบับรษิัทที่
เกี่ยวข้องกันเป็นรำยกำรติดตำมหนี้คง
ค้ำง และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเลิก
กจิกำร  

ซึ่งในปัจจุบนับรษิัทเลิกกิจกำรและ
ด ำเนินกำรช ำระบญัข ีเสรจ็สิน้ในไตรมำส
ที ่2 ปี 2566 

6.) บรษิทั บซีซีเีอฟซ ี
จ ำกดั 

กำรใหก้ำรสนับสนุน
ผลติภณัฑ ์
ค่ำส่งเสรมิกำรขำย 

 
 

0.50 
 

 
 
- 

 
 

0.57 

 
 
- 
 

 
 
บริษัทมีก ำรท ำสัญญำกำร ให้กำร

สนับสนุนผลิตภณัฑ์ให้แก่โรงเรยีนกรุงเทพ 
คริสเตียนวิทยำลัยประจ ำปี 2560 – 2570 
และไดโ้อนสนิคำ้ทีเ่บกิไปใชเ้พื่อกจิกรรมของ 
บรษิทั บซีซีเีอฟซ ีจ ำกดั 

 
 
 
 
 

 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็

ว่ำรำยกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้กบับรษิัทที่
เกี่ยวข้องกันเป็นรำยกำรธุรกรรมปกติ 
ตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

7.) Warrix Holding 
PTE. LTD. 

รำยกำรขำยสนิคำ้ให้
บรษิทัย่อย /1 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
ลูกหนี้กำรคำ้ 
 

 
 

1.47 
- 

 
 
- 

1.47 

 
 

10.31 
- 

 
 
- 

3.42 

 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
ประเทศไทยไดม้กีำรจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั
ย่อย Warrix Holding PTE. LTD. เพื่อเป็น
บรษิทัทีดู่แลกำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทั
ในภูมภิำคอำเซยีน ซึ่งกำรขำยสนิคำ้ใหร้อบ
นี้ เป็นกำรส่งสินค้ำไปขำย ให้กับ Warrix 
Holding  PTE. LTD. ทีป่ระเทศสงิคโ์ปร ์และ
มกีำรส่งมอบสนิคำ้เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็

ว่ำรำยกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับบริษัท
ย่อยป็นรำยกำรธุ รกรรมปกติ ตำม
เงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั /1 

ยอดตน้งวด 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงงวด 
รบัช ำระคนืระหว่ำงงวด 
ยอดคงเหลอืปลำยงวด 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 

10.79 
- 
- 
 

0.09 
- 

 
 
- 
- 
- 

10.79 
 
- 

0.11 

 
 

เงนิกู้ยมืระหว่ำงกนั ผูกู้้จะช ำระหนี้เงนิกู้เมื่อ
ผู้ให้กู้ทวงถำม และยินยอมช ำระดอกเบี้ย
เงนิกู้ร้อยละ 3 ต่อปี ทัง้นี้ เงนิกู้ดงักล่ำวอยู่
ในระหว่ำงด ำเนินกำรแปลงหนี้สินเป็นทุน 
โดยเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2566 ได้มีกำร
ค ว บ ร ว ม ธุ ร กิ จ ข อ ง  Premier Football 
International Pte. Ltd. (บรษิทัย่อยทำงออ้ม) 
รวมเขำ้กบั Warrix Holding Pte. Ltd. (บรษิทั
ย่อยทำงตรง) ส่งผลให ้Warrix Holding Pte. 
Ltd. (บรษิทัย่อยทำงตรง) ได้รบัทัง้ทรพัยส์นิ
แ ล ะ ห นี้ สิ น ข อ ง Premier Football 
International Pte. Ltd. ทัง้หมดดว้ย 

 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ

และมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
ปี 2565 ปี 2566 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) 

10.) Premier Football 
International 
PTE. LTD. 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั /1 

ยอดตน้งวด 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงงวด 
รบัช ำระคนืระหว่ำงงวด 
ยอดคงเหลอืปลำยงวด 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
 
- 

3.08 
- 
- 
 

0.03 
- 

 
 
-                 
- 
- 
- 

                
   - 

- 

 
 
เงนิกูย้มืระหว่ำงกนั ผูกู้จ้ะช ำระหนี้เงนิกู้

เมื่อผูใ้หกู้ท้วงถำม และยนิยอมช ำระดอกเบีย้
เงนิกู้ร้อยละ 3 ต่อปี ทัง้นี้ เงนิกู้ดงักล่ำวอยู่
ในระหว่ำงด ำเนินกำรแปลงหนี้สินเป็นทุน 
โดยเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2566 ได้มีกำร
ค ว บ ร ว ม ธุ ร กิ จ ข อ ง  Premier Football 
International Pte. Ltd. (บรษิทัย่อยทำงออ้ม) 
รวมเขำ้กบั Warrix Holding Pte. Ltd. (บรษิทั
ย่อยทำงตรง) ส่งผลให ้Warrix Holding Pte. 
Ltd. (บรษิทัย่อยทำงตรง) ได้รบัทัง้ทรพัยส์นิ
แ ล ะ ห นี้ สิ น ข อ ง  Premier Football 
International Pte. Ltd. ทัง้หมดดว้ย 

 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ

และมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

หมำยเหตุ: 
/1 เป็นยอดเงนิทีแ่สดงในงบเฉพำะกจิกำร
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2.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทั และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 
ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั 
(รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิหรอืใชแ้ทนที)่ และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำร
เปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบตัิกำรของบรษิัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไข
เพิม่เตมิหรอืใชแ้ทนที)่ หรอื บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ที ่กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ที่
มกีำรแก้ไขเพิม่เตมิหรอืใชแ้ทนที)่ (แล้วแต่กรณี) บรษิทัจะปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกำร
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (One Report) หรอืสำรสนเทศต่ำง ๆ ตำม
ขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สำมำรถเขำ้มำมี
ส่วนร่วมในกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวได ้

ในกรณีทีก่ฎหมำยก ำหนดใหร้ำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ต้องได้รบัอนุมตัจิำกทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร บรษิทัจะจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพื่อพจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ ๆ ภำยใต้
กรอบจริยธรรมที่ดีและโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลกั ก่อนน ำเสนอควำมเห็นต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทั อกีทัง้คณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรนัน้เป็นไปตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนพจิำรณำกำร
เปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัต่อสำธำรณชนใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น 

1) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป    

กำรท ำรำยกำรธุรกจิปกตแิละรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไป ไดแ้ก่ กำรขำยสนิค้ำ
และกำรใหบ้รกิำร เป็นตน้ จะตอ้งมขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงือ่นไขกำรคำ้และรำคำทีเ่ป็นธรรม สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บั
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัทกับบุคคลทัว่ไป โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรม
ดงักล่ำวได้โดยไม่จ ำกัดมูลค่ำ และให้คณะกรรมกำรบริหำรจดัท ำสรุปกำรเข้ำท ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกัน เพื่อ
รำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัททรำบในทุกไตรมำส หำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั พบว่ำ มกีำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว ้
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัจะร่วมกนัด ำเนินกำรเพื่อหำทำงแกไ้ข  

ทัง้นี้ รำยกำรธุรกิจปกติ และ/หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทัว่ไปที่ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจในกำรตดัสนิใจเขำ้ท ำได้นัน้ จะต้องเป็นรำยกำรหรอืธุรกรรมที่บรษิัทหรอืบรษิัทย่อย
กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร หรือกระท ำโดยทัว่ไปเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิัทหรอืบริษัทย่อย โดย
รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งมเีงือ่นไขทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกนักบัทีผู่ป้ระกอบธุรกจิในลกัษณะท ำนองเดยีวกนัจะท ำกบั
บุคคลทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ซึ่งปรำศจำกอทิธพิลจำกกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้ง และมี
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รำคำและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเททำงผลประโยชน์ และ/หรอื แสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำร
ดงักล่ำวมกีำรก ำหนดรำคำหรอืเงือ่นไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม  

2) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
กำรท ำรำยกำรทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขโดยทัว่ไป บรษิทัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ

เป็นผูพ้จิำรณำและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ 
ๆ โดยพจิำรณำจำกเงื่อนไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิปกตใินอุตสำหกรรม และมกีำรเปรยีบรำคำ
ของบุคคลภำยนอกหรอืรำคำตลำด ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำ
รำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้ผีูป้ระเมนิรำคำอสิระ ผูเ้ชีย่วชำญอสิระหรอืผูต้รวจสอบบญัชเีป็นผูใ้ห้
ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้
ประกอบกำรตดัสนิใจและใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้ 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว จะตอ้งมกีรรมกำรตรวจสอบเขำ้
ร่วมประชุมดว้ย โดยกำรออกเสยีงในทีป่ระชุมนัน้ ๆ กรรมกำรซึง่มส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งดแูลใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์หรอื
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยว
โยงกนั และกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยทรพัย์สนิที่ส ำคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อย นอกจำกนี้ บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และหำกหุน้สำมญัของ
บรษิัทได้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (One Report) หรอืสำรสนเทศต่ำง ๆ ตำมขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑ์และกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

อนึ่ง บรษิทัไม่มนีโยบำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอื บุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัอำจมรีำยกำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บรษิทัย่อย เพื่อใหเ้กดิสภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกจิ ซึง่บรษิทัจะมกีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ โดยใช้อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืธนำคำรทีบ่รษิทัไดร้บั บวกดว้ย
ก ำไรส่วนเพิม่  

นอกจำกนี้ บรษิัทไม่มนีโนบำยเขำ้ท ำรำยกำรไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม กบั บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั หรอื 
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทีเ่ขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรอนัมลีกัษณะเป็นกำรแข่งขนั หรอืพึง่พำ หรอืก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์กบักจิกำรของบรษิทั  

2.4 แนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บรษิทัมแีนวทำงในกำรจดักำรรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตดงันี้ 

1) กำรค ้ำประกันเงินกู้ยืมโดยกรรมกำร หำกสถำบนักำรเงินประสงค์ให้กรรมกำรของบริษัทลงนำมค ้ำ
ประกนัร่วมกบับรษิัทในกำรกู้ยมืเงนิ เพื่อให้ได้มำซึ่งเงนิกู้ยมืดงักล่ำว กรรมกำรบรษิัทที่ลงนำมค ้ำประกนักำรกู้ยมื
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ดงักล่ำวจะไม่มคี่ำตอบแทน อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัมแีผนจะถอนกำรค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบรษิทั หลงัจำกบรษิทัเขำ้
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ขึน้กบัเงือ่นไขของสถำบนักำรเงนิ 

2) บริษัทไม่มีนโยบำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่นิติบุคคลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
รวมทัง้กรรมกำรและผู้บรหิำร และส ำหรบักรณีทีอ่ำจมบีำงขณะที่ต้องมรีำยกำรกู้ยมืเงนิระหว่ำงกิจกำรและบรษิทัที่
เกี่ยวขอ้งกนั เพื่อใหเ้กดิสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกจิ จะมนีโยบำยกำรกู้ยมืหรอืกำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ
ระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั โดยคดิอตัรำดอกเบี้ยทีเ่รยีกเกบ็จะใชอ้ตัรำดอกเบี้ยเงนิกูย้มืธนำคำรทีบ่รษิทั
ไดร้บับวกดว้ยก ำไรส่วนเพิม่  

3) รำยกำรคำ้ปกต ิระหว่ำงบรษิทักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัคำดว่ำยงัมกีำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต เช่น กำรซื้อขำย หรอืกำรใหบ้รกิำร เกีย่วกบักำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทั 
หรอืใหบ้รกิำรเช่ำพืน้ทีต่่อบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัและบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกนั จะก ำหนดใหใ้ชร้ำคำในอตัรำทีไ่ม่ต ่ำกว่ำรำคำ
ตลำด 

ทัง้นี้ ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต เงือ่นไขต่ำงๆ  ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรคำ้โดยทัว่ไป 
โดยอ้ำงองิกบัรำคำและเงือ่นไขตลำดทีเ่หมำะสม ทัง้นี้ บรษิทัจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอื กรรมกำรอสิระ
เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำคำอตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ดว้ย หำกมี
รำยกำรใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎ 
ประกำศ และ/หรอืขอ้บงัคบัของส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยบรษิัทอำจให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรหรอืผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ทัง้นี้ บรษิัทจะ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  
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Administration (MBA), University of 
Colorado (Boulder), U.S.A. 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ
จัดการ) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ผ่านการอบรมจากหลักสูตรของ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 121/2015 
- Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 280/2019 
- Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่น 23/2021 

ไม่มี 
 

0.03 2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2565 – ปัจจุบัน 
 
 
2562 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2547 – ปัจจุบัน 
 
 
2564 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2564 – ปัจจุบัน 
 

ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
บรรษัทภิบาล 
 
รองศาสตราจารย์ ภาควิชา
พาณิชยศาสตร์  
 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด 
(มหาชน) 
 
 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช) 
 
 
บริษัท หลักทรัพย์อินโนเวสท์ เอกซ์ 
จำกัด  

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาแลพสขุภาพ 
 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์ปนูซิ
เมนต์ 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
บริษัทหลักทรัพย์ 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 2 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- Advance Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นที่ 44/2022 
- Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 3 
- Leadership Development Program 
(LDP) รุ่นที่ 6 
- ESG in the Board Room (ESG) รุ่นที่ 
0/2023 
- Subsidiary Governance Program 
(SGP) รุ่นที่ 5/2023 

 
2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการกำกับ
ความเสี่ยง 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และคดัเลือก 
 
กรรมการอิสระ 
 

 
บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำกัด 
(มหาชน) 
 
 
บริษัทไทยออยล์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด 
(มหาชน) 
 

 
ธนาคาร 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์โรงกลั่น
น้ำมันปิโตรเลี่ยม 
 
 
กิจกรรมของบริษัท
โฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน
ในธุรกิจการเงินเป็น
หลัก 
 

2. นายสง่า ตั้งจันสิริ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการ
สรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ด ี
 

47 - ปริญญาโท MBA, The University of 
Findlay 
- ปริญญาตรี BBA Risk Management 
and Insurance Industries, 
Assumption University  
 

ไม่มี 0.46 2560 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2552 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ/ กรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
 
กรรมการ 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัล
แท้นส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
ประกันภัย-นาย
หน้าที่ปรึกษา 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 3 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
29 เมษายน 2560 
 

 

ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 
 

 
 

 
 

 
 

บริการซอฟแวร์ 
 

3. รศ.ดร.ศุภศิษฏ์  
ทวีแจ่มทรัพย์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
29 เมษายน 2560 
 

 

43 -ปริญญาเอก ด้านกฎหมายเอกชนและ
อาญาวิทยา เอกกฎหมายสังคม 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

-ปริญญาโท ด้านกฎหมายสังคม 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส  
-นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ
สอง จุฬาฯ) เนติบัณฑิตไทย 

 
ผ่านการอบรมจากหลักสูตรของ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

ไม่มี 0.004 2560 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2553 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 
 

อาจารย์ประจำ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 

คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
หน่วยงานราชการ 

4. นายโพธิทัต พิริยวิรุตม์ 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 

52 - ปริญญาโท การเงินการธนาคาร  
New Hampshire College, USA 
-ปริญญาตรี การบัญชีการเงิน 
มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

ไม่มี 0.17 2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 4 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
29 เมษายน 2562 
 
 

 

 
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

2554 – ปัจจุบัน 
 
 
2552 – 2561 
 
2554 – ปัจจุบัน 
 
 
2558 – 2561 
 
 
2559 – 2561 
 

รองกรรมการผู้จัดการ 
 
 
อาจารย์พิเศษ 
 
ผู้พิพากษาสมทบ 
 
 
กรรมการ 
 
 
ที่ปรึกษา 

บริษัท เทพคินโช ฟูดส์ จำกัด 
 
 
มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 
 
ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การค้าระหวา่งประเทศกลาง 
 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
คณะกรรมาธิการการกฎหมาย  
 
กระบวนการยุติธรรมและกิจการ
ตำรวจ สภานติิบัญญตัิแห่งชาต ิ
 

ผลิตอาหารทะเลแช่
แข็ง 

5. นายชินวัชร  
    ตันติพงศ์อนันต์ 
กรรมการอิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการกำกับ
ดูแลกิจการทีด่ ี
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  

48 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ไม่มี 0.03 2563 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2566 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ 
มาเนจเมนท์ จำกัด 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 5 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

24 เมษายน 2563 ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 
- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 48/2023 
 

 
 

 
 

 
 

กิจกรรมบริการอื่นๆ
ที่เกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ 

6. นายพลัฏฐ์ ศิริกุล
พิสุทธิ์ 
กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ กรรมการบริหาร  
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
3  มีนาคม 2561 
 
 
 

 

48 -ปริญญาโท บริหารการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหิดล 
- BBA, Finance and Banking 
Assumption University 
 
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 14/2004 
- Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่น 36/2015 
- Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 216/2016 
 

ไม่มี 0.10 2558 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2540 - ปัจจุบัน 
 
2563 
 
2562 
 
 
2561 - 2563 

กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร 
 
กรรมการผู้จัดการ  
 
ประธานกรรมการ 
 
ที่ปรึกษากรรมาธิการ ดิจิตอล 
และ โทรคมนาคม 
 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
บริษัท ศิริกุลสตลี จำกัด 
 
สภาผูแ้ทนราษฎร 
 
สภาผูแ้ทนราษฎร 
 
 
บริษัท โมเดิร์นฟอร์มเฮลธ์แคร์ 
จำกัด (มหาชน) 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
ผู้นำเข้า ผู้ส่งออก 
และศูนยบ์ริการหลก็ 
 
 
 
 
 
การขายปลีกสินค้า
อ่ืนๆ ในร้านค้าทั่วไป 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 6 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 

7. นายวิศัลย์  
   วนะศักดิ์ศรีสกุล 
ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษทั 
กรรมการ / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
19 ธันวาคม 2557 
 
 

 

50 - ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ คณะพณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 104/2013 

-- 55.81 
 

2557 – ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
2562 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2546 – 2560  
 
 

 ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน / กรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
  
ผู้พิพากษาสมทบ 
 
 
 
กรรมการผู้จัดการ  
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
 
 
ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การค้าระหวา่งประเทศกลาง 
 
 
บริษัท คัฟเวอร์แนนท์ จำกัด 
 
 

 

8. นางสาวณัฐกมล  
วงษ์สด 
กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / รอง

41 - ปริญญาโท สาขาแฟช่ันดีไซด ์
FIDM California, United States 

ไม่มี 0.02 2562 – 2566 
 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 7 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
กลุ่มงานพัฒนาสินค้าและ
ออกแบบ  
 
 
ลาออกจากบริษัท และพ้น
จากการดำรงตำแหน่งใน
คณะกรรมทุกคณะ มีผล
ตั้งแต่ 15 พฤษภาคม 
2566 

 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 195/2022 

 กลุ่มงานพัฒนาสินค้าและ
ออกแบบ  

  

9. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน 

โดยดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร
สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
 

วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
  26 ธันวาคม 2560      
 

47 - ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต มหาวิทยาลัย
สยาม 
เลขประจำตวัผู้ทำบัญชี สภาวิชาชีพ 
90144250 
- ผ่านการอบรมหลักสูตร Orientation 
Course – CFO Focus on Financial 
Reporting รุ่นที่ 2/2018 โดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมป์  
- ผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง
ด้านบัญชี รวม 15 ชั่วโมงในปี 2566 

ไม่มี 
 
 

0.02 2560 – ปัจจุบัน 
 
 
 
 
2550 - 2560 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน 

 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
 
บริษัท คัฟเวอร์แนนท์ จำกัด 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
 
โรงงานเสื้อผ้า 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 8 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

   ได้แก่ 
> The Art of CFO Leadership 2023 (9 
ชม.) 
>หลักสูตร TFRS for NPAEs Update 
บังคับใช้ปี 2566 (ตอนที่ 2) (6 ชม.) 
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 213/2024 
 

10. นายสุรไท รัชตะนาวิน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชีและ
การเงิน 
 
ลาออกจากบริษัท และพ้นจาก
การดำรงตำแหน่งในคณะกรรม
ทุกคณะ มีผลตั้งแต่ 31 
ธันวาคม 2566 
 

52 - ปริญญาโท  International Economics 
& Finance จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ไม่มี ไม่มี 2566  
 
 
2561 – 2565 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญชีและ
การเงิน 
 
Team Head, Corporate 
Banking  
 

 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
บริษัท ธนาคารทหารไทย ธนชาต 
จำกัด (มหาชน) 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
ธนาคารพาณิชย ์



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 9 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

11. นางสาว ชัชวรรณ 
เศรษฐศิริสมบัติ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานขายและ
การตลาด 
 
ลาออกจากบริษัท และพ้นจาก
การดำรงตำแหน่งในคณะกรรม
ทุกคณะ มีผลตั้งแต่ 26 มีนาคม 
2567 
 

 

47 - ปริญญาโท Master of Business 
Administration (MBA) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
- ปริญญาตรี บญัชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2566 – 2567 
 
 
 
 
2550 – 2566 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานขายและ
การตลาด 
 
Brand Manager 

 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
 
บริษัท รีโน ประเทศไทย จำกัด         

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
 
ร้านขายปลีกเสื้อผา้ 
 

12. นางสาว ศุจีภรณ์ เศรษฐ
ภิญโญ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบตัิการ 
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  

1 กุมภาพันธ์ 2566 

41 - ปริญญาโท Master of Business 
Administration (MBA), Major 
Business Modeling and Analysis, 
Mahidol University International 
College  
 
- ปริญญาตรี  Bachelor of Business 
Administration (BBA), Major Finance, 

ไม่มี 0.01 2566 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2563 – 2565 
 
 
 
 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบตัิการ 
 
Senior Wealth Advisor 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 
บริษัท หลักทรัพย์ ดีบีเอส วคิ
เคอร์ส (ประเทศไทย) จำกัด 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
นายหน้าซื้อขาย
หลักทรัพย์และ
สัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 10 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

Mahidol University International 
College 

2560 – 2563 Managing Director 
 

 
 

บริษัท วอร์เท็คซ์ เอเวียชั่น จำกัด ขายส่งอุปกรณ์
ขนส่ง 
 
 
 
 

5. นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์
ไชยกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน
เทคโนโลยี 
 
วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท  
1 กุมภาพันธ์ 2567 

49 - ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์: 
Leicester College of Professional 
Studies, United Kingdom 
- ปริญญาตรี รัฐศาตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง   
- อนุปริญญา นิเทศศาตร์ มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  

ไม่มี 0.001 2567 – ปัจจุบัน 
 
 
2563 – 2567 
 
 
 
 
 
2563 
 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน
เทคโนโลยี 
 
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายพัฒนา
โครงการ 
 
 
 
 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
บริษัท คอราไลน์ จำกดั 
 
 
 
 
 
บริษัท ทีสเปซ ดิจิตอล จำกัด 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
ให้บริการเป็นที่
ปรึกษาและ
ให้บริการด้านการ
วิเคราะห์ตีความ
และรายงาน 
 
การบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 11 
 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 – 2563 ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายพัฒนา
ธุรกิจ 

บริษัท ฟร็อกดิจิตอล กรุ๊ป จำกัด การจัดทำซอฟต์แวร์
สำเร็จรูป 
 

 11. นางสาวจิตติญาภา  
      เทพอวยพร 
กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจ 

 
ลาออกจากบริษัท และพ้นจาก
การดำรงตำแหน่งในคณะกรรม
ทุกคณะ มีผลตั้งแต่ 26 
สิงหาคม 2566 

49 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต     
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจสำหรับผู้บรหิาร
ระดับสูง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาโท คณะเศรษฐศาตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต   
มหาวิทยาลัยศิลปกร 
- ปริญญาตรี มนุษย์ศาสตร์   
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ไม่มี 0.03 2563 - 2566 
 
 
2561- 2563 

กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจ 

 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
บริษัท สยามเวลเนส กรุ๊ป จำกัด  
(มหาชน) 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 

12. นาย ศิริฤกษ์ ชีวะบุตร 

กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานส่งเสริมการขายและ
การตลาด  
  

45  -ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) เอก
บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 

ไม่มี ไม่มี 2564 - 2566 
 
 
 
2558 - 2564 

กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานส่งเสริมการขายและ
การตลาด 
 
 ผู้อำนวยการฝา่ยการตลาด 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 

บริษัท สุพรรณบุรี ฟุตบอลคลบั 
จำกัด 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานกุารบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 12 
 

 

ช่ือ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ลาออกจากบริษัท และพ้นจาก 
การดำรงตำแหน่งในคณะกรรม 
ทุกคณะ มีผลตั้งแต่ 26  
กุมภาพันธ์ 2566 

13. นางสาวธัญมน จงจิตต์ 
  ผู้ควบคุมดแูลการทำบัญช ี
 
 วันที่เข้ารับตำแหน่งในบรษิัท 
  1 มีนาคม 2565  

47  - ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยราชพัฎ สวนดุสิต 
- ได้ขึ้นทะเบียนเปน็ผู้ทำบัญชีกับสภา
วิชาชีพบัญชีแล้วเลขประจำตัวผู้ทำบญัชี 
สภาวิชาชีพ 3530100508987 
- ผ่านการอบรม อบรมหลกัสตูรการพฒันา
ความรู้ต่อเนื่องผู้ท าและผู้สอบบญัชี สภา
วิชาชีพบญัชีรวม 12 ชัว่โมง ในปี 2566  

ไม่มี ไม่มี 2565 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 – 2563 
2553 - 2558 

 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  
 
 
 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  
 หัวหน้าฝ่ายบัญช ี
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
บริษัท ราชาโยค จำกัด 
บริษัท ราชาโยค จำกัด 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 
บริการทำความ
สะอาด 
 

4. นางสาวฮันนา ทวีกุล 
เลขานุการบริษัท 
 

วันที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัท 
15 พฤษภาคม 2566 

50 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขา
การตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 

ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- CSP 127/2022 

ไม่มี 0.001 2556 - ปัจจุบัน เลขานุการ บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
(มหาชน)  
 
 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผา้
กีฬาและสุขภาพ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษทัในบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

เอกสารแนบ 2 การดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร หน้า 1 

          A = ประธานกรรมการบริษัท,  B = กรรมการบริษัท,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผู้บริหาร, X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ,   Z = กรรมการอิสระ 
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) A,B,Z B,Z B,X.Y,Z B.Y,Z B,Y,Z B,C B,C,D B,C,D B,C,D C,D C,D C.D C.D C,D C.D 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำกัด (มหาชน) B               

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) B               

บริษัท ศิริกุลสตีล จำกัด      B          

บริษัท หลักทรัพย์อินโนเวสท์ เอกซ์ จำกัด B               

บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด (มหาชน) B               

บริษัท เดชะรินทร์ (2018) จำกัด B               

บริษัท เทพคินโช ฟูดส์ จำกัด   D             

บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์  
(ประทศไทย) จำกัด 

 B 
 

     
       

บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน) B               

บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำกัด     B           

ชื่อ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษทัในบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

เอกสารแนบ 2 การดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร หน้า 2 

 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                             บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

     
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หน้า 1 
 

 

บริษัทฯใช้บริการหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) บริษทั โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้มอบหมายให้ 
นางสาวนนัทินี วรวนชิย์ (CPA) ในฐานะกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางสาวนนัทินี  วรวนิชย์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน –  
จากหนว่ยงานภายนอก  
 
(ที่ประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 มี.ค. 62)) 

43 ปี - ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศ
ไทยเลขทะเบียน 7897 ; เมื่อปี 2548 
-  สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
-  สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
-  Master’s degree in MBE 
(Business Economics) : สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
-  Bachelor’s degree in B.B.A. 1st 
Class Honor (Accounting) 
ศนูย์กลาง สถาบนัเทคโนโลยีราช
มงคล  
 
 

- -  2555 – ปัจจบุนั 
 
2553 –  2555 
 
2551 –  2552 
 
2548 –  2551 
 
2546 -  2548 
2544  - 2546 

Partner, Managing 
Director 
Director of internal 
control group 
Internal audit supervisor 
 
Internal audit supervisor 
Internal audit supervisor  
Senior financial auditor 
Assistant financial 
auditor 

บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอน
ซลัติง้ จ ากดั 
บริษัท เจ เอส แอล โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั 
บริษัท ไทยยเูนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั  
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
บริษัท บีดีโอ ริชฟิลด์ จ ากดั 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                             บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

     
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หน้า 2 
 

รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

หลกัสตูรอบรม 
- Internal Audit Modernization 
- Internal Audit New World 
- ภาพรวมแนวทางปฎิบตัติาม PDPA 
- IA’s New Value Proposal During 
and After Crisis 
- TFRS 9 (ส าหรับกจิการท่ีไมใ่ช่
สถาบนัการเงิน) 
- CFO 2021 
- TFRSs กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ : 
มมุมองการใช้และวิเคราะห์ข้อมลูผ่าน
งบการเงินของกิจการท่ีไมใ่ช่สถาบนั
การเงิน 
 
 

 
 

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

  

 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

                                                                                                                      

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หนา้ 1 
 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมีสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนทีใช้ในการประกอบธุรกิจรวม 384.35 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น ทีด่นิและอุปกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ค่าความนิยม สนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนและเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิทรพัยไ์ม่มตีตัน สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีและสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ดงันี้ 

•  สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 

บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนในรปูเงนิฝากธนาคารประเภทประจ า จ านวน 50.71 ลา้นบาท  

• ทีด่นิและอุปกรณ์  

ที่ดิน และอุปกรณ์ ซึ่งเป็นกรรมสิทธิข์องบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 113.70 ล้านบาท
ประกอบดว้ย  

 

รายการ (หน่วย : ล้านบาท) ราคาทุน 
ค่าเส่ือมราคา

สะสม 
มูลค่าสุทธิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ /1 37.00 - 37.00 ไม่ม ี
ส่วนปรบัปรุงสถานทีเ่ช่า  90.49 40.11 50.38 ไม่ม ี
เครื่องจกัร เครื่องมอื และอุปกรณ์ 39.80 18.80 21.00 ไม่ม ี
เครื่ อ งตกแต่ ง  ติดตั ้ง  และ เครื่ อ ง ใช้
ส านักงาน 

23.37 18.94 4.43 ไม่ม ี

ยานพาหนะ 2.82 2.80 0.02 ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 0.88 - 0.88 ไม่ม ี
รวม 194.35 80.64 113.70   

หมายเหตุ:  
/1 ในระหว่างไตรมาส 2/2565 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายที่ดินถนนพระราม 9 เพื่อใช้เป็นส านักงาน และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  
อกีแห่งในอนาคต  
/2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมอีุปกรณ์ซึง่ไดค้ดิค่าเสื่อมราคาทัง้จ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่จ านวน 32.32 ลา้นบาท 

• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทมสีนิทรพัย์สทิธกิารใช้จากการท าสญัญาเช่าอาคารที่สเตเดี้ยมวนั 
เพื่อใชเ้ป็นหน้ารา้น ส านักงาน คลนีิคกายภาพ สญัญาเช่าพืน้ทีเ่มอืงทองธานี สญัญาเช่าพืน้ทีบ่รเิวณศูนย์การ
ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2565 เพื่อเปิดให้บริการ Warrix Run Hub ในช่วงกลางไตรมาส 
2/2566 สญัญาเช่าพืน้ทีบ่รเิวณสยามสแสควร ์ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2566 เพื่อเปิด Warrix Lifestyle SiamSquare 
ในช่วงกลางไตรมาส 3/2566 และสญัญาเช่าพื้นที่เพื่อเปิด Warrix Shop The Mall Bangkhae และ The Mall 
Bangkapi ในช่วงกลางไตรมาส 4/2566 รวมถึงสนิทรพัย์สทิธกิารใช้จากการท าสญัญาเช่ารถยนต์ เป็นมูลค่า
สนิทรพัย์สทิธกิารใชร้วม 152.70 ล้านบาท โดยสนิทรพัย์เช่าของกลุ่มบรษิทัมอีายุสญัญาเช่าเฉลี่ยเท่ากบั 3 - 7 
ปี 
 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

                                                                                                                      

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หนา้ 2 
 

1.7 สรปุสญัญาท่ีส าคญัในการด าเนินธรุกิจ 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

• ค่าความนยิม 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคี่าความนิยม จ านวน 2.63 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากการซื้อกจิการบรษิทั  
Premier Football International Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์ทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัซื้อธุรกจิแล้วเสรจ็ โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ และไดท้ าการปรบัปรุงงบ
การเงนิเกีย่วกบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยสุ์ทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัซื้อธุรกจิ และรบัรูค้่าความนิยม 
จ านวนเงนิ 102,226 เหรยีญสงิคโปร ์

• สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 46.51 ล้านบาท ประกอบด้วย โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์ค่าลขิสทิธิลู์กฟุตบอล เครื่องหมายการคา้ รวมถงึสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิของบรษิทั ฟิต
จังชัน่ จ ากัด และบริษัท Premier Football International Pte. Ltd. ซึ่งได้แก่ สิขสิทธิ ์ความสัมพันธ์กับลูกค้า และ
เครื่องหมายการคา้ โดยบรษิทัได้มกีารจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้ของกลุ่มบรษิทัต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญาทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 

 ในรอบปี 2566 บรษิทัฯ ไมม่รีายการประเมนิราคาทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 
นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

จรรยำบรรณธุกิจ 
กฏบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย  

และรำยงำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 
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นโยบำยและแนวปฏิบัตด้ิำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร กฏบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย และจรรยำบรรณธุรกิจ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านการกำกับดูแลกิจการ กฏบัตรคณะกรรมการชดุย่อย และจรรยาบรรณธุรกิจเปดิเผยไว้บน

เว็บไซต์นกัลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท (https://investor.warrix.co.th/) หัวข้อการกำกับดูแลกจิการ หัวข้อย่อยนโยบายและ

เอกสารบริษัท 

1. จริยธรรมธุรกจิ 

2. นโยบายการกำกับดูแลกจิการท่ีดี 

3. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

5. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

6. นโยบายจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

7. นโยบายเพื่อความยัง่ยืน 

8. กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการท่ีดี  

9. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

10. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

11. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  

12. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

13. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

https://investor.warrix.co.th/
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 6 
รำยงำนคณะกรรมกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
                                                                         Warrix Sport Public Company Limited 

 

รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย สำหรับปี 2566 มีดงันี ้

1. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการท่ีดี 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาท

สำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน  การกำกับดูแลความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึง หรือการให้ข้อแนะนำอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 8 ท่าน ดังนี้ 

 1.  รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ประธานกรรมการ 

 2.  นายสงา่ ตั้งจันสิริ กรรมการ 

 3.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม ์ กรรมการ 

 4 ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการ 

 5.  นายชินวชัร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการ 

 6. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์ กรรมการ 

 7. นายวศิัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ 

 8. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ /1 กรรมการ 

หมายเหตุ: /1 นางสาวดวงใจ พรหมวเิศษ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ แทนนางสาวณฐักมล วงษ์สด มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2566  

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 

1. กำกับดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. พิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผน

งบประมาณประจำปี 

3. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามผลการประชุมคณะกรรมการบริหารที่ต้อง

รายงานผลการปฏิบัติงานและเรื่องสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการจัด

ประชุม 
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4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ อาทิเช่น นโยบายและแผนธุรกิจในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบรหิาร 

และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ

ทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยกเว้นในกรณีที่รายงาน

ดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ได ้ร ับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  

เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายเป็นสำคัญ 

 

     

     

     

      รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 

                 ประธานกรรมการบริษัท 

                  บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน) 
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ในการประชุม ครั ้งที ่ 3/2561 เมื ่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 4 ท่าน โดยมีสัดส่วนของกรรมการอิสระ 3 ใน 4 หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด มีรายชื่อดังต่อไปนี ้

 1.  ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 2. นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 3.  นายสงา่ ตั้งจันสิริ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 4. นายวศิัลย ์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 

     กรรมการ 

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใน

การพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และแต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงเสนอ

นโยบายพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อ

นำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนทำหน้าที่สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย ผู้อำนวยการ และผู้จัดการฝ่าย รวมถึงมีส่วนร่วมในการ

ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย และ

ผู้อำนวยการ 

 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง

ต่างๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้ 

1.  พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อ

นำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย จะ

งดออกเสียง 
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2.  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ประจำปี โดย

พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยผู้บริหาร

ระดับสูง จะเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัท รวมถึงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตรา

ค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจ

และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ 

3. พิจารณาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่

ของผู้บริหารระดับสูงที่เพิ่มเติมเข้ามาในปี 2566 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณอัตรากำลังคน ประจำปี 2566 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปรับปรุง เพื่อ

รองรับต่อการขยายกิจการในอนาคต 

5. รับทราบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO และนำเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และนำ

ผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ 

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ในปี 2566 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก สำหรับผลการประเมินโดยละเอียด

ถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และมีความเป็นอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ รวมถึงมีการติดตาม ทบทวนผลการดำเนินงาน 

และได้รายงานการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

 

         ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย์ 

        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะการจัดการ

ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท โดยลดโอกาสความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น

และให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ อันจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง จัดตั้งขึ ้นโดยคณะกรรมการบริหาร ในการประชุม ครั ้งที ่ 8/2564 เมื ่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 

 1.  นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 2.  นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3. นางสาวศจุีภรณ์ เศรษฐภิญโญ  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4. นางสาวชชัวรรณ เศรษฐศิริสมบัต ิ  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 5. นางสาวศศมิา  วงศ์แสงอรุณศร ี  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 6. นางสาวนันท์นภัส  จิรธนปภิณวิทย ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 7. นายพงศ์วรรธน์  ติยะพรไชย  กรรมการบริหารความเส่ียง 
หมายเหตุ: 
ในระหว่างปี 2566 กรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวน 2 ท่าน ได้ลาออกจากบรษิทัและพน้จากต าแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ ได้แก่ (1) นางสาวณัฐกมล วงษ์สด มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2566 (2) นายสุรไท รชัตะนาวนิ มีผลตัง้แต่วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 

 โดยมีนางสาวมินทร์ลิตา ชมุทอง ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และใช้แนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่

กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทที่ประสบอยู่ หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและอาจส่งผล

กระทบต่อบริษัท รวมถึงให้ความเห็นในการบริหารความเส่ียงทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุมด้านการเงิน 

การดำเนินการ กลยุทธ์การดำเนินการ รวมถึงความเส่ียงจากกฎหมาย บุคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององคก์ร 

โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้

หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเส่ียง โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงคลัง และการละลายสินค้า

คงคลัง เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัท 
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-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้

แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะ

ความเส่ียง และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึง

การติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงาน  

ที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของ

บริษัทได้อย่างยั่งยืน 

 

             นายพลัฏฐ์  ศิริกุลพิสุทธิ์ 

        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด  ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการ

ประชุม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 (ก่อนแปรสภาพ) ซึ่งภายหลังแปรสภาพกิจการแล้ว จะเปลี่ยนแปลง

ชื่อบริษัท เป็น บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย

กรรมการ จำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

 1.  นายสงา่ ตั้งจันสิริ ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการท่ีดี 

 2. นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 3. นายพลัฏฐ ์ ศิริกุลพิสุทธิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 4.  นายวศิัลย ์ วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการท่ีดี 

ทั้งนี ้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งสิ ้น 1 ครั้ง ซึ ่งได้พิจารณาแผนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีมติให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• จัดทำรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำเนินงานของบริษัท เป็นรายไตรมาส 

และข้อมูลสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ผ่านช่องทาง

ต่างๆ อย่างต่อเนื ่อง เช่น ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

(https://investor.warrix.co.th) โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร เป็นหน่วยงานหลกัใน

การเผยแพร่ข้อมูล 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 •  จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 โดยให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจน

ข้อมูลท้ังหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา แจ้งให้ผู้

ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 

 

https://investor.warrix.co.th/
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• กำหนดให้กรรมการที่อาจจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด จะต้องงดออกเสียง  งดให้

ความเห็นและไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ันๆ  

• กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย  และให้

เลขานุการบริษัทรวบรวม 

 • กำกับดูแลให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยหากมีความจำเป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการ

บริษัทล่วงหน้า เพื่อสร้างความโปร่งใสความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี  2566 ตลอดจนกำหนดเป้าหมาย

ประจำปี เพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดตามผลและให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการ

กำกับดูแลกิจการของ บริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

• มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งมีหน้าที่กำกับ

ดูแลการจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) การควบคุมภายใน การกำกับการปฏิบัติตามกฎหมายกฎ

และระเบียบขององค์กร 

การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

• รับทราบการเข้าร่วมประเมินหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (THSI) ประจำปี 2566 ของบริษัท 

เพื่อนำผลการประเมินมาตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นการ

วางแผนและกำหนดแนวทางการจัดทำกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายระดับ

สากล (UNSDG) รวมถึงปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทต่อไป 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มเป็นสำคัญ อีกทั้งตั้งมั่นว่าจะมุ่งสู่การเป็นองค์กรโปร่งใส และมีคุณธรรม บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ 

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน

จริยธรรม จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

         นายสง่า ตั้งจันสิริ 

        ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)  
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการของ

บริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

ซึ่งคณะกรรมการบริหาร ถูกแต่งตั้งขึ้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 5 ตำแหน่ง ดังนี้ 

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      ประธานกรรมการบริหาร 

 2. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชีและการเงิน    กรรมการบริหาร 

 3. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ     กรรมการบริหาร 

 4. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานขายและการตลาด   กรรมการบริหาร 

 โดยมี นางสาววินท์พัฒธา ชูสุข ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดย

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระบายสินค้าคงคลัง การบริหารสินค้าคงคลัง และวิธีการดำเนินงาน

ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีการติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน 

-  นำเสนอและอนุมัติรูปแบบสินค้าที่จะผลิตใหม่ สินค้าที่จะผลิตซ้ำอันเนื่องมาจากความต้องการของตลาด รวมถึง

การนำเสนอเทคโนโลยีของเส้นด้ายซึ่งเป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ และการผลิตสินค้าใหม่จากเศษวัสดุเหลือใช้จาก

กระบวนการผลิต 

-  อนุมัติงบประมาณการลงทุนประจำปีของบริษัท เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั้งลงทุนในการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุก

ระดับให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว 

-  พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัท และ  

ผู้ถือหุ้นเป็นท่ีตั้ง โดยกรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างมีนัยสำคัญ 

-  สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวตักรรมทั้งผลิตภัณฑ์และวิธีการทำงานใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

-  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความเติบโตที่ยั่งยืน 
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-  จัดให้มีการนำกิจกรรมในโครงการต่างๆ มาทำเป็นแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบาย ESG ซึ่งคำนึงถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

-  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัท ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหาร ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชดิ 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานท่ีวางไว้ ตลอดจนสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

 

 

   นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกลุ 

   ประธานกรรมการบริหาร 

   บริษัท วอริกซ์ สปอรต์ จำกดั (มหาชน) 
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รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ

ประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 และได้มีกรรมการ 1 ท่านลาออก จึงได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่

ทดแทน ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

กรรมการ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 1.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ /2 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2.  นายชินวัชร  ตันติพงศ์อนันต์ /1 /2 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3. ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ: 
/1 นายชนิวชัร ตนัตพิงศอ์นันต์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายสง่า ตัง้จนัสริ ิมผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2566  
/2 กรรมการตรวจสอบล าดบัที ่1 – 2 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 

 

 โดยมี นางสาวฮันนา ทวกีุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี ้ สำหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารที่

เกี ่ยวข้องและผู้ตรวจสอบภายใน เพื ่อพิจารณาทบทวนเรื ่องต่าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินประจำปี 2566 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแส  

เงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ โดยได้สอบ

ทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดทำงบการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

การสอบทานการควบคุมภายใน 

สอบทานการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่างๆ นำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาเป็นการเร่งด่วนกรณีมีประเด็นตรวจพบที่สำคัญ เพื่อจะได้นำผลการพิจารณาไปปฏิบัติให้เกิดการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นได้อย่างรวดเร็ว และติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลกา รตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
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การกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน 

พิจารณาและอนุมัต ิแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2566 โดยได้พ ิจารณาขอบเขตการปฏิบัต ิหน้าที่   

ความรับผิดชอบ อัตรากำลัง งบประมาณประจำปี ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน  

ให้ยกระดับมุ่งสู่มาตรฐานสากล ให้ความเห็นชอบข้อกำหนดและขอบเขตงาน กรอบวงเงินงบประมาณ โครงการว่าจ้าง  

ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มี

ฐานะท่ีเหมาะสมเอื้ออำนวยต่อการตรวจสอบหน่วยงานทุกระดับ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  

เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น

สำคัญ 

 

             นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ 

             ประธานกรรมการตรวจสอบ 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 



                                                                                                                                                                 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกดั (มหาชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท หน้า 2 
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