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วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 
 

 

 

 
บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายคุณภาพ และแผนการดำเนินงานในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องค์กรและการเรียนรู้
(Organization & Learning) 

- สร้างรายได้และมูลค่า 
เพิ่มทางการเงิน เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

- บริหารการตลาดเพื่อสร้าง 
การรับรู้ในแบรนด์ (Brand 
Awareness) และเพิ่มส่วน
แบ่งการตลาด 

- พัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ 
ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า  
- พัฒนาองค์กรใหเ้ป็น
องค์กรที่มสีมรรถนะสูง 

- พัฒนาองค์กรให้มีขดีความ 
สามารถสูง มีความก้าวหนา้ในอาชพี 
และมีความผูกพันกับองค์กร 
- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ใน
องค์กร 
- ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมโลก 

เป็นผู้นำทางด้านธุรกิจวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพครบวงจรและมีความเป็นมืออาชีพในระดับภูมิภาคอาเซียนและมุ่ง 
เน้นเป็นผู ้ร ิเริ ่มพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆของเสื้อผ้ากีฬาที ่มีคุณภาพดีเป็นเลิศ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ได้อย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
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กลยุทธ์องค์กร (Company Strategy) 

เป้าหมายองคก์ร (Company Target) 

 

 

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องค์กรและการเรียนรู้
(Organization & Learning) 

- แสวงหาความต้องการและ
ตอบสนองลกูค้าผ่านช่อง
ทางการขายทีห่ลาก 
หลาย 

- ขยายฐานลูกค้า และสร้าง
พันธมิตรทางธุรกิจ 
- สร้างสื่อการตลาดและ
Content ให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาระบบการทำงานทั่ว
ทั้งองค์กรอย่างตอ่เนือ่ง 
 

- พัฒนาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเนื่อ
และสร้างความผูกพันธ์กับองค์กร 
-พัฒนาระบบและนวัตกรรมช่องทางการ
ขายและงานระบบคลังสินค้า 
- ส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

 

 
 

 

 

 

 

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องค์กรและการเรียนรู้(Organization & 
Learning) 

- ยอดขายตามเป้า 
 
- บริหารต้นทุนสั่งผลิต 
 
- ควบคุมงบประมาณ  

- เพิ่มฐานลูกค้าใหม ่
- รักษาลูกค้าเก่า 
- สร้างความพึงพอใจ
ลูกค้า 
- ส่งมอบสินค้าตรงเวลา 
- สร้างสรรค์สื่อและ 
content การตลาดทุก
ช่องทางตามแผน 
- สนับสนุนและบรหิาร
สิทธิประโยชน์กลุ่มภาครฐั 
สมาคม สโมสรตามแผน
งบสนับสนุน 
- บริหารจดัการ 
Influencer เพื่อสร้าง 
Brand ด้านกีฬาและ
lifestyle  

- พัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่  
- สินค้ามีคุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐาน 
- สรรหา คัดเลือกลกูค้า และ
สินค้าที่มีความหลากหลาย 
- สนับสนุนการทำงานอยา่งมี
ระบบและเป็นมาตรฐาน 
- มีการบรหิารจัดการและ
ควบคุมสต๊อกสินค้า 
- ยกระดับระบบบญัช ีการเงิน 
ให้พรอ้มสำหรับการเข้าจด
ทะเบียน 

- ควบคุม Turnover Ratio (อตัราการ
ลาออก) 
- จัดทำ Succession Plan – Key Man 
- พัฒนาทักษะหัวหน้างานใหส้ามารถทดแทน
ตำแหน่งที่สงูขึ้นได ้
- พัฒนานวัตกรรม / Platform การขายผ่าน
ระบบสารสนเทศ 
- พัฒนาระบบงานจดัการคลังสินค้าให้มี
ประสิทธิภาพรองรับรูปแบบการขาย 
- ศึกษาและพัฒนาโครงการธุรกิจใหม่ (New 
Project) 
- จัดกจิกรรมสนับสนุนเพื่อสงัคม 
- ส่งเสริมกจิกรรมด้านกีฬาและสุขภาพ  
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สานส์จากประธานกรรมการ 
 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท วอริกซ ์สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“WARRIX”) (“บริษัทฯ”) ไดด้ําเนินธุรกจิจำหน่ายเสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา และบริการ

คลีนิคกายภาพบำบัดอย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 10 โดยบรษิัทฯ ยังคงความมุง่มั่นที่จะสร้างสรรค์และผลิตสินค้าทีม่ีคุณภาพ รวมทัง้จัด
จําหนา่ยในชอ่งทางที่หลากหลาย บรษิัทฯ เริ่มสร้างแบรนด์ “วอริกซ์” ใหเ้ป็นที่รู้จักจากการเป็นผูส้นับสนุนเสื้อผ้าและอุปกรณ์ให้นกักีฬา 
(License Product) ในการแข่งขันฟุตบอลระดับภูมิภาค จนเป็นทีรู่้จักและนิยมอย่างกว้างขวางขึ้น เมือ่ได้เขา้มาเป็นผูส้นับสนุนเสื้อผ้า
กีฬาทีมชาติไทย โดยที่วอริกซ์ได้รับสทิธิ์เป็นผู้ผลติเสื้อผา้ฟตุบอลทีมชาตไิทยตั้งแต่ปี 2560 จนถงึปัจจุบัน สิ่งที่บริษัทฯ ได้จากจากการที่
เป็นผู้สนับสนุนกีฬาคือการสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) กับผู้บรโิภค บริษัทฯ ใช้การตลาดในรูปแบบนีเ้ป็นส่วนหนึง่ในการ
ยกระดับแบรนด์เสือ้ผา้ที่นักกีฬาสวมใส่ และการทีผู่้บริโภคเห็นแบรนด์ปรากฏอยู่บนตัวนักกีฬาหรือปา้ยสนับสนุนยังเป็นการตอกยำ้และ 
สร้างแบรนด์ให้คนรูจ้ักในวงกว้างอยา่งตอ่เนือ่งอกีทางหนึ่ง โดยสามารถสร้างยอดจำหน่ายจากการเป็นผู้สนบัสนุนผ่านฐานแฟนคลับ
โดยเฉพาะฟตุบอล ซึง่เป็นกีฬาที่มีแฟนคลับอย่างเหนียวแน่น และแฟนคลับเหล่านี้มพีฤติกรรมซื้อเสื้อเชียร์เพื่อใส่ไปเชียรฟ์ุตบอลทีมที่
ตัวเองชอบในแมตซต์่างๆ นอกจากการสรา้งการรับรู้กับผู้บริโภคในประเทศไทยแล้วนั้น บริษัทฯ ยงัได้ขยายฐานการรับรู้ของแบรนด์ไปยงั
ต่างประเทศ รวมถึงพรอ้มที่จะเป็นผูร้ิเริ่มพัฒนานวัตกรรมใหม่ของเสื้อผา้กีฬาให้มีคุณภาพเป็นเลศิ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกค้านอกเหนือจากสินค้าเหล่านีแ้ลว้ บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นผูน้ำทางดา้นธุรกจิวิทยาศาสตร์การกฬีาและสุขภาพแบบครบ
วงจรเพื่อทําให้ธุรกิจของบริษทัฯ สามารถครองใจผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศได้อย่างตอ่เนือ่งยาวนาน บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์
การตลาด รวมทั้งมุ่งเน้นการควบคุมต้นทุนและเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการค่าใช้จา่ยอย่างเครง่ครัด จงึทำให้บริษัทฯ มีผลการ
ดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 128.48 ล้านบาท เพิ่มขึน้  คิดเป็นรอ้ยละ 752 เมือ่เปรียบเทียบกับงบ
การเงินปี 2564 ที่มีกำไรสุทธิ 14.2  ล้านบาท นอกเหนือจากเรื่องผลการดําเนินงานแล้ว บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ และผู้บรหิารได้
เล็งเห็นถงึความสําคัญในการดูแลผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในส่วนของพนกังาน บริษัทฯ ได้จดัหาและรณรงค์ให้พนักงานเข้ารับการฉดี
วัคซีนในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 รวมถงึบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและหน่วยงานภาครัฐ ในด้าน
การกีฬาและการศึกษา บริษัทฯ ยงัมคีวามมุ่งมั่นในด้านการบริหารการจดัการด้วยความโปรง่ใสตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดตีลอดมา และ
มีความยึดมั่นในการดำเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม ให้ความสาํคัญตอ่สิทธิของผู้ถือหุ้น มีการปฏิบตัิตอ่ทุกฝ่ายที่เทา่เทียมกัน  

ท้ายนี้ ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถอืหุ้น คู่ค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ทีม่อบความ
ไว้วางใจและให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทุ่มเททำให้บริษทัฯ 
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย และขอให้เชือ่มั่นว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะนำพาธุรกิจให้เติบโต  
โดยมุ่งเน้นการลงทุนและขยายธุรกิจท่ีมีผลตอบแทนดี และจะดำเนินธุรกจิด้วยหลักธรรมาภิบาล หลกัการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี เป็น
องค์กรที่มีความโปร่งใส และตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การสรา้งความเจริญให้กับชมุชน เพือ่ความยั่งยืนของบริษัท 

 

 

 
 

 

รศ. ดร. พส ุ เดชะรินทร ์
ประธานกรรมการ 
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สานส์จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ผมในฐานะของผูก้่อตั้งบริษัท ผู้ถอืหุน้ และเป็นผู้บรหิารของบริษัท ได้เริ่มต้นธุรกจินี้ ด้วยความหวังและความตั้งใจ จากวันแรก

ที่เราเป็นนอ้งใหม่เมื่อ 10 ปีก่อน เราได้เผชิญกับความทา้ทาย แลอุปสรรคต่างๆ ในการสร้างธุรกจิมาอยา่งมากมาย รวมถงึข้อจำกดัใน
เรื่องเงินทุน ซึ่งเป็นเรือ่งธุรกิจ SME ทั่วไปต้องประสบ  

อย่างไรก็ตาม ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจของพนักงานทุกคนในองค์กร และด้วยการสนับสนุนจากพันธมิตร ผู้มีส่วนร่วมทั้งหลาย 
ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า สถาบันการเงิน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งจากภาคราชการและเอกชน ทำให้ธุรกิจของวอริกซ์สามารถก้าวผ่าน
อุปสรรค และเติบโตมาได้อย่างต่อเนื่อง ประสบความสำเร็จจนถึงวันนี้ 

ผมจึงใคร่ขอขอบพระคุณ ผู้มีส่วนร่วมทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนวอริกซ์เป็นอย่างดีเสมอมา ทั้งคู่ค้า ภาคธนาคารแ ละ
สถาบันการเงิน นักลงทุน ทั้งจากสถาบัน และรายบุคคล ซึ่งเราหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากทุกท่านอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถพัฒนธุรกิจของวอริกซ์ให้เติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว  

ในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ผมมีเจตนา และความตั้งใจที่จะทำตลาดทุนในอุดมคติให้เกิดขึ้นได้จริง มีความมุ่งมั่นที่จะ
เป็นผู้นำทางด้านธุรกิจวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพแบบครบวงจร และพร้อมที่จะเป็นผู้ริเริ่มพัฒนานวัตกรรมใหม่ ของเสื้อผ้ากีฬา 
ให้มีคุณภาพเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า และนำแบรนด์วอริกซ์ แบรนด์ของคนไทย ได้ก้าวสู่การเป็นแบรนด์อันดับ
หนึ่งของภูมิภาคอาเซียนต่อไป  

โดยผมมีความเชื่อมั่นว่าธุรกิจที่เติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้น จะต้อง บริหารงานภายใต้หลักจรยิธรรม และธรรมาภิบาล  “ซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้” ควบคู่กับการส่งมอบคุณค่าให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นับตั้งแต่ก่อตัง้
กิจการจวบจนถึงปัจจุบันนี้ เรามุ่งมั่น ขยายกิจการไปพร้อมกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ  

เรามุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรภายในบริษัท ให้เป็นทีมงานคุณภาพ เพื่อเป็นนักรบที่พร้อมสู้ พร้อมรับมือทุกปัญหา และ
พร้อมปรับตัวกับทุกการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกลไกตลาดในอนาคต   

เราเลือกที่จะเป็นผู้นำเทรนด์ Game Changer สร้างความแตกต่าง สร้างแบรนด์ให้เกิดความแข็งแรง เป็นที่ยอมรับในภูมิภาค
อาเซียน เราใส่ใจ ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบ ใช้เทคโนโลยีในการทำงาน ให้ความสำคัญในการนำ Data Management มาใช้ใน
การวิเคราะห์ และขับเคล่ือนธุรกิจ 
  อนึ่ง อาจจะมีบริษัท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หลายร้อยบริษัท ให้นักลงทุนเลือกลงทุน แต่ผมเชื่อว่ามีเพียงไม่กี่บริษัท ที่
จะมีองค์ประกอบของ Business Model ของธุรกิจ และความตั้งใจของผู้ก่อตั้ง พร้อมคณะผู้บริหาร ที่คิดแบบเดียวกับผม 
  ผมขอให้ความมั่นใจกับผู้ถือหุ้นทุกท่านว่า เราจะตั้งใจนำพาบริษัทให้เติบโตจากทุนที่ได้รับมา จากความไว้วางใจของทุกๆ ท่าน
ที่เป็นนักลงทุนที่มีคุณภาพ ที่มอบทุนที่มีคุณภาพให้กับบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) และ ผมจะทำหน้าที่ในการนำทุนที่ได้มานี้ 
สร้างการเติบโต ในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไปพร้อมกับให้ความเท่าเทียม กับ นักลงทุนคุณภาพทุกท่าน ทั้งนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน
รายใหญ่และนักลงทุนรายย่อย อย่างเสมอภาค 
 
 
 
 
 

วศิัลย ์วนะศกัดิศ์รสีกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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Independent Director 
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Independent Director 
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Independent Director 
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Chief Executive Officer 

Director 

Mr. Palatk Sirikulpisut 

Director 
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Director 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงินโดยสรุป 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

งบกำไรขาดทุน                             หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 
             ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้       
  รายได้จากการขายและบริการ 1,062.88 98.90% 647.69 98.42 
  รายได้อื่น 11.74 1.10% 10.40 1.58 
  รายได้รวม 1,074.62 100.00% 658.09 100.00 
ค่าใช้จ่าย     
  ต้นทุนขายและบริการ                                       571.10 53.14% 355.49 54.02 
  ค่าใช้จ่ายในการขาย 254.94 23.72% 200.39 30.45 
  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร                                  80.39 7.48% 66.45 10.10 
 ต้นทุนทางการเงิน 16.43 1.52 17.73 2.69 
  รวมค่าใช้จ่าย                                                     922.86 85.87 640.06 97.26 
กำไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษเีงินได ้ 151.76 14.12 18.03 2.74 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 23.27 2.00 3.79 0.58 
กำไรสำหรับป ี 128.49 11.95 14.24 2.16 
 กำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน - - 0.92 0.14 
 ผลขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 0.14 0.01 (0.06) (0.01) 
กำไรเบ็ดเสรจ็รวมสำหรับป ี 128.63 11.96 15.10 2.29 

รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2564 
สินทรัพยร์วม ล้านบาท 1,878.87 746.56 
หนี้สินรวม ล้านบาท 438.38 571.30 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น ล้านบาท 1,440.49 175.27 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (ROA)  ร้อยละ                  6.85 1.91 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (ROE)  ร้อยละ 8.92 8.12 
อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนผูถ้ือหุน้ (D/E) เท่า 0.30 3.26 
อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 48.86 45.11 
อัตราส่วนกำไรสุทธ ิ ร้อยละ 11.96 2.16 
อัตราการจ่ายเงินปันผล  ร้อยละ 54.74/4 21.92/3 
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โครงสร้างรายได้แบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 

โครงสร้างรายได้ตามผลิตภัณฑ์ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ             

1. สินค้าคอลเลคชั่น 183.22 27.68 149.71 22.75 264.57 24.89 

2. สินค้าคลาสสิค 248.52 37.56 243.99 37.07 344.66 32.43 
3. สินค้าทำตามคำสัง่ (Made to 
Order) 72.01 10.88 104.07 15.81 215.57 20.28 

4. สินค้าฟุตบอลทีมชาต ิ 112.42 16.98 81.92 12.45 183.04 17.22 

5. สินค้าสโมสรฟตุบอล 23.71 3.58 39.85 6.06 31.17 2.93 

6. สินค้าสถานศกึษาและลิขสิทธิ์อื่นๆ 10.47 1.58 18.13 2.76 14.47 1.36 

7. สินค้าอื่นๆ 3.40 0.51 6.46 0.98 5.22 0.49 

8. การให้บริการคลินิกกายภาพ 1.47 0.22 3.55 0.54 4.17 0.39 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 655.23 98.99 647.69 98.42 1,062.89 98.85 
รายได้อื่น 6.68 1.01 10.40 1.58 11.73 1.15 

รายได้รวม** 661.90 100.00 658.09 100.00 1.074.62 100.00 
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ส่วนท่ี 1การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 
 
 

“วอริกซ์” เป็นที่รูจ้ักกันดีจากการเป็นแบรนด์เสื้อผา้และอุปกรณ์กีฬาของไทย ในปัจจุบันนี้ได้ปรับตัวเขา้สูก่ารเป็นแบรนด์
ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Brand) ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบการใชช้ีวิตของคนเราที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะกีฬา (Sport) สุขภาพ (Health) 
และการใชเ้วลาในการทำกจิกรรม การผจญภัยท่องเที่ยว (Explorer) และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับลกัษณะการใชช้ีวิตของเราในแต่ละวันหรือ
ในแต่ละช่วงเวลา (Lifestyle) วอริกซ์ยังมเีป้าหมายทีจ่ะพัฒนาแบรนด์ไทยสู่ระดับโลกอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพยีงแบรนด์เสือ้ผา้กีฬาที่
เติบโตของไทย แต่ได้กา้วสู่แบรนดร์ะดับโลกในคอนเซปต์ของกีฬา สขุภาพและไลฟส์ไตล ์(Sport – Health & Lifestyle) 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “วอริกซ์”) ก่อตั้งขึ้น โดยคุณวิศัลย์ วนะ
ศักดิ์ศรีสกุล ด้วยการนำประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่า 10 ปี จากการที่ครอบครัวประกอบธุรกิจโรงงานทอผ้ามาประยุกตแ์ละปรับใช้ จึงมี
ทั้งความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในเรื่องนวัตกรรมเส้นใยและการพัฒนาเนื้อผ้า ให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับแบรนด์ชั้นนำระดับโลก ภายใต้
คาแรคเตอร์ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นทันสมัยเป็นของตัวเอง ในคอนเซ็ปต์ “Warrior” หรือ “นักรบ” ที่แสดงถึงชัยชนะ ความแข็งแรง ดุดัน 
และเป็นสุภาพบุรุษ สื่อถึงการเป็นแบรนด์สัญชาติไทยที่พร้อมทุ่มเทและมุ่งมั่นแข่งขันในทุกสนามรวมถึงบ่งบอกเลือดความเป็นนกัสู้ของ
คนไทยมาตั้งแต่โบราณ โดยได้ดัดแปลงมาจากสัญลักษณ์ของนักรบไทย และเน้นการออกแบบให้เป็นสากล 

ชุดกีฬาวอริกซ์ไดผ้ลตอบรับที่ดี ดว้ยประสบการณ์ที่มีควบคู่ไปกับการใช้กลยุทธ์ Local Marketing โดยการเข้าเป็น
สปอนเซอรผ์ลิตและจำหน่ายเสื้อผ้ากีฬา ให้กับนักฟตุบอลทีมสโมสรตามต่างจังหวัดทั่วทุกภูมภิาค โดย 2 สโมสรแรกที่วอริกซ์ให้การ
สนับสนุนคือ เชยีงใหมเ่อฟซี และ นครราชสีมาเอฟซี ในระดับไทยลีก 2 เมือ่ปี พ.ศ.2557 ก่อนจะได้สิทธสินับสนุนสโมสรในศกึไทยลีก หรอื
ลีกสูงสุดของลูกหนังไทยทีมแรก คือ สุพรรณบุรีเอฟซี ในปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบันมีการใชชุ้ดกีฬาของวอรกิซ์รวมกันกว่า 20 ทีม โดย
ชูจุดเด่นความเป็นแบรนด์ไทยที่มีคุณภาพและเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมยั โดยสินค้าที่จัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์วอริกซเ์ป็นสินค้าที่ผลิต
ในประเทศเกือบทัง้หมด มีการพัฒนาและควบคุมคุณภาพ ให้สินค้ามีมาตราฐานตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด อีกทั้งมีการควบคุมต้นทุน 
และราคาสินค้า เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าผู้ซือ้สินค้าจะไดร้ับสินค้าที่มีคุณภาพเทยีบเท่าแบรนด์ต่างประเทศ ในราคาที่เหมาะสม 

ในปี พ.ศ.2559 วอริกซ์ได้เข้าร่วมการเสนอตัวเพื่อให้การสนับสนุนสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย และได้รับ
การพิจารณาให้ได้สิทธิ์เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดแข่งขันให้ทัพฟุตบอลทีมชาติไทยประจำปี พ.ศ.2560 – 2563 เป็นระยะเวลา 4 ปี โดย
ได้รับสิทธิ์เป็นผู้ผลิตสินค้าและสินค้าที่ระลึก อันประกอบด้วย ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลําลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า กระเป๋ากีฬา ของนักกีฬา
ทีมชาติไทยทุกชุด รวมทั้งเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย เสื้อที่ระลึก สำหรับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป ซึ่งทำให้ชื่อแบรนด์วอริกซ์เป็นที่รู้จักและ
เติบโตมากขึ้นในวงการกีฬา  

วอริกซ์ได้ขยายฐานการรับรู้ของแบรนด์ไปยังต่างประเทศ โดยบริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายให้กับ
นักกีฬาฟุตบอลทีมชาตเิมียนมาร์ โดยได้เซ็นสัญญากับ Mynmar Football Federation (MFF) เป็นระยะเวลา 6 ปี นอกจากนั้น บริษัท
ยังเคยได้ร่วมสนับสนุนสโมสรในประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ลาว โตโยต้า เอฟซี เจ้าของแชมป์ลีกสูงสุดของลาว 4 สมัย เคดาห์ เอฟซี ทีมดัง
แห่งลีกมาเลเซีย และชุดกีฬาเซปักตะกร้อทีมชาติมาเลเซีย รวมถึงยังเป็นแบรนด์สัญชาติไทยแบรนด์แรก ที่ได้เซ็นสัญญากับสโมสรฟุต
ซอลระดับท็อป 3 ของประเทศญี่ปุ่น คือ ทีมบาร์ดรอล อุรายาสึ ซึ่งแสดงถึงคุณภาพและความสำเร็จของวอริกซ์ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จนได้รับความไว้วางใจในระดับภูมิภาค ทำให้ชุดกีฬาวอริกซ์เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง 
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ผลจากการที่ธุรกิจของบริษัทได้ขยายไปยังประเทศในภูมิภาคเอเซีย บริษัทจึงพิจารณาจัดตั้ง Warrix Holding Pte.Ltd. 
ประเทศสิงคโปร์ เพื่อเป็นบริษัทท่ีจะลงทุนในขยายการทำธุรกิจในต่างประเทศ ซึ่งจะขยายไปยังภูมิภาคอื่นๆ เช่น ทวีปยุโรปต่อไปในอนาคต 

ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรอย่างเป็นทางการ ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์ อาเซียน "เอเอฟเอฟ ซูซูกิ 
คัพ 2020" ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้าที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้ในทุกเกมการแข่งขัน และเป็น
ผู้ผลิตชุดสำหรบัผู้ตดัสิน-เด็กเกบ็บอล รวมทั้งเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกัปตันทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ โดยได้มีการจัดการแข่งขนั
ที่ประเทศสิงคโปร์เมื่อปลายเดือนธันวาคม 2564 นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าจากฟุตบอลสู่กีฬาประเภทอื่น โดยได้สิทธิในการ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาบาสเกตบอล และได้มีการเซ็นสัญญากับสมาคมบาสเกตบอลเป็นระยะเวลา 5 ปี  

ต่อมำในปี 2564 บริษัทได้รับสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
ประจำปี 2564 – 2571 อีกเป็นระยะเวลา 8 ปี โดยเป็นสิทธิที่ได้รับผ่านบริษัท แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน) จำกัด ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิ
ต่างๆของสมาคมฯ โดยที่วอริกซ์ยังคงได้รับสิทธิในการสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า กระเป๋ากีฬา 
ของนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชุด ทุกรุ่นอายุ และเสื้อเชียร์ทีมชาตไิทย เสื้อที่ระลึก รวมถึงตัวอักษรและหมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย 
และสิทธิสำหรับการจำหน่ายสินค้าดังกล่าว ให้กับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป ตามสัญญาดังกล่าวเป็นการสนับสนุนที่อยู่รูปของทั้งตัว
เงินและผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้เซ็นสัญญาจ้างแสดงแบบ (Presenter) กับนักกีฬาทีมชาติฟุตบอล เทควอนโด้ และไอซ์ออกกี้ 
มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของนักกีฬา ควบคู่กับไลฟ์สไตล์และผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์  

ในปี 2565 บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาเทเบิลเทนนิส โดยเซ็นสัญญากับ สมาคม เทเบิล-
เทนนิส เป็นระยะเวลา 3 ปี และได้สัญญาสนับสนุนเงินและผลิตภัณฑ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับอาเซียนปลายปี 2565  

เมื่อตราสินค้าของวอริกซ์ได้รับการรับรู้ในวงกว้างมากขึ้น บริษัทได้ออกแบบสั่งผลิตเสื้อผ้าของวอริกซ์เอง (Non-licensed) 
ซึ่งเป็นทั้งเสื้อกีฬา เสื้อโปโล เสื้อวอร์ม กางเกงกีฬา  สปอร์ตบรา เสื้อสูท เสื้อแจ็คเก็ต เป็นต้น ภายใต้การพัฒนาสินค้าประเภทคอล
เลคชั่น (Collection) และคลาสสิค (Classic) ของบริษัท เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงความนิยมในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนเป็น
การกระจายฐานรายได้ และลดการพึ่งพาการขายสินค้าประเภทที่มีลิขสิทธิ์ (Licensed Products) ซึ่งทำให้สัดส่วนรายได้จากสินค้า
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คอลเลคชั่นของบริษัทมีสัดส่วนสูงที่สุด เมื่อเทียบกับรายได้รวมตลอดระยะเวลา 3 ปี 2562-2664 นอกจากนี้ ภายใต้ตราสินค้า “วอ
ริกซ์” บริษัทยังรับการออกแบบสินค้าตามคำสั่ง (Made to order) ให้แก่งานกิจกรรมต่างๆ เช่น งานว่ิง เป็นต้น และในช่วงไตรมาสที่ 2 
ปี 2565 บริษัทยังได้รับสิทธิในการผลิตเครื่องแบบสำหรับใช้งานให้กับสถานออกกำลังกายแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 3 ปี 

วอริกซ์ไม่ได้เป็นเพียงแค่บริษัทออกแบบและจำหน่ายเสื้อผ้ากีฬาเท่านั้น แต่ยังเดินหน้าทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องในรูปแบบต่างๆที่
กว้างขึ้น ที่เกี่ยวกับสุขภาพ โดยได้เปิดคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio เพื่อมุ่งเน้นในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาอาชีพและบุคคลทั่วไปอย่างถูกวิธีทั ้งในด้านกายภาพบำบัดและการออกกำลังกาย โดยมีบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณ์ในด้านการรักษา ฟื้นฟู คอยให้ คำปรึกษา ให้องค์ความรู้ด้านโภชนาการ รวมถึงเทรนเนอร์มือ
อาชีพ ที่จะเสริมสร้างสมรรถภาพ ทางด้านร่างกาย ตลอดจนการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ทันสมัย และคอร์สเฉพาะทางสำหรับกลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล มาราธอน กอล์ฟ จักรยาน ออฟฟิศซินโดรม ฯลฯ 

กลุ่มลูกค้าของวอริกซ์ไม่ใช่เพียงดา้นกีฬาเท่านั้น วอริกซ์ได้ขยายกลุ่มลูกค้าจากนักกีฬา และแฟนกีฬา ไปยังกลุ่มเยาวชน และ
ผู้คนทุกเพศทุกวัย  โดยเน้นในเรื่องของกีฬา สุขภาพและไลฟ์สไตล์ (Sport-Health & Lifestyle) ไม่ว่าจะเป็น การสนับสนุนอีเวนท์กีฬา
อื่นๆ เทศกาลดนตรี ขณะเดียวกันยังเพิ่มสินค้าให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ และความต้องการของลูกค้า สินค้าที่
จำหน่ายมีทั้งทั้งเสื้อโปโลคอลเลคชั่น สตรีทแวร์ รองเท้าแฟชั่น กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้า อุปกรณ์ออกกำลังกาย อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ  

ทั้งนี้ วอริกซต์ั้งเป้าหมายของธุรกิจ โดยการเข้าไปสูพ่ื้นที่การใช้ชีวติของคนทุกกลุ่มทั้งนักกีฬาและแฟนกีฬาเยาวชนคนรุ่นใหม่ 
ผู้รักสุขภาพ วัยรุ่น และกลุ่มอื่นๆ ด้วยธุรกิจที่กำลังพัฒนาใน 4 ด้าน ตามแผนภาพ (Warrix : Brand Architecture) ด้วยลักษณะของ
การเป็นไลฟ์สไตล์แบรนด์ (Life-style Brand) ที่มีลักษณะเฉพาะตัว  
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1.1.1) กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 

          นายวิศัลย์ วนะศักดิ ์ศรีสกุล (“คุณวิศัลย์”) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ ปริญญาโทด้านกฎหมายภาษี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลังจบการศึกษามี
ประสบการณ์ทำงานด้าน การตลาด ที่บริษัทเครือซีเมนต์ไทย และ เป็นผู้จัดการฝ่ายการตลาดในเครือบริษัท นันยางเท็กซ์ไทล์ มาก่อนที่
จะเริ่มดำเนินการในบริษัท วาริกซ์  สปอร์ต (ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น วอริกซ์ สปอร์ต) โดยมีความตั้งใจตั้งแต่แรกในการจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอขณะนั้น มีปัญหาในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ บริษัทมี
เป้าหมายการนำแบรนด์ไทยไปสู่สากล  โดยไม่ได้มุ่งเน้นในด้านเสื้อผ้ากีฬาเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังมีการใช้ Sport Marketing ใน
การสร้างแบรนด์ ซึ ่งวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการสร้างบริษัทให้มีระบบการจัดการที่ดีซึ ่งจะทำให้บริษัทก้าวไปสู่การยอมรับ  
ในตลาดสากล  

 
 

SPORTS 
ขยายไลน์เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาให้ครอบคลุมกีฬาหลากหลายประเภทมากขึ้น เช่น วิ่ง เทรนนิ่ง 
กอล์ฟ ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้หญิง บาสเกตบอล ปิงปอง รองเท้า เป็นต้น 

ACTIVE& 
LIFESTYLE 

ขยายผลิตภัณฑ์ไปสู่สตรีทแวร์(Streetwear) ยีนส์(Jeans) เสื้อชั้นใน (Innerwear) ผลิตภัณฑ์คัต
ตอน (Cotton) เป็นต้น โดยเริ่มต้นด้วยโครงการ Warrix Lifestyle @ Siam Square ยกระดับแบ
รนด์และผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดระดับสูงขึ้น 

HEALTH 
ขยายโครงการด้านสุขภาพไปในลักษณะของศูนย์สุขภาพและออกกำลังกาย หรือ ศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา ไปที ่ศูนย์ประชุมแห่งงชาติสิร ิกิติ์  “Warrix Run Hub” และ บริเวณถนนพระรามเก้า 
นอกเหนือจากคลีนิคกายภาพที่สเตเดี้ยมวัน (Stadium One) 

EXPLORER 

ขยายฐานลูกค้าโดยนำประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา มาจัดกิจกรรมต่างๆโดยใช้แบรนด์วอ
ริกซ์ มี    การจัดโครงการงานวิ ่งต่างๆในหลายรูปแบบ  ได้แก่ งานวิ ่งอีโคเทรล (Eco-Trail)   
เดอะแมตช์รัน (The Match Run) ช้างศึกรัน (Changsuk Run) และการจัดกิจกรรมบันเทิง การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ อีกทั้งยังเตรียมตัวสำหรับ Web 3.0 เพื่อรองรับ
นวัตกรรมในอนาคต 
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2556 

• เดือนกรกฎาคม  จดทะเบียนจัดตั้งในชื่อเดมิว่า บริษัท วาริกซ์ สปอร์ต จำกัด   ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้าน
บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยนายณัฐนนท์ วงศ์ปฏิปทานนท์ ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 98 และกรรมการของบริษัท มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ซอยเพชรเกษม 95 ถนนเพชร
เกษม ตำบลอ้อมน้อย ตำบลกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร เริ่มประกอบธุรกิจหน่ายชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬา 

2557 

• เดือนธันวาคม 2557 คุณคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล  ได้เข้าเป็นกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทอีกท่านหนึ่ง และ
ซื้อหุ้นจากนายณัฐนนท์ วงศ์ปฏิปทานนท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 98 

• บริษัทได้สิทธิสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขันให้สโมสรฟุตบอลเชียงใหม่ เอฟซี และ สโมสรฟุตบอลนครราชสีมา
มาสด้า สำหรับแข่งขันในในไทยลีก 2  

2558 

• บริษัทได้สิทธิสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขันให้สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี สำหรับการแข่งขันในระดับไทยลีก
(Thai League) ซึ ่งเป็นระบบการแข่งขันฟุตบอลในระดับสูงสุดของประเทศไทย ถือเป็นจุดเริ ่มต้นของการ
ประกอบธุรกิจ licensing ของบริษัท 

2559 

• เดือนสิงหาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 100 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น และ
กรรมการ โดยมีคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55 เครือญาติคุณวิศัลย์ฯร้อยละ 25 และผู้
ถือหุ้นอื่นอีก 5 ท่านซึ่งไม่ไดเ้ป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันรวมร้อยละ 20    

• บริษัทได้รับคัดเลือกจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ผ่าน บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิ ให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬา และสินค้าที่ระลึก ประกอบด้วย 
ชุดแข่ง ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และ กระเป๋ากีฬา ของนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชุด เสื้อเชียร์ทีมชาติ
ไทย และเสื้อที่ระลึก เป็นสัญญาระยะเวลา 4 ปี ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2560 จนถึง 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งทำ
ให้บริษัทมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในปีดังกล่าว 

2560 

• เดือนพฤษภาคม จดเปลี่ยนชือ่บริษัทเป็น บริษัท วอริกซ์ สปอรต์ จำกัด 
• ชุดกีฬาทีมชาติไทยที่วอริกซ์ผลติ 2 ชุดแรก ใชช้ื่อว่า “ไชยานภุาพ” และ “ปราบไตรจักร” จากช้างศึกในอดีต และ

ทีมชาติไทยใช้ลงการแขง่ขันครั้งแรกในเกมที่พบกับซาอุดิอาระเบีย ในการแข่งขันฟตุบอลโลก 2018 รอบ
คัดเลือก 

• บริษัทได้รับรางวัลสุดยอด SMEs แห่งชาต ิครั้งที่ 9 และการประกวดรางวัล SMEs Start up Awards 2017 
ประเภทกลุ่มสิ่งทอและแฟชั่น  จาก สสว. 

2561 

• บริษัทได้รับรางวัล Bai Po Business Awards by Sasin ครั้งที่ 13 ในมิติการบริหารจดัการด้านการสร้างตรา
สินค้า และการตลาด (Branding and Marketing) และมิติการสร้างธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 

• บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายให้กับนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติเมียนมาร์ โดยได้เซ็น
สัญญากับ Mynmar Football Federation (MFF) เป็นระยะเวลา 6 ปี ตามเป้าหมายความต้องการในการ
ขยายแบรนด์ไปสู่ระดับภูมิภาค 
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2562 

• บริษัทย้ายสำนักงานที ่ตั ้งสำนักงานใหญ่เป็นเลขที ่ 849/6-8 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร โดยมีสำนักงานสาขาตั้งอยู่เลขที่ 849/24-28 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร โดยได้ลงทุนปรับปรุงอาคาร Fort Warrix (Stadium One) ในบริเวณดังกล่าว   

2563 

• เดือนตุลาคม ลงทุนในบริษัทที่ได้ดำเนินการจัดตั้งขึ้นมาเป็นบริษัทโฮลดิ้งในประเทศสิงคโปร์ โดยมีบริษัท วอริกซ์ 
สปอร์ต จำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 ใช้ชื่อว่า Warrix Holding Pte.Ltd.เพื่อเป็นบริษัทลงทุนในการขยาย
การทำธุรกิจในต่างประเทศ 

• มีการนำระบบ ERP-SAP B1 มาใช้ 
• เปิดคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio เพื ่อมุ ่งเน้นในการพัฒนา

ศักยภาพของนักกีฬาอาชีพและบุคคลทั่วไป 
• ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรอย่างเป็นทางการ ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์ อาเซียน "เอเอฟเอฟ 

ซูซูกิ คัพ 2020" ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้าที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้ใน
ทุกเกมการแข่งขัน และเป็นผู้ผลิตชุดสำหรับผู้ตัดสิน-เด็กเก็บบอล รวมทั้งเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขน
กัปตันทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ ซึ่งได้เลื่อนการจัดแข่งขันครั้งนี้มาจัดในเดือนธันวาคม 2564 

2564 • บริษัทได้รับคัดเลือกจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ผ่าน บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิ  ให้บริษัทเป็นผู้รับสิทธิ์ในการผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ประจำปี พ.ศ.2564-2571เป็นระยะเวลา 8 ปี เพื่อสนับสนุน
สมาคมในการนำไปให้นักกีฬาใช้ในการแข่งขัน หรือการฝึกซ้อม หรือใช้ในกิจกรรมอื่นๆ และให้คณะผู้ฝึกสอน 
(Staff coach) และเจ้าหน้าที่ของสมาคมฯใช้ในการปฏิบัติงาน  

• บริษัทย้ายคลังสินค้าจากคลังสินค้ากิ่งแก้ว มาอยู่ที่คลังไพโอเนียร์ ซึ่งบริหารโดยบริษัท เอบีพีโอจำกัด 
• บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาบาสเกตบอล โดยเซ็นสัญญากับ สมาคมบาสเกตบอล 

เป็นระยะเวลา 5 ปี 
• เดือนกรกฎาคม จดทะเบียนจัดตั้ง Warrix Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซีย ภายใต้ Warrix Holding Pte.Ltd.โดย

จะทำหน้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าในประเทศมาเลเซีย 
2565 • เดือนมีนาคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมหุ้นละ 10 

บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท ซึ่งจะทำให้หุ้นสามัญของบริษัทเพิ่มจาก 10 ล้านหุ้นเป็น 200 ล้านหุ้น 
• และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก 200 ล้านบาท จำนวน 400 ล้านหุ้น เป็นทุนจดทะเบียน 300 ล้าน

บาท จำนวน 600 ล้านหุ้น โดย 
• จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 
• จัดสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุนจำนวน 220 ล้านหุ้น จำนวน 110 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุน้เดิมตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น (Right Offering) 
• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 180 ล้านหุ้น จำนวน 90 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วไป

เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 
• บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภณัฑ์ให้กับนักกฬีาเทเบิลเทนนิส โดยเซ็นสัญญากับ สมาคมเทเบิลเทนนิส เป็น

ระยะเวลา 3 ปี 
• บริษัทได้รับสิทธิในการผลิตเครื่องแบบสำหรับใช้งานให้กับบษัท อีโวลูชั่น เวลเนส จำกัด (ฟิตเนสเฟิร์ส) เป็น

ระยะเวลา 3 ปี 
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1.1.2) ข้อผูกพันที่บริษัทใหค้ ำมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำย
หลักทรัพย์และ/หรือเง่ือนไขกำรอนุญำตของส ำนักงำน (ถ้ำมี) และ/
หรือเง่ือนไขกำรรับหลักทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ำมี)    

-ไม่มี- 

 

 

1.1.3) ช่ือ สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ 
โทรสำร เว็บไซต์บริษัท จ ำนวนและชนิดของหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัท 

  
ชื่อ  : บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์  :  WARRIX 
ประเภทธุรกิจ  : จำหน่ายเสื้อผ้า,อุปกรณ์กีฬา และบริการคลีนิคกายภาพบำบัด    
เลขทะเบียน  : 0745556004394 
ทุนจดทะเบียน  : 300 ล้านบาท 
ทุนเรียกชำระแล้ว  : 300 บาท 
จำนวนหุ้น  : 600,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้น (พาร์)  : 0.5 บาท/หุ้น 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  : 849/6-8 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
เวปไซด์บริษัท  : www.warrix.co.th 

 
 
 
 
 

• บริษัทได้สัญญาสนับสนุนเงินและผลิตภัณฑ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับอาเซียน Mitsubishi Electric Cup ซึ่ง
จะจัดขึ้นในช่วงธันวาคม 2565 – มกราคม 2566  

http://www.warrix.co.th/
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 

 

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“วอริกซ์” หรือ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้จำหน่ายเสื้อผ้าและ 
อุปกรณ์กีฬารวมถึงเสื้อผ้าอื่นๆที่ใช้ได้ทั้งในชีวิตประจำวันและในการทำกิจกรรมต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รายได้ของบริษัทสามารถแยกแหล่งที่มาของรายได้เป็น (1) รายได้จากการขายและบริการในประเทศ (2) รายได้จากการ
ขายและบริการในต่างประเทศ ซึ่งแหล่งที่มาของรายได้หลักประมาณร้อยละ 98 ของรายไดร้วมมาจากการขายและ
บริการในประเทศ  

 
โครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมลักษณะผลิตภัณฑ ์

 
 

โครงสร้างรายไดต้ามผลิตภัณฑ์ 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินคา้และบริการ                 

1. สินค้าคอลเลคชั่น 190.19 27.17 183.22 27.68 149.71 22.75 264.57 24.89 

2. สินค้าคลาสสิค 268.51 38.35 248.52 37.56 243.99 37.07 344.66 32.43 

3. สินค้าทำตามคำส่ัง (Made to Order) 76.32 10.90 72.01 10.88 104.07 15.81 215.57 20.28 

4. สินค้าฟุตบอลทีมชาต ิ 111.09 15.87 112.42 16.98 81.92 12.45 183.04 17.22 

5. สินค้าสโมสรฟุตบอล 23.60 3.37 23.71 3.58 39.85 6.06 31.17 2.93 

6. สินค้าสถานศึกษาและลิขสิทธิ์อื่นๆ 11.90 1.70 10.47 1.58 18.13 2.76 14.47 1.36 

7. สินค้าอื่นๆ 14.21 2.03 3.40 0.51 6.46 0.98 5.22 0.49 

8. การให้บริการคลินิกกายภาพ 0.00 0.00 1.47 0.22 3.55 0.54 4.17 0.39 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 695.83 99.39 655.23 98.99 647.69 98.42 1,062.89 98.85 

รายได้อ่ืน 4.29 0.61 6.68 1.01 10.40 1.58 11.73 1.15 

รายได้รวม** 700.12 100.00 661.90 100.00 658.09 100.00 1.074.62 100.00 
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1.2.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำร 

 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทเริ่มสร้างแบรนด์ “วอริกซ์” ให้เป็นที่รู้จัก จากการเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้าและอุปกรณ์ให้นักกีฬา ใน
การแข่งขันระดับฟุตบอลระดับภูมิภาค จนเป็นท่ีรู้จักและนิยมอย่างกว้างขวางขึ้น เมื่อได้เข้ามาเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้า
กีฬาทีมชาติไทย โดยท่ีวอริกซ์ได้รับสิทธิ์เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติไทยตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน  สิ่งที่บริษัท
ได้จากการที่เป็นผู้สนับสนุนกีฬาคือการสร้างการรับรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) กับผู้บริโภค ในฐานะเสื้อกีฬาที่
นักกีฬาอาชีพเลือก บริษัทใช้การตลาดในรูปแบบนี้ส่วนหนึ่งเป็นการยกระดับแบรนด์ระดับมืออาชีพท่ีนักกีฬาสวมใส่ 
และการที่ผู้บริโภคเห็นแบรนด์ปรากฎอยู่บนตัวนักกีฬาหรือป้ายผู้สนับสนุนยังเป็นการตอกย้ำและสร้างแบรนด์ให้คน
รู้จักในวงกว้างอย่างต่อเนื่องอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทยังสามารถสร้างยอดจำหน่ายจากการเป็นผู้สนับสนุนผ่าน
ฐานแฟนคลับโดยเฉพาะฟุตบอล ซึ่งเป็นกีฬาที่มีแฟนคลับอย่างเหนียวแน่น และแฟนคลับเหล่านี้มีพฤติกรรมซื้อเสื้อ
เชียร์เพื่อใส่ไปเชียร์ฟุตบอลทีมที่ตัวเองชอบในแมตซ์ต่างๆ 

 

ผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ นอกจากเสื้อผ้าชุดกีฬาฟุตบอลแล้ว ยังขยายไปสู่เสื้อผ้ากีฬาชนิดอื่นๆ
ด้วยเช่น วิ่ง โยคะ เทนนิส บาสเกตบอล กอล์ฟ เป็นต้น  นอกจากเสื้อผ้ากีฬาแล้ว ผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ได้ขยายฐาน
ลูกค้าไปสู่คนทุกเพศ ทุกวัย โดยจัดทำเป็นรุ่นเฉพาะเจาะจงตามกลุ่มผู้ใช้ เรียกว่า สินค้าคอลเลคชั่น ตามความนิยมใน
ขณะนั้น โดยใช้แบรนด์ของบริษัทเอง ซึ่งสามารถสวมใส่ได้ในชีวิตประจำวัน ในโอกาสต่างๆ  นอกจากนั้นยังมีผลิตภัณฑ์
เครื่องกีฬาและอุปกรณ์อื่นๆ เช่น ลูกฟุตบอล รองเท้าวิ่ง นาฬิกาแบบสปอร์ต เป็นต้น  

 

วอริกซ์ ไม่ได้เป็นเพียงแค่บริษัทผลิตเสื้อผ้ากีฬาเท่านั้น แต่ยังเดินหน้าทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องในรูปแบบต่างๆ
ที่กว้างขึ้น โดยได้สร้าง โดยเน้นในเรื่องของ Health & Lifestyle ไม่ว่าจะเป็น การสนับสนุน อีเวนท์กีฬาอื่นๆ อาทิ 
บุรีรัมย์มาราธอน งานวิ่งระดับ “บรอนซ์ เลเบิล” งานแรกของประเทศไทย ที่มีนักวิ่งทั้งชาวไทยและต่างชาติร่วมชิงชัย
กว่า 3 หมื่นคน บิ๊กเมาน์เทน มิวสิค เฟสติวัล เทศกาล ดนตรีที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย อัดแน่นไปด้วยศิลปินเบอร์
ระดับท็อปของประเทศกว่า 200 ศิลปิน ขณะเดียวกันยังเพิ่มไลน์การผลิตให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์
สไตล์และความต้องการของลูกค้าทั ้งเสื ้อโปโลคอลเลคชั่น เสื ้อกางเกงวอร์ม สปอร์ตบรา สตรีทแวร์ (street- 
wear) รองเท้าแฟชั่น กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้า กันฝุ่น อุปกรณ์ออกกำลังกาย  อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ พร้อมเซ็น
สัญญากับสตาร์ทีมชาติไทยตลอดจน อินฟลูเอนเซอร์หลากหลายวงการมาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์  
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Sport & Active Lifestyle Wears   

 สินค้าและผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ในส่วน Sport แบ่งได้ดงันี้ 

 

1. สินค้ำคอลเลคช่ัน (Collection)  
สินค้าคอลเลคชั่นของบริษัท เป็นสินค้า Non-Licensed ที ่บริษัทออกแบบและผลิตเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงตามไลฟ์สไตล์ของตน โดยสินค้าคอลเลคชั่นของบริษัทนั้นเป็นสินค้าที่
ออกแบบตามความนิยมในช่วงนั้นๆ ที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย แฟชั่น หรือตามฤดูกาล เพื่อเพิ่มความหลากหลายและ
ขยายกลุ่มผู้บริโภคให้กว้างมากขึ้น ส่วนใหญ่เป็นเสื้อกีฬา เสื้อโปโล และยังมีเสื้อวอร์ม กางเกงกีฬา สปอร์ตบรา เสื้อสูท 
เสื้อแจ็คเก็ต ฯลฯ สำหรับสวมใส่ในทุกโอกาส ครอบคลุมความต้องการทุกเพศทุกวัย  โดยบริษัทจะออกแบบสินค้าคอล
เลคชั่นใหม่ทุกปีตามแผนการขายสินค้าแต่ละเดือน โดยมีการทำการวิเคราะห์คู่แข่งโดยเทียบราคาและคุณภาพกับคู่แข่ง 
เช่นคอลเลคชั่นวิ่งจะออกปีละ 2 ครั้ง รองรับตลาดที่เป็นช่วงวิ่ง คอลเลคชั่นฟุตบอล ออกปีละ 4 คอลเลคชั่น ตาม
ฤดูกาลแข่งขัน คอลเลคชั่นกอล์ฟ เทรนนิ่ง ผู้หญิง ออกปีละ 1 ครั้ง เป็นต้น 

 
 

สินค้าคอลเลคชั่นของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มประเภทสินค้า ตามชนิดและลักษณะของสินค้า 
1.1) Training Collection กลุ่มสินค้าที่ตอบโจทย์การออกกำลังการทุกรูปแบบ ด้วยคุณสมบัติ
ของวัตถุดิบที่นำมาผลิต ที่ให้ความยืดหยุ่นในการออกกำลังกาย รวมถึงการแสดงตัวตนของผู้ส วมใส่ด้วย
สไตล์ที่หลากหลาย สินค้าในกลุ่มนี้มีหลายชนิด เช่น เสื้อยืดเทรนนิ่ง เสื้อแจ๊คเก็ต กางเกงวอร์มขายาว กางเกง
ขาสั้น 
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1.2) Classic Polo Collection กลุ่มสินค้าเสื ้อโปโลที่ผลิตจากผ้าเกรดพรีเมียม ให้ความ
ยืดหยุ่นในการเคลื่อนไหวมาพร้อมกับความสามารถในการระบายเหงื่อที่ดีและดีไซน์ที่ทันสมัย 

 
 

 
 

1.3) Woman Collection กลุ่มสินค้าเครื่องแต่งการสำหรับผู้หญิงสำหรับการออกกำลังกาย 
ที่ถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการเคลื่อนไหว ด้วยดีไซน์ที่กระชับสัดส่วนที่ ช่วยซัพ
พอร์ตการออกกำลังกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มสินค้า Woman Collection มีสินค้า
มากมายหลายประเภท เช่น สปอร์ตบาร์หลายหลากสไตล์ กางเกงเลกรัดกล้ามเนื้อที่มีหลายรุ่นและ
สีสันให้เลือกซื้อ 

              
1.4)  Shoes Collection รองเท้าผ้าใบหลากหลายสไตล์ที่มีลวดลายเป็นเอกสักษณ์ในแต่ละรุ่น

เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเลือกให้สอดคล้องกับสไตล์ของตน โดยรองเท้าในกลุ่มสินค้านี้มุ่งเน้นความ
สบายและความสามารถในการเคลื่อนไหวเม่ือสวมใส่ 
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1.5) Warrix Equipment กลุ่มสินค้าอุปกรณ์สำหรับออกกำลังกาย ซึ่งมีอุปกรณ์ออกกำลัง
กายหลากหลายชนิด เช่น  เสื่อโยคะ เชือดกระโดด ล้อสำหรับกล้ามท้อง บล็อกโฟมโยคะ และยางยืด
แรงต้าน เป็นต้น 

 

 

 
 
 
 
 

2. สินค้ำคลำสสิค (Classic) 
 
สินค้ารุ่นที่ได้รับการออกแบบที่เรียบง่าย คงความนิยม ส่วนใหญ่ได้แก่เสื้อยืดโปโล เสื้อยืด ที่สวมใส่ได้ทุก

โอกาส มีให้เลือกซื้อหลายระดับ และใส่ได้ทุกเพศทุกวัย 
 
วอริกซ์ เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดเสื้อโปโลและสปอร์ตไลฟ์สไตล์ของเมืองไทย มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มีจุดเด่นในเรื่องเนื้อผ้าที่บางเบา สวมใส่สบาย และสามารถระบายความร้อนได้อย่างดีเยี่ยม เหมาะกับสภาพ
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อากาศของเมืองไทย อีกทั้งยังมีดีไซด์ที่หลากหลาย ตอบโจทย์ทุกการใช้งาน สินค้าคลาสสิกจะเป็นการขายแบบ 
Wholesale เน้นท่ีราคาเหมาะสมกับตลาด 

 
 

3. สินค้ำท ำตำมค ำสั่ง (Made to Order) 
 
สินค้าที่ผู้สั่งสินค้าใช้ในงานต่างๆที่จัดขึ้น อาทิเช่น เสื้อที่ใช้ในกิจกรรมวิ่งหรือกิจกรรมอื่นๆในประเทศของทั้ง

ภาครัฐและเอกชน และบริษัทยังได้รับความไว้วางใจในเรื่องคุณภาพและดีไซน์ของสินค้า ในการเป็นพันธมิตรกับผู้
จัดงานกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของทีมชาติไทย นอกจากนั้นวอริกซ์ยังมีบริการที่สร้างความแตกต่างและจูงใจ
ด้วยบริการเทลเลอร์เมด (Tailer Made) เช่น บริการวอริกซ์ธีมแวร์ (Warrix Theme Ware) ที่เปิดให้สั่งเสื้อ
แบบคัสตอมเมด (Custom Made) เริ่มตั้งแต่ 1 ตัว ใช้เวลา 14 วัน เพื่อเป็นบริการส่งเสริมการตลาดอีกทางหนึ่ง 

 

 
 

4. สินค้ำเกี่ยวกับกฬีำทีมชำติ 
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สินค้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับทีมชาติ จากการที่บริษัทได้รับสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของ
สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ.2564 – 2571 เป็นระยะเวลา 8 ปี โดยเป็นสิทธิที่ได้รับผ่านบริษัท 
แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน) จำกัด โดยบริษัทเป็นผู้สนับสนุน และผลิตเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติไทยอย่างเป็น
ทางการ ด้วยการสนับสนุนท้ังตัวเงินและผลิตภัณฑ์ตามสัญญา  ทางสมาคมฯ ให้สิทธิแก่บริษัท ทั้งในสนามแข่งขัน
และนอกสนาม (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสรุปสัญญาฟุตบอลทีมชาติ) โดยบริษัทไดน้ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอันทันสมัยมาพัฒนาและผลิตชุดฟุตบอลทีมชาติไทยอย่างมีคุณภาพ มีดีไซน์การออกแบบท่ีโดดเด่น 
สะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมไทย ควบคู่กับความทันสมัยระดับสากลอย่างลงตัว ภายใต้แนวคิดนักรบคนที่ 12 หรือ 
We are the 12th warrior ที่สื่อถึงความสำคัญของเหล่ากองเชียร์ เพื่อให้นักกีฬาและแฟนบอลได้สวมใส่อย่าง
ภาคภูมิใจ  
 

ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรอย่างเป็นทางการ ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์อาเซียน "เอเอฟ
เอฟ ซูซูกิ คัพ 2020" ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้าที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้
ในทุกเกมการแข่งขัน และเป็นผู้ผลิตชุดสำหรับ ผู้ตัดสิน-เด็กเก็บบอล รวมท้ังเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขน
กัปตันทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ โดยที่การแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์อาเซียนดังกล่าว ได้เลื่อนมาจัดขึ้นจริงในไตรมาส  
ที4่ ปี 2564 โดยบริษัทคาดว่าจะเป็นผู้ได้สิทธิในการแข่งขันดังกล่าวซึ่งจัดขึ้นประมาณเดือนธันวาคมต่อไปอีก (ปี 
2565 และปี 2567) 

 
นอกจากกีฬาฟุตบอล ในปี 2564 บริษัทยังได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาทีมชาติ

บาสเกตบอล โดยการเซ็นสัญญากับสมาคมบาสเกตบอล เป็นระยะเวลา 5 ปี และในปี 2565 บริษัทได้สิทธิในการ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาทีมชาติเทเบิลเทนนิส โดยการเซ็นสัญญากับสมาคมเทเบิลเทนนิส เป็นระยะเวลา 
3 ปี และนอกจากสินค้าทีมชาติไทยแล้ว บริษัทยังก้าวสู่ระดับนานาชาติ ด้วยการคว้าลิขสิทธิ์ผลิตชุดแข่งขันฟุตบอล 
ให้กับ ทีมชาติเมียนมาร์ ด้วยสัญญา 6 ปี นับจากปี 2561โดยทำสัญญากับ Myanmar Football Federation  ซึ่ง
นับเป็นลิขสิทธริะดับทีมชาติประเทศที่ 2  

 
 

5. สินค้ำสโมสรฟุตบอล  
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สินค้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับทีมชาติจากการที่บริษัทได้ร่วมสนับสนุนทีมระดับสโมสรในประเทศไทย รวมทุกลีก
แล้วมากกว่า 20 ทีมตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน อาทิ พีที ประจวบเอฟซี แชมป์ลีกคัพ 2019 บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด ชุดสู้
ศึกเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 2018 ตลอดจนอดีตแชมป์ดิวิชั่น 1 อย่าง ชัยนาท ฮอร์นบิล และ นครราชสีมา เอฟซี 
และในปี 2564 ได้ทำสัญญาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลบีจีปทุม ยูไนเต็ด นอกจากนี้ยังมีสโมสร ฟุตซอลอย่าง ชลบุรี 
บลูเวฟ รวมถึง YFA วอริกซ์ ศรีราชาเอฟซี ที่เปิดโอกาสให้นักเตะผู้พิการทางการได้ยินได้ลงสนามในศึกฟุตซอล
อาชีพเทียบเท่ากับนักเตะปกติทั่วไป  

 
 
 
 
 
 

บริษัทยังเคยได้ร่วมสนับสนุนสโมสรในประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ลาว โตโยต้า เอฟซี เจ้าของแชมป์ลีกสูงสุดของ
ลาว 4 สมัย เคดาห์ เอฟซี ทีมดังแห่งลีกมาเลเซีย รวมถึงยังเป็นแบรนด์สัญชาติไทยแบรนด์แรก ที่ได้เซ็นสัญญากับ
สโมสรฟุตซอลระดับท็อป 3 ของประเทศญี่ปุ่น คือ ทีมบาร์ดรอล อุรายาสึ ในปี 2561-2562 ซึ่งแสดงถึงคุณภาพ
และความสำเร็จของ วอริกซ์ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จนได้รับความไว้วางใจในระดับภูมิภาค   

 
6. สินค้ำลิขสิทธ์ิอื่นๆ 

 
ได้แก่ชุดกีฬาสำหรับโรงเรียน สถานศึกษา เช่นชุดกีฬาโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน ชุดกีฬาแข่งขันฟุตบอล
ประเพณี เป็นต้น ซึ่งบริษัทวางแผนจัดทำสินค้าลิขสิทธิ์ต่างๆ มากขึ้นในอนาคต เช่น สินค้าลิขสิทธิ์เพลง 
สินค้าลิขสิทธิ์งานวิ่ง  

 

 

 

 

 

7. สินค้ำอื่นๆ 
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นอกจากเสื้อผ้ากีฬาแล้ว บริษัทได้เพิ่มไลนส์ินค้าให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ ทุกไลฟ์สไตล์และความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งรองเท้าแฟชั่น กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้า กันฝุ่น อุปกรณ์ออกกำลังกาย อุปกรณ์
โยคะ ฯลฯ และเพิ่มความหลากหลายของแบรนด์และหมวดสินค้าให้ครบวงจร โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าระดับท็อป 
กลุ่มGadget รวมถึง กีฬาวิ่งหรือ    เทรนนิ่ง ซึ่งเป็นจุดที่ยังขาดความชำนาญ จึงมีการรับสินค้าจากแบรนด์
อื่นๆ มาวางขายแทนการพัฒนาสินค้าเอง ไม่ว่าจะเป็นสินค้า Adidas สมาร์ทวอตช์ของ Garmin อุปกรณ์
มวยแบรนด ์Twins เข้ามาวางจำหน่ายเพิ่มข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Health  
 
 

1. คลีนิคกำยภำพวอริกซ์  
 
Warrix Physiotherapy & Performance Studio ได้ก่อตั ้งขึ ้นและเริ่ม

ดำเนินการตั้งแต่ปี 2563 อยู่ในพ้ืนที่สเตเดี้ยมวัน โดยได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล สหคลีนิค (เวช
กรรม + กายภาพบำบัด) ประเภทที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืน  โดยมีนักกายภาพที่ได้รับใบอนุญาตประจำอยู่ 1-2 คน และมี
พนักงาน 5 คน มีห้องให้บริการ 5 ห้อง (5 เตียง) สามารถให้บริการได้ถึงวันละ 50  คนซึ่งมีบริการให้บริการรักษาและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายที่ได้รับบาดเจ็บของนักกีฬาและบุคคลทั่วไป รวมตั้งแต่เสริมสร้างศักยภาพนักกีฬา ไปจนถึง
รักษาอาการออฟฟิศซินโดรม ด้วยทีมนักกายภาพบำบัด และอุปกรณ์ที่ทันสมัยโดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
มีประสบการณ์ในด้านการรักษา ฟื้นฟู ให้คำปรึกษา ให้องค์ความรู้ด้านโภชนาการ รวมถึงเทรนเนอร์มืออาชีพ ที่จะ
เสริมสร้างสมรรถภาพ ทางด้านร่างกาย ตลอดจนการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ทันสมัย และคอร์สเฉพาะทางสำหรับกลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล มาราธอน กอล์ฟ จักรยาน ฯลฯ  
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ทั้งนี้การใช้การรักษาในรูปแบบของการรักษานักกีฬานี้จะทำให้ผู้ที่เข้ารับการรักษานั้นสามารถหายกลับมา

สมบูรณ์แข็งแรงได้รวดเร็วกว่าปกติและหลังการรักษาก็จะมีการฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายอีกด้วย ในขั้นตอนของการ
ฟื้นฟูนั้นสามารถบ่งชี้ได้ว่าอวัยวะที่ได้รับบาดเจ็บนั้นหายเป็นปกติแล้วหรือยัง อีกทั้งยังสามารถให้การรักษาบุคคลทั่วไป
ที่ไม่ได้เกิดจากการออกกำลังกายได้อีกด้วย เช่น ในผู้ป่วยที่เป็นโรค Office Syndrome หรือการกายภาพบำบัด
เกี่ยวกับการผ่าตัดต่างๆ ซึ่งต้องได้รับการฟื้นฟูตามขั้นตอน เป็นต้น นอกจากศูนย์กายภาพบำบัดที่สเตเดี้ยมวันแล้ว 
บริษัทได้ขยายโครงการคลีนิคกายภาพบำบัดไปท่ีศูนย์ประชุมสิริกิติ์แห่งใหม่อีกด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ศูนย์วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ Warrix Run Hub – ศูนย์
ประชุมแหง่ชำติสิริกิต์ิ 

ในปี 2564 บริษัทได้จองพื้นที่หัวมุมของศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ที่หันหน้าเข้าหาสวนเบญจกิติและ
สวนป่าเบญจกิติ ซึ่งเป็นสวนสาธารณะที่มีขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพฯ มีพื้นที่ประมาณ 570 ตารางเมตร ซึ่งบริษัทได้
สิทธิเป็นเจ้าแรกจากบริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้รับสิทธิจากกระทรวงการคลัง
ในการบริหารจัดการและดำเนินการศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ สัญญาดังกล่าวกำลังจัดทำ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
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พื้นท่ีดังกล่าวบริษัทมีแผนจะทำศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา WARRIX Run Hub โดยแบ่งพื้นที่ออกมาเป็น 3 
ส่วนหลัก คือ 
1.) พื้นท่ีสำหรับสหคลินิกกายภาพบำบัด  
2.) พื้นท่ีสำหรับการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา และผู้ชอบการออกกำลังกาย (Performance Training)  
3.) พื้นท่ีสำหรับขายสินค้าและอุปกรณ์ว่ิง  

 บริษัทมีการว่าจ้างการออกแบบให้เป็น ร้านขายสินค้าของบริษัท (Flagship Store) โดยจะแบ่งออกเป็นพ้ืนที่
ขายสินค้า และส่วนของคลีนิคกายภาพ (รองรับลูกค้าได้ถึง 80 คนต่อวัน) รวมถึงส่วนการออกกำลังกาย (Training)  
 
รายได้สำหรับโครงการนี้ จะมาจาก 4 ส่วน ได้แก่  

1.) จากเครื่อง  Motion Metrix Analysis :ซึ่งจะตั้งอยู่บริเวณที่ถูกยกระดับจากพื้นเพ่ือให้เกิดความเด่นด้วย 
 

 

  
 ปัจจุบัน การวิ่งเป็นการออกกำลังกายที่ง่ายที่สุด และมีผู้ที่สนใจหลายกลุ่มอายุ หลายวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ใชแ่ค่
ในประเทศไทยแต่เป็นกระแสทั่วโลก เครื่อง 3D Motion Analysis ถูกออกแบบมาจากประเทศสวีเดนเพื่อวิเคราะห์ท่าว่ิง 
(Posture) โดยการใช้กล้อง 3 มิติและใช้ AI ในการวิเคราะห์ โดยนำท่าว่ิงของนักว่ิงมาแสดงผลผ่านหน้าจอเทียบข้อมูล
จากนักว่ิงทั่วโลกผ่าน  DATA ที่ถูกเก็บไว้ ซึ่งปัจจุบันนี้ในประเทศไทยมีเครื่องนี้เพียง 3 เครื่องเท่านั้น จากการวิเคราะห์
ข้อมูลดังกล่าวทำให้บริษัทฯ นำมาใช้เป็นกลยุทธ์ต่อยอดกับลูกค้าทุกกลุ่ม เช่น วิเคราะห์ท่าวิ่งเพื่อลดอาการบาดเจ็บ
สำหรับผู้เริ่มต้น วิเคราะห์ท่าวิ่งเพื่อพัฒนาให้สามารถวิ่งได้เร็วขึ้น รวมถึงสามารถวิเคราะห์กล้ามเนื้อให้สามารถใช้แรง
ได้อย่างสมดุล เพื่อป้องกันอาการบาดเจ็บในอนาคตได้อีกด้วย 

2.) จากสหลีนิคกายภาพบำบัด ซึ่งเป็นการขยายการให้กาบริการจากที่บริษัทให้บริการอยู่แล้วที่สเตเดี้ยมวัน 
โดยจะมีเตียงให้บริการประมาณ 6 เตียง  

3.) จากอุปกรณ์การออกกำลังกาย (Performance Training) 
4.) จากการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท และอุปกรณ์กีฬา 

  กลุ ่มลูกค้ากลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ลูกค้าที ่มาใช้บริการในพื้นที ่บริเวณสวนสุขภาพทั ้ง 2 แห่ง และพื ้นที่ 
ศูนย์ประชุมฯ ทั้งจากการว่ิงหรือเข้าชมกิจกรรม หรือผู้เข้าร่วมประชุมในพื้นท่ี  

แผนการลงทุนของบริษัทจะใช้จากแหล่งเงินลงทุนจากทุนหมุนเวียนในกิจการเพื่อการก่อสร้างและตกแต่ง 
รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ คลีนิคกายภาพ และพื้นที่ออกกำลังกายในเบื้องต้นจำนวน 20.60 ล้านบาท แบ่งเป็น 

Perspective : Physiotherapy area
WARRIX QSNCC FLAGSHIP STORE
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นอกจากนี้บริษัทไดร้ับสิทธิในการบริหารห้องอาบน้ำในชั้นใต้ดิน จากทางบริษัทเอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ดิเวล 

ลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งจะอยู่ใต้พื้นที่เช่าของบริษัท เพื่อรองรับผู้ที่มาออกกำลังกาย โดยศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ จะเป็น
ผู้ออกแบบและก่อสร้างตามภาพด้านล่างและให้สิทธิ์บริษัทเป็นผู้เช่าและบริหารจัดการ ซึ่งจะแบ่งรายได้ที่ได้รับเข้ามาจริง 
โดยมีรายรับมาจากการใช้บริการรายครั้ง และการสมัครสมาชิกรายเดือน บริษัทมองเห็นว่าจะเป็นการส่งผลดีระยะยาว 
เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าในส่วนของ Physio และ Training ของบริษัทอยู่แล้ว และจะมาจากกลุ่มลูกค้าที่มาออกกำลัง
กายที่สวนทั้ง 2 แห่ง พื้นที่บริการนี้มีประมาณ 96 ตารางเมตร แบ่งเป็นห้องน้ำชาย และหญิง สัญญาคราวละ 3 ปี  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ จำนวน (ล้านบาท) 
1.) ค่าออกแบบตกแต่ง (Interior Design Fee) 0.60 
2.) ค่าบริหารโครงการ (Project Management Consultant) 0.50 
3.) ค่าก่อสรา้งและวัสดุอุปกรณ์ (Construction & Fixture) 12.00 
4.) ค่าอุปกรณ์ออกกำลังกาย (Fitness Equipment) 3.00 
5.)  ค่าอุปกรณ์กายภาพบำบัด (Physic Equipment) 3.00 
5.) ค่าระบบไฟฟ้าและตกแตง่ (LED Decoration) 1.50 

รวม 20.60 
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Event & Explorer 

 
            บริษัทมีการวางแผนในการทำโครงการหรือกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทที่เป็นผู้จำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับกีฬาและที่เกี่ยวเนื่องกับการใช้ชีวิตประจำวัน (Life-Style) การดูแลสุขภาพ 
และขยายไปสู่กิจกรรมกลางแจ้ง เช่น กิจกรรมงานว่ิงต่างๆ ตามกระแสความนิยมที่เพิ่มขึ้น ซึ่งโครงการต่างๆเหล่านี้ 
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าและขยายฐานลูกค้า ด้วยแนวคิด Sport – Health – Lifestyle คือ กีฬา 
สุขภาพ และ การใช้ชีวิต 
 

           กิจกรรม :  
กิจรรมวิ่งผจญภัยแบบใหม่ใส่ใจธรรมชำติ 

 
วอริกซ์มีโครงการที่จะร่วมกับพันธมิตรจัดกิจกรรมว่ิง Cross Country Run ด้วย คอนเซ็ป Get Green 

Achieve Goals ฟื้นฟูธรรมชาติให้กลับมา ด้วยการปลูกป่าเพียงคนละต้น ในพื้นที่ 4 จังหวัด ซึ่งจะจัดประมาณไตร
มาสที่ 1 ปี 2566 ได้แก่  

 
โปรแกรมการว่ิง 

1.) อุทยานแห่งชาตสิามรอ้ยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขันธ ์
2.) อ่างเก็บน้ำห้วยปรือ จังหวัดนครนายก 
3.) อุทยานแห่งชาติปา่หินงาม จังหวัดชยัภูมิ 
4.) จังหวัดระยอง 
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โดยพื้นที่จัดกิจกรรมต่างๆเป็นพื้นที่ที่มีชื่อเสียง ซึ่งก่อนสถานการณ์โควิด -19 มีผู้สนใจเข้าร่วมเป็นจำนวน

มาก แต่เนื่องด้วยสถานการณ์ดังกล่าวทำให้กิจกรรมยกเลิก รวมถึงไม่สามารถเข้าพื้นที่ได้ บริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสใน
การจัดกิจกรรมอีกครั้งโดยอาศัยประสบการณ์ของออแกนไนเซอร์พันธมิตร และบุคลากรภายในพื้นที่ โดยคาดว่าจะมี
ผู้เข้าร่วมงานแห่งละ 2,000 – 3,000 คน บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มมูลค่าให้การจัดงานโดยการนำกิจกรรมท้องถิ่นจัด 
Event หรือการนำ Food Truck เข้าร่วมกิจกรรมก่อนวันวิ่ง 1 วัน เพื่อพัฒนาจุดเด่นด้านการท่องเที่ยว เป็นการทำ
กิจกรรมเชิงอนุรักษ์ที่มากกว่าแค่การมาว่ิงโดยปกติ โดยรายได้จากกิจกรรมหลังหักค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะแบ่งกับออแกน
ไนเซอร์ ซึ่งบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากค่าสมัคร และค่าสนับสนุนจากผู้ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมอื่นๆ  นอกจากนี้ บริษัท
ยังสามารถขายสินค้าของบริษัทในช่วงของกิจกรรมเหล่านี้ได้นอกเหนือจากการรายได้จากการขายเสื้อและอุปกรณ์
กีฬาในส่วนของ Project Base แล้ว รายได้จากการจัดกิจกรรมต่างๆจะจัดถูกอยู่ในรายได้ค่าบริการ  
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1.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 
 
บริษัทมีนโยบายกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน เพื่อขยายฐานลูกค้า และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

ดังต่อไปน้ี 

(ก.)  กลยุทธ์กำรตลำด 
 

วอริกซ์สร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand awareness) โดย การเข้าไปเป็นผู้สนับสนุน (Sponsorship) ในสโมสรฟุตบอล 
เริ่มจากลีกภูมิภาค ลีกระดับประเทศ จนถึงทีมชาติไทย โดยเริ่มจากกีฬาประเภทฟุตบอล ไปสู่กีฬาประเภทอื่นๆ เช่น บาสเกตบอล และ เท
เบิลเทนนิส เป็นต้น  

วอริกซ์ยังได้ขยายการเติบโตไปยังต่างประเทศ เริ่มจากการเคยเป็นผู้สนับสนุนสโมสรในภุมิภาคอาเซียน ญี่ปุ่น ฟุตบอลทีม
ชาติเมียนมาร์ และได้ตั้งบริษัทในประเทศสิงคโปร์ เพื่อเป็นบริษัทท่ีจะไปลงทุนในธุรกิจของวอริกซ์ในต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย ซึ่งได้มีการ
จัดตั้งบริษัทซึ่งทำหน้าทีจ่ำหน่ายสินค้า นอกจากนั้น วอริกซ์ยังมองไปถึงการขยายธุรกิจไปนอกภูมิภาคเอเซีย เช่นทวีปยุโรป ที่มีลีกการ
แข่งขันฟุตบอลที่ได้รับความนิยมจากชาวไทยและคนดูทั่วโลก  

วอริกซ์ได้ต่อยอดธุรกิจจากผลิตภัณฑ์กีฬาไปสู่ธุรกิจสุขภาพ โดยเริ่มจากการดำเนินการให้บริการคลีนิคกายภาพบำบัด
สำหรับนักกีฬาละบุคคลทั่วไปเพื่อขยายฐานลูกค้า 

 ปัจจุบันวอริกซ์วางกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจไปยังตลาด Lifestyle และคนรุ่นใหม่ โดยมีแผนร่วมกับ Event Organizer ใน
การจัดโครงการกีฬาต่างๆ โดยเริ่มจากการวิ่ง วิ่งมาราธอน วิ่งเทรล ซึ่งเป็นกีฬาซึ่งเข้าถึงได้ทุกเพศทุกวัย (Explorer)  

 
กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) 

 
วอริกซ์มีการทำการตลาดหลายรูปแบบ (Marketing Mix) รวมถึงการสือ่สารทางการตลาด (Marketing 

Communication) เพือ่มุ่งหวังให้ลกูค้าในกลุ่มต่างๆ ผ่านการรับรู้แบรนด์วอริกซ์ จากการรับรู้ข่าวสารของงานกีฬาหรอือีเว้นท์ให้มาก
ขึ้น รวมถึงเรื่องของการนำเสนอผลติภัณฑ์ การสร้างความนา่เชือ่ถอื การสรา้งภาพลกัษณ์ที่ดีของสินค้า รวมถึงคุณภาพเทียบกับราคา 
(Value to Price) ทำให้วอริกซ์สามารถขยายกลุ่มฐานแฟนฟตุบอลชาวไทยไปยังกลุ่มใหม่ๆได้มากขึ้นผ่านช่องทางการสือ่สารตา่งๆของ
บริษัท การโฆษณาหลกัในปัจจุบันของบริษัทฯ ใช้ชอ่งทาง Social Media เป็นหลักโดยใช ้ facebook ในการติดตอ่สื่อสาร และทำ
โปรโมชั่น ผ่านการใช้ Media tools ต่างๆ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีองค์ประกอบสำคัญตอ่ไปนี ้

1.) การโฆษณา (Advertising) การติดต่อสือ่สารระหว่างแฟนบอลและวอรกิซ์ เพือ่ให้ขอ้มูลที่ถูกต้อง แม่นยำ นอกจากการ
ใช้ช่องทางออนไลนเ์ป็นหลักแล้ว วอริกซ์ยังมี สือ่สิง่พิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ป้ายโฆษณาต่างๆ เพื่อช่วยในการโฆษณาอีกด้วย 
นอกจากนั้น บริษัทได้มีการเซ็นสญัญานักกีฬาฟตุบอล นกักีฬาเทควอนโด้ นักกีฬาไอซฮ์อกกี้ มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์  

2.) การให้ขอ้มูลโดยใชพ้นักงาน (Sale Supports) หากลูกค้า หรือแฟนกีฬาต้องการข้อมูลทัง้ข่าวสารและผลติภัณฑ์ มักจะ
นิยมใช้ช่องทางSocia Media ในการสอบถามซึ่งวอริกซจ์ะมีพนกังานทีม่ีประสบการณ์คอยให้บรกิารด้วยความรวดเร็ว 

3.) การสง่เสริมการขาย (Sales Promotion) การใช้เครือ่งมอืทางการตลาดเพื่อเขา้ถงึผู้บริโภค และกระตุ้นให้เกิดความ
อยากซือ้ โดยการสร้างแรงจงูใจพิเศษ ไม่ว่าจะเป็นการลดราคา การแถมสินค้า หรอืสิ่งจูงใจอื่น ถอืเป็นการขยายฐาน
ลูกค้าอีกทางหนึง่ 

4.) การประชาสัมพันธ์ (Public Relation) การทำ PR ผ่านสือ่ชอ่งทางเดิมเช่น สือ่สิ่งพิมพ์ ผสมกับสื่อในรปูแบบใหม ่
Digital PR โดยมีจุดประสงค์หลักเพือ่สรา้งการรับรู้ข่าวสารในวงกว้าง ดงันั้นการเลือกสือ่ที่จะทำ PR จงึมา
ความสำคัญถือว่ากลยุทธ์หนึง่ของทางบริษัทฯ  
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 การส่งเสริมการตลาดดังกล่าวต้องมีแผนการที่ชัดเจนโดยวอริกซ์มีเป้าคือสื ่อสารไปยังแฟน กีฬาชาวไทยเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี มีการวัดผล ประเมินผลอย่างชัดเจนในแต่ละปี เพื่อให้สามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไปในอนาคต เพื่อให้
บริษัทฯ มีการพัฒนาที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา  

▪ พันธมิตรทำงธุรกิจ (Partnership) 

วอริกซ์ใช้กลยุทธ์การได้เข้ามีส่วนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทีมกีฬาในรูปแบบของสโมสรกีฬาในประเทศ โรงเรียนและสถานศึกษา 
ตลอดจนถึงโครงการ และสาธารณะประโยชน์ต่างๆ มากมาย ทั้งประเภท Licensed และ Non-Licensed ซึ่งมีส่วนทำให้แบรนด์วอริกซ์
เป็นที่รู้จัก และได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมากขึ้น 

ความร่วมมือระหว่างองค์กับองค์กร หรือองค์กรกับบุคคล ทำให้วอริกซส์ามารถสื่อสารนำเสนอข้อมูล ข่าวสาร และผลิตภัณฑ์
ไปยังฐานลกูค้าใหม่ ใหเ้กิดความสนใจและเขา้มาตดิตามเพิ่มขึ้น ช่วยสร้างฐานข้อมลูใหม่ในปริมาณมากได้อยา่งรวดเร็ว  

กำรสนับสนุนทั้งตวัเงินและผลิตภัณฑแ์ก่กลุ่มองค์กร สโมสรกีฬำ ทั้ง
ภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ  

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการทำสัญญาสนับสนุนกีฬาตา่งๆ ดงันี ้

1.) องค์กรกีฬาที่บริษัทให้การสนับสนุนในรูปของทัง้ตัวเงินและผลติภัณฑ ์ 
 

   1 
สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย     
(บริหารสิทธิโดยบริษัท แพลนบี มเีดยี จำกดั (มหาชน) 

2  Myanmar Football Federation 
3 สโมสรบีจีปทมุยูไนเตด็ (บริษัท บจีีสปอร์ต จำกัด) 
4 สัญญาให้การสนับสนุนการแข่งขันฟตุบอลระดับอาเซียน 11 ประเทศ AFF Mitsubishi Electric Cup  บริษทั

ตกลงจะมอบเงินสนับสนุนให้แก่บริษทัผู้ให้สิทธิเพื่อใช้ในการจัดการแขง่ขนัฟุตบอลระดับอาเซยีน 11 ประเทศโดย
จะแบ่งชำระเป็นงวด และบริษัทตกลงจะมอบผลติภัณฑ์ทีเ่กี่ยวข้องกับการแข่งขันฟตุบอล หรอืเครือ่งแต่งกาย
กีฬาซึ่งมตีราสัญลกัษณ์ของบริษัทแก่บริษัทผู้ใหส้ิทธิ ซึ่งคาดว่าจะเป็นการแข่งขันแบบเหยา้-เยอืน ในช่วง
ธันวาคม 2565-มกราคม 2566  

2.) องค์กรกีฬาที่บริษัทให้การสนับสนุนในรูปของผลิตภัณฑ์อย่างเดียว  

 

1 สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย 
2 สมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย 
3 สโมสรฟตุบอลระยองเอฟ ซ ี
4 STB Academy (บรษิัท สปอร์ต ไทย-บาวาเรีย จำกัด) 
5 สโมสรหนองบัวลำภู เอฟซ ี
6 สโมสรสงขลาเอฟซ ี
7 สโมสรสุราษฎร์ธาน ี
8 สโมสรกีฬาราชประชา 
9 สมาคมก้าวท้าใจ 
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3.) สถานศกึษา โรงเรียน รวมถึงมหาวิทยาลัย โรงเรียน หรือองค์กรเอกชน ที่มีสญัญาสนับสนุนในรูปของผลิตภัณฑ์  

 
ในระหว่าง ไตรมำสที่ 4 ปี 2565 บริษัทมโีครงการสนับสนุนแก่องค์กรหรอืบริษัทตามแผนการตลาด ในการ

ร่วมมือกับพันธมิตรในการขยายฐานลูกค้า สร้างการรับรู้ในตราสินค้า และการขยายฐานลกูค้ามีดังนี ้ 
 

คู่สัญญา/หน่วยงาน ลักษณะโครงการ 
สัญญาสนับสนนุผลติภัณฑ์ ให้กบัเครือ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  50 แห่ง 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ แก่สถานศึกษา เพื่อใช้ในกิจการ การบริหาร การตลาด การ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการใดๆของสถานศึกษา เป็นต้น  
(อยู่ในระหว่างพจิารณาเพื่อเซ็นสญัญา) 

ข้อตกลงการร่วมมือและการสนับสนนุ
กิจกรรมร่วมกับบริษัทออแกนไนเซอร์แห่ง
หนึ่ง 

เป็นการร่วมมือกัน จัดให้มีกิจกรรมตา่งตอบแทนในรูปแบบต่างๆร่วมกัน จากค่าย
เพลง อตุสาหกรรมอาหารและกีฬา กิจกรรมไลฟส์ไตล์ ในแต่ละปี  
(ยังไม่ได้มีการเซ็นสญัญา) 

  
 โครงการทัง้หมดจะใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนของกจิการ โดยเงนิสนับสนุนและผลติภัณฑต์ามสญัญาต่างๆจะเป็น
ค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการขายของบริษัท ซึ่งบริษัทคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากโครงการตา่งๆ เป็นรายไดก้ารขายสินค้าทีเ่พิ่มขึ้น ทั้ง
สินค้ากลุ่มมีลิขสิทธ์ิ (Lisensed) และสินค้าที่ไม่มีลิขสิทธิ์ (Non-lisensed)  
 

กลยุทธ์การแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจทำให้บริษัทขายฐานลกูค้าประเภท Non-Licensed ได้มากขึ้น จะเห็นได้จากการขาย
สินค้าประเภททำตามคำสั่ง Made-to-Order เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่องตัง้แต่ช่วงปี 2563 
 

ในช่วงเวลาที่ผา่นมาจนถึงในปจัจบุัน บริษัทได้เป็นผูผ้ลิตเสื้อผ้าสำหรับสถาบันการศึกษาและการแข่งขันฟตุบอลในระดับเยาวชน
อย่างการแขง่ขันฟตุบอลประเพณีจฬุาฯ-ธรรมศาสตร์ ฟุตบอลจตุรมิตรสามัคคี โรงเรียนกรุงเทพครสิเตียนวิทยาลัย รวมถงึ
สนับสนุนอะคาเดมีฟตุบอล เพือ่เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยปั้นเยาวชนฝีเท้าดีขึ้นมาประดับวงการ เช่น "SIX6 Football Academy"  อะคา
เดมีของ สารัช อยู่เย็น กองกลางตัวเก่งทีมชาติไทย และ STB Football Academy บริษัทพาร์ทเนอร์ของ บารเ์ยิร์น มิวนิค ทีมชือ่ดังจาก
ประเทศเยอรมน ีที่เปิดโอกาสให้เยาวชนได้ตามความฝันในการก้าวไปสู่นกัฟุตบอลอาชพี  

จากกลุ่มพันธมิตรดงักล่าวข้างตน้ จะพบว่าวอริกซเ์น้นการขยายฐานลกูค้า ควบคู่กับการพัฒนานักกีฬา โดยเน้นไปที่เดก็ และ
เยาวชน การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาองค์กร และพัฒนาเยาวชน 

1 โรงเรียนกรุงเทพครสิเตียนวิทยาลัย 
2 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
3 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
4 สัญญาให้การสนับสนุนฟติเนสเฟิร์ส (บริษัท อีโวลูชั่น เวลล์เนสส์ (ประเทศไทย) จำกัด)  

สนับสนุนทางด้านผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย (เช่น เสื้อผ้า รองเท้า กระเป๋า และผลิตภัณฑ์อื่นๆ) เพื่อใช้ในกิจการ
ต่างๆ ของบริษัทฟิตเนส เช่น การตลาด การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การให้บริการ โดยทางบริษัทฟิตเนส จะดำเนินการซื้อเสือ้สำหรบัทีมงานและสมาชกิ และให้สิทธิแก่บริษัทแต่เพยีง
ผู้เดียวในการใช้พื้นที่ให้บริการของบริษัทฟิตเนส ในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย รวมถึงสินค้าที่
ระลึกทุกประเภทที่ผลิตจาก    สิ่งทอที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของบริษัท บริษัทคาดว่าจะมีรายได้จากการ
จำหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฟิตเนส โดยบริษัทได้เซ็นสัญญามีอายุ 3 ปี เริ่มจากเดือนมิถุนายน 2565 
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▪ ตัวอย่ำงกำรแข่งขันกฬีำและกิจกรรมทีว่อริกซ์ใหก้ำรสนับสนุนส ำหรับ 
ปี 2565  

กีฬำของทมีชำติไทยทีว่อริกซ์ได้สิทธิในกำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์  
 

สำหรับปี 2565 บริษัทให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ และ ได้สิทธิในการผลิตและจำหน่ายเสือ้ผ้าให้กับนักกฬีาทีมชาติไทยของ
สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย และสมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย  

 

 
 

ตำรำงกำรแข่งขันฟุตบอลในต่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับปี 2565 
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กิจกรรม The Match Run 2022 “วิ่งแดงเดือด” 
 

วอริกซ์ ได้ร่วมจัดงานกิจกรรม ”วิ่งแดงเดือด” โดยกำหนดกจิกรรมเป็นส่วนหนึง่ของการจดักิจกรรมการแขง่ขัน The 
Match Banglok Century Cup 2022 ระหว่างทีมฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด และทีมฟุตบอลลิเวอร์พูล ในเดือนกรกฎาคม 2565 ที่
สนามราชมังคลากีฬาสถาน โดยได้รบัการอนญุาตจากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การกีฬาแหง่ประเทศไทย   

              
(ข.) ด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product)  

 

 

สินค้าคอลเลคชั่นของวอริกซ์ เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการพัฒนาแฟชั่น และฟังก์ชั่นการสวมใส่ บวกกับการเลือก
เจาะลูกค้าเป้าหมายเฉพาะกลุ่มที่มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น เจาะตลาด  Niche Market ในกลุ่มกีฬา เฉพาะด้านที่ต้องการชุดกีฬาที่มี
รูปแบบเฉพาะ เช่น กอล์ฟ โยคะ ฯลฯ หรือกลุ่มผู้เล่นกีฬาวัยรุ่น-วัยทำงานต้นๆที่เป็นกลุ่มที่มีความเต็มใจที่จะจ่ายเพื่อสินค้าที่ตนพอใจ
ค่อนข้างสูงกว่า ในขณะที่สินค้าคลาสสิค เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมตลอด ด้วยราคาสมเหตุสมผลและยอมรับได้ สามารถสวมใส่ได้ทั้ง
เล่นกีฬาและในชีวิตประจำวัน โดยทีผ่ลิตภัณฑข์องบริษัท ภายใต้แบรนด์วอริกซ์ มีจุดเด่นในเรื่องการนวัตกรรมเทคโนโลยีผสมลงในเส้นใย
ผ้า การเลือกใช้ผ้า  ไมโครไฟเบอร์ มีคุณสมบัติพิเศษสามารถดูดซับเหงื่อ แห้งเร็ว ระบายอากาศได้ดี อีกทั้งป้องกันรังสียูวีได้ด้วย
คุณภาพเทียบเท่าแบรนด์ต่างประเทศ จากคุณสมบัติเหล่านี้ทำให้ตลาดตอบรับค่อนข้างดี ขณะเดียวกันก็จำหน่ายในราคาสมเหตุสมผล 
 

▪ นวัตกรรม (Innovation)  

ชุดแข่งของนักเตะฟุตบอล (Warrix Player Jersey) ถูกออกแบบและผลิตขึ้นเพื่อนักเตะโดยเฉพาะ เป็นชุด
ทีมชาติไทยใช้เทคโนโลยี Combactec ที่วอริกซ์ได้คิดค้นขึ้น ทั้งเส้นใยที่ถูกพัฒนาเป็นพิเศษ เนื้อผ้าบางเบา เย็นสบาย แห้งเร็ว ระบาย
ความร้อนได้ไวกว่าเส้นด้ายโพลีเอสเตอร์ปกติถึง 3 เท่า ดูดซับความชื้นและลดอุณหภูมิของร่างกายได้ดีและที่สำคัญคือการอัญเชิญ
ตรามหาพิชัยมงกุฎซึ่งเป็นตราพระราชทานจากรัชการที่ 6 สำหรับตัวแทนนักฟุตบอลทีมชาติไทยทุกคนมาอยู่บนชุดทีมชาติไทยสำหรับ
นักเตะด้วย 
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  ในส่วนเสื้อทีมชาติสำหรับแฟนบอล  (Warrix Replica Jersey) มีรูปลักษณ์ภายนอกเหมอืนชดุแข่งของนกัเตะ แต่มีการดีไซด์
แบบ Reversible สามารถใส่ได้ 2 ดา้น 2 ลาย โดยมีลวดลาย Warrior’s Pulse บนตัวเสื้อดา้นใน สื่อความหมายถงึชพีจรนักรบ ความ
เป็นนักสู้ของผูส้วมใส่ นอกจากนี้ยังได้ผลิตเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย (Warrix Cheer Jersey) มีให้เลือก 2 ส ี คือ สีน้ำเงินและสีแดง มี
ลวดลาย 2 แบบ คือ ลวดลายชพีจรนักรบอยูต่รงแขนเสือ้ และลวดลายชีพจรนักรบอยู่ที่ลำตัว มาพรอ้มกบันวัตกรรม Combalite 
คุณสมบัติยอดเยี่ยมของเนือ้ผ้าโพลีเอสเตอรแ์บบ 100% ทำให้สวมใส่สบาย ระบายอากาศได้ด ี
 

▪ กำรออกแบบ (Design) 

สินค้าของวอริกซ์มีการออกแบบโดยมีการบอกเล่าเรื่องราวท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และคงความเป็นไทย เพื่อสร้างคุณค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และทำให้แฟนบอลอยากเก็บสะสม 

 

 
การออกแบบได้รับแรงบันดาลใจจาก “สายน้ำ” ซึ่งวิถีชีวิตของคนไทยล้วนผูกพันอยู่กับสายน้ำมาเนิ่นนาน สายน้ำนำพา

ความอุดมสมบูรณ์มาสู่ชีวิต บ้านเรือน ชุมชน ก่อเกิดตำนาน วิถีความเชื่อ สัมมาอาชีพ ตลอดจนประเพณีต่างๆ ล้วนเกี่ยวข้องกับ
สายน้ำทั้งสิ้น จนกลายเป็นอัตลักษณ์อันสะท้อนถึงคุณค่าวิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของไทยมากมายมาจนถึงปัจจุบัน  

จากเรื่องราวดงักลา่วกลายเป็นทีม่าของการสรรสรา้งชุดแขง่ขัน โดยดงึเอาจดุเด่น ลวดลาย ของสายน้ำ ที่มคีวามพลิ้วไหว 
ปราดเปรียว ไม่หยุดนิ่ง ถา่ยทอดลงไปบนเสื้อ ให้ความรู้สึกอยากรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว และนำเสนอกลิ่นอายความเป็นไทยด้วยโทนส ี
พร้อมใส่ใจในทุกรายละเอยีดที่สะทอ้นความทันสมัย ถ่ายทอดความสามัคคีและพลังงานที่ยิง่ใหญ่ส่งผ่านชดุแข่งขันไปยังนกัฟตุบอล
ทีมชาติไทย 
 

สำหรับชุดแข่งขัน WARRIX “UNITE” THAILAND NATIONAL TEAM KIT 2022/2023 
ออกมาเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ชดุแข่งขันสำหรับนักเตะ (Player version) ชดุแข่งขันสำหรับแฟนบอล (Replica version) และเสือ้เชยีร์
ทีมชาติไทย (Cheer Version) เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตกต่างกันโดยบริษัทจะมกีารออกแบบสั่งผลติและจำหนา่ยเสือ้ผ้า
ฟุตบอลทีมชาติใหม่ทกุป ี
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▪ ควำมทันสมัย (Trend) 

 

▪ ควำมหลำกหลำย (Diversify) 
 

วอริกซ์ เข้าใจความต้องการอันหลากหลายของลูกค้าในกลุ่มต่างๆจึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย  วอริกซ์พบว่าแฟนฟุตบอลทีมชาติไทยมีความหลากหลายทางอาชีพ อายุ หรือแม้แต่ภูมิลำเนา ซึ่ง
ความตั้งใจที่ต้องการให้แฟนฟุตบอลสามารถใส่เสื้อทีมชาติได้ในชีวิตประจำวัน จึงเกิดกลุ่มสินค้าที่ชื่อว่า “ช้างศึกแฟมิลี่”  โดยมี สินค้า
กลุ่มโปโลชา้งศึก สินค้ากลุ่มแทรคสูท สินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ วอริกซ์ผลิตสินค้าเหล่านี้ขึ้นเพือ่สนับสนุนให้แฟนบอลได้ใช่สนิค้าลิขสิทธิ์ และ
ภูมิใจในตราสัญลักษณ์ของทีมชาติไทย โดยคงไว้ซึ่งคุณภาพที่ทัดเทียมกับแบรนด์จากต่างประเทศ 

 

(ค.) กลยุทธด้ำนรำคำ (Price)  

 

 

 สินค้าของวอริกซ์มีการทำรูปแบบและแพทเทิร์น (Pattern) ตามกระแส
นิยม ให้เหมาะสมกับกลุ่มของแฟนฟุตบอล รองรับทั้งกลุ่มวัยรุ่น หรือ
กลุ่มคนทำงาน ซึ่งมีคาแรคเตอร์ที่แตกต่างกันด้วยความตั้งใจที่ต้องการ
ให้เส ื ้อฟุตบอลเข้าถึงทุกเพศ    ทุกวัย จ ึงเป็น Sport lifestyle ที่
สามารถใส่เล่นกีฬา หรือใส่ทำงานได้ 
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หนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัท คือ บรหิารต้นทุนควบคู่ไปกับพัฒนาผลติภัณฑท์ี่มีมาตรฐาน เพือ่นำเสนอสินค้าที่คุ้มค่า คุ้มราคา เมื่อ
เทียบกับผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพเดียวกัน โดยบริษัทใชก้ลยุทธ์ในการบริหารการจัดหาผลติภัณฑ์ เช่น การซือ้สนิค้าในปริมาณมากจาก
ผู้ผลิตหลากหลายแหง่ ทำให้สามารถต่อรองราคาได้ ตลอดจนมีการบรหิารคลังเก็บสินค้าของบริษัทเอง จึงมีทางเลอืกในการจดัสรร
และบริหารต้นทุนสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดช่วงราคาสินค้าตามการวางตำแหน่งการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ด้วยกลยุทธ์ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ทำให้บริษัทสามารถนำเสนอสินค้าหลากหลายระดับราคา ครอบคลุมกำลังซือ้
ของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม ตัวอยางเชน่ การออกสินค้าคอลเลคชั่นเป็น Category ใหม่ เรียกว่าสินคา้ “ป้ายขาว” หรือ “White Lebel” 
เป็นสินค้าระดับบน  
 

สำหรับกลยุทธ์ด้านราคาสำหรับเสื้อกีฬาทีมชาติ แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

เส้ือแข่งฟุตบอล เกรดนักเตะ (Player) 
วอริกซ์นำเสนอเสื้อเกรดนักเตะที่มคุีณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี รวมถึงการตัดเย็บ  โดยมีนโยบายในการใช้วัตถุดิบ และโรงงานตัด

เย็บของคนไทย เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผ่านทางนักกีฬาว่าแบรนด์กีฬาไทย คุณภาพไม่แพ้แบรนด์อื่นในระดับสากล ซึ่งเกรดนักเตะนี้
วอริกซ์สร้างฐานแฟนคลับนี้ขึ้นมาโดยจับกลุ่มแฟนบอลที่ชื่นชอบในการสะสมเสื้อฟุตบอล มีกำลังซื้อสูง และสามารถซื้อเป็นของที่ระลึก
ได้อีกด้วย 

เส้ือแข่งฟุตบอล เกรดแฟนบอล (Replica)  
ตลาดเสื้อฟุตบอลในประเทศไทยทั้งเสื้อทีมขาติและเสื้อสโมสรฟุตบอลต่างประเทศโดยส่วนใหญ่จะเป็นเกรด Replica ทั้งหมด 

เสื้อบอลเกรดReplica มีConcept ที่เหมือนกันทุกแบรนด์คือการนำเสนอรูปแบบเสื้อที่เหมือนกับเกรดนักเตะ แต่ใช้วัสดุ เทคนิคการตัด
เย็บที่แตกต่างกัน ซึ่งแฟนฟุตบอลส่วนใหญ่จะนิยมเสื้อเกรดReplicaที่สุด เนื่องจากมีราคาที่เหมาะสม เข้าถึงได้ง่าย และมีรายละเอียดที่
ใกล้เคียงกัน 

เส้ือเชียร์ฟุตบอล (Cheer)  
ทุกครั้งที่ทีมชาติไทยลงสนามแข่งขัน เราอยากให้คนไทยร่วมกันเชียร์ทีมขาติไทย และใส่เสื้อเชียร์ทีมชาติไทยที่เป็นสัญลักษณ์ วอ

ริกซ์นำเสนอเสื้อเชียร์ฟุตบอลเพื่อตอบโจทย์สำคัญ 3 ข้อ คือ 1.) ราคาที่เข้าถึงได้ง่าย 2.) ต้องการให้แฟนบอลที่มีกำลังซื้อจำกัด ได้
สนับสนุนของแท้ลิขสิทธิ์ 3.) สามารถขยายกลุ่มแฟนบอลทีมชาติไทยได้ง่าย  
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(ง.)  ช่องทำงกำรกำรจ ำหน่ำย (Place)  

วอริกซ์ใช้กลยุทธ์การจัดจำหน่ายสินค้าที่หลากหลายเกือบทุกช่องทาง เพื่อลดการพึ่งพาช่องทางใดช่องทาง
หนึ่ง และเพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ช่องทางการจำหน่ายของวอริกซ์ประกอบด้วย 

 
บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านค้าทั่วไป ห้างสรรพสินค้า และร้านสะดวกซื้อมากที่สุดตั ้งแต่ปี 2562  

โดยในปี 2563 สัดส่วนการขายสินค้าผ่านช่องทางนี้ลดลงอย่างมาก เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 
ซึ่งทำให้สัดส่วนรายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มสูงขึ้นจากเดิมร้อยละ 13.15 เป็นร้อยละ 24.31 และ 22.22  ในปี 
2563 และ 2564 ตามลำดับ ส่วนรายได้จากงานโครงการของบริษัท เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 ถึงปี 2565 โดยเฉพาะปี 
2565 บริษัทได้งานเพิ่มขึ้นจากงานสินค้ำตำมค ำส่ัง (Made-To –Order) จากทั้งสถานศึกษา โครงร่วมใจเป็น
หนึ่งเดียวของกระทรวงมหาดไทย รวมถึงมีคำสั่งซื้อจากโอสถสภาอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้รายได้จากช่องทางงานโครงการของบริษัท
สำหรับปี 2565 เพิ ่มขึ้นจากปี 2564 เนื ่องจากการกลับมาจัดกิจกรรม หลังจากสถานการณ์โควิด รวมถึงบริษัทดำเนินการตาม
แผนพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ Active & Lifestyle มากยิ่งขึ้นซึ่งทำให้รายได้จากการขายสินค้า Made to Order ผ่านช่องทางงาน
โครงการเพิ่มสูงขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  ส่วนรายได้ตามสัญญาสปอนเซอร์ เป็นรายได้จากการขายสินค้าภายใต้เงื่อนไขสญัญา
สนับสนุนสโมสรฟุตบอล โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าเป็นผู้สนับสนุนสโมสรฟุตบอล ซึ่งมีการทำสัญญาที่มีเงื่อนไขการซื้อสินค้าของ
บริษัทในปีนั้น ทำให้บริษัทมรีายไดเ้พิ่มขึ้นจากการขายสินค้าตามที่กำหนดในสัญญาสนับสนุน อย่างไรก็ตามสัดส่วนรายได้ตามสัญญา
สปอนเซอร์ลดลงในปี 2565 เนื่องจากสโมสรที่ได้รับการสนับสนุนรายใหญ่มีการทยอยสั่งซื้อไว้จำนวนมาก ตอนเริ่มฤดูการแข่งขันปี 
2564 เพื่อใช้ในการแข่งขันและไว้จำหน่ายตลอดฤดูกาล ทำให้ปริมาณการสั่งซื้อในปี 2565 จากบริษัทลดลง   

สินค้าของวอริกซ์สามารถแบ่งตามช่องทางการจัดจำหน่ายได้ดังนี้ 

1) ร้ำนค้ำทั่วไป หำ้งสรรพสินค้ำ และ ร้ำนสะดวกซ้ือ 
 

1.1)  กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำใหแ้ก่ร้ำนค้ำปลีกทั่วไป  
 

ปัจจุบันมีวอริกซ์มจีำหน่ายสนิค้าแก่รา้นค้าปลีกทั่วไปมากกว่า 400 รา้นค้าครอบคลุมทั่วประเทศ กระจายอยู่ทกุภาค โดยเฉพาะ
ตามอำเภอเมอืง และจังหวัดที่มีประชากรหนาแน่น ซึง่ร้านค้ากีฬาเหล่านีเ้ป็นช่องทางจำหน่ายหลักในช่วงทีผ่่านมา  

  
 

โครงสร้างรายได้แบง่ตามชอ่งทางการจัดจำหน่าย 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ร้านคา้ทั่วไป หา้งสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ 337.18 48.46 255.90 39.06 240.16 37.08 472 44.44 
2. งานโครงการ (Project Base)  159.80 22.97 166.95 25.48 164.38 25.38 316 29.76 
3. ช่องทางออนไลน์ 93.55 13.44 159.28 24.31 143.94 22.22 153 14.41 
4. ร้านคา้ของบริษัท 56.73 8.15 51.45 7.85 44.43 6.86 60 5.65 
5. รายได้ตามสัญญาสปอนเซอร ์ 0.00 0.00 6.08 0.93 38.53 5.95 22 2.07 
6. งานจัดรายการสินค้า งานแสดงต่างๆ และการขายอื่นๆ 48.56 6.98 14.09 2.15 12.70 1.96 34 3.30 
7. คลินิกกายภาพ  0.00 0.00 1.47 0.22 3.55 0.55 2 0.38 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 695.83 100.00 655.22 100.00 647.69 100.00 1062 100.00 
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1.2 ) กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนหำ้งสรรพสินค้ำต่ำงๆ (Modern Trade)  
วอริกซ์เข้าสู่ตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนไทยที่ชอบความสะดวกสบายชอบการนำเสนอสินค้าที่

หลากหลาย ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ คือช่องทางจำหน่ายที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าแฟนฟุตบอลและกีฬาให้มากขึ้น โดยมีช่องทาง
ดังต่อไปนี ้

 
1.) Supersports ทั่วประเทศ (ในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรบินสัน และ Supersports ที่เป็น Stand Alone   
2.) Sport Mall จำนวน 6 สาขา ในเครือเดอะมอล์ โดยมสีินค้าจำหน่ายอยู่ที่ Sport Mall เดอะมอล ์สาขาบางกะปิ  Sport   
      Mall เดอะมอล ์สาขางามวงศ์วาน Sport Mall เดอะมอล์ สาขาบางแค Sport Mall เดอะมอลส์าขาทา่พระ Sport Mall   
     เดอะมอล์ สาขาโคราช  
3.) ไอคอนสยาม     
4.) Outlet Mall จำนวน 7 สาขา  
5.) FN Outlet จำนวน 3 สาขา   
6.) FBT หัวหมาก     
7.) หา้งไดอาน่าหาดใหญ่  
8.) คิงพาวเวอร ์    

      9.) ทีวีไดเร็ค (ขายผ่านรายการโฆษณาของ TVD) 
 10.) เซ็นทรัล และโรบินสัน (ส่วนของ Department Stores ประมาณ 5 สาขา) 
 11.) ห้าง Big C จำนวน 50 สาขา 
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1.3 ) ร้ำนสะดวกซ้ือ   
 

นอกจากช่องทางจำหน่ายในห้างสรรพสินค้า ตลาดค้าปลีกขนาดใหญ่แล้ว วอริกซ์ยังเพิ่มช่องทางเข้าหากลุ่มลูกค้าที่มากขึ้น
โดยการขายสินค้าในร้านสะดวกซื้อ 7-11 โดยสามารถสั่งสินค้าผ่าน24Shopping โดยลูกค้าแจ้งความต้องการผ่านเคาท์เตอร์เซอร์วิส 
และรอรับสินค้าที่สาขาได้ภายใน 1-2 วัน ซึ่งตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่ชอบใช้บริการร้านสะดวกซื้อในชีวิต ประจำวัน ปัจจุบัน 
7-11 มีจำนวนสาขามากกว่า 10,000 สาขา ซึ่งสามารถรองรับการขายสินค้าได้ในวงกว้าง 

 
2) ช่องทำงงำนโครงกำร (Project Base) 
รายได้จากลูกค้าที่มีลักษณะเป็นโครงการ อาทิเช่น เสื้อสำหรับการร่วมกิจกรรม หรือ เสื้อที่โครงการไว้สำหรับจำหน่ายแก่

ผู้เข้าร่วมงานผ่านผู้จัดงาน นิทรรศการต่างๆของภาครัฐ และเอกชน เช่น การจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอนต่างๆ เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
3) ช่องทำงออนไลน์ (Online Channel)  
ช่องทางที่ทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้ในสถานการณ์ที่มีข้อจำกัดในการจำหน่ายสินค้าหน้าร้านของตน เนื่องด้วย

สถานการณ์โควิด-19 บริษัทมีการขายผ่านช่องทางออนไลน์มากยิ่งขึ้น โดยช่องทางการจัดจำหน่ายนี้เป็นช่องทางที่สำคัญของบริษัทใน
การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน  
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3.1)  เวปไซด์ของบริษัท (www.warrix.co.th)  
 

 
นับเป็นช่องทางที่แข็งแรงทีสุ่ดของวอริกซ์ มีสินค้าครบทุกรูปแบบ ภายหลังจากที่สัง่ซื้อจะส่งถึงบ้านโดยใช้ระบบขนส่ง DHL    

ที่มีมาตรฐานระดับโลก ภายใน 2-3 วันทำการ ซึง่เว็ปไซต์ของวอริกซถ์ูกออกแบบมาเพื่อรองรับการซื้อขายออนไลน์โดยเฉพาะ มีการใช้
งานที่สะดวก และรวดเร็ว พร้อมทัง้ระบบหลงับ้านที่แขง็แรง ข้อมูลของลูกค้าทั้งหมดจะถูกจัดเก็บด้วยระบบSecurityที่แข็งแรง โดยมี
ผู้ใช้งานเข้าชมสินค้าจากทั่วประเทศ สิ่งสำคัญที่ทำให้ลกูค้าสนใจการซื้อสนิค้าผ่านเว็บไซตข์องวอริกซ์นั้น ระบบการจ่ายเงินที่สะดวก และ
หลากหลายคือจุดดงึดูดสำคัญ ชำระเงินผ่านบัตรเครดติ เคาเตอร์เซอร์วสิ การโอนชำระเงิน ผา่นทางธนาคาร หรอืแม้แต่การชำระเงิน
แบบ COD ( Cash on Delivered ) 

ปัจจุบัน เว็บไซต์มีฐานลูกค้าที่สามารถส่งข่าวสาร อับเดดสินค้า ส่งข้อมูลที่เกี่ยวของกับทีมชาติไทย ผ่านทาง E-mail 
หรือช่องทางอื่นที่ลูกค้าสะดวกรับข่าวสาร ผ่านทางระบบฐานข้อมูลกลางที่วอริกซ์ลงทุนอย่างต่อเนื่อง วอริกซ์มีการเปิดเวปไซต์ 
www.warrix.com ซึ่งเป็น Global Site ที่รองรับการขายสินค้าเพื่อส่งไปในต่างประเทศ เพิ่มช่องทางความสะดวกสบายให้กับแฟน
บอลไทยท่ีอยู่ในต่างประเทศ โดยเป็นการส่งออกจากคลังสินค้าในไทย หรือคลังสินค้าในต่างประเทศที่มีสินค้าพร้อมส่ง 

 

3.2) Social commerce (Line OA, Facebook) 
ปัจจุบันคนไทยนิยมซื้อสินค้าผ่านช่องทางนี้มากที่สุด เนื่องจากสะดวก รวดเร็ว และสามารถสอบถามข้อมูล จากทีมซัพพอรต์

ได้ทันทีผ่านการส่งข้อความในแต่ละPlatformวอริกซ์ ซึ่งมีทีมซัพพอร์ตที่พร้อมตอบคำถามลูกค้าทันที่เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้า เพราะไม่ใช่ลูกค้าทุกรายที่สามารถสั่งซื้อสินค้าด้วยตัวเอง การอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าคือปัจจัยที่ทำให้ช่องทางนี้มี
อัตราการเติบโตสูงสุด   บริษทัมีค่าใช้จ่ายรายเดือนในการใช้ Line OA ส่วน Facebook Inbox มีลูกค้าทั้งแบบ Organic (การทำคอน
เทนต์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมายของเพจ)และแบบท่ีมาจาก Media Paid (การโฆษณาแบบจ่ายเงินเข้าสู่กลุ่มเป้าหมาย) 

 

3.3) E-Marketplace (Lazada, shopee)  
จุดเด่นของ E-Marketplace ในไทยคือผู้ให้บริการ Platform มีงบการตลาดมหาศาลทีพ่รอ้มจะแข่งขัน และดงึลูกค้าให้เข้ามา

ใช้บริการภายในระบบของตัวเอง รวมถึงการลงทุนระบบให้ร้านค้า การเชือ่มต่อการจ่ายเงินทีห่ลากหลาย วอรกิซ์เองใช้ประโยชน์ดังกล่าว
ในการช่วยขยายฐานลูกค้าเนือ่งจากมีกลุ่มลูกค้าที่แตกตา่งจากช่องทางอื่นๆ โดยที่บริษัทมีการทำสัญญาเกี่ยวกับส่วนแบ่งรายได้กับผู้
ให้บริการ Platform 
 

http://www.warrix.co.th/
http://www.warrix.com/
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4) ร้ำนค้ำของบริษัทเอง (Shop) 
    การขายสินค้าของบริษัทผ่านหน้าร้านของบริษัท โดยปัจจุบันมีหน้าร้าน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่ โครงการสเตเดี้ยมวัน  อิมแพคเมือง

ทองธานี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำตำมสญัญำสปอนเซอร์ 
(Sponsorship Club)  
 

บริษัทมีการทำสัญญาสนับสนุนสโมสรกีฬา และ สมาคมต่างๆ โดยบริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทใน
กรณีที่สมาคมสโมสรกีฬารวมทั้งบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ทีต่้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ ผู้
มีอุปการะคุณของสมาคมนั้น  

ในการเข้าทำสัญญาสนับสนุนทีมกีฬาต่างๆสำหรับ Licensed Product บริษัทมีการทำประเมินความเป็นไปได้ 
ความคุ้มค่า และผลกระทบต่างๆจากการทำการสนับสนุนทีมกีฬาเป็นระยะ โดยจัดทำเป็น scenario ต่างๆ รวมถึงมีการทบทวน ประเมิน
ความคุ้มค่าเป็นระยะ  โดยได้มีการทำสัญญาที่ระบุเงื่อนไขอย่างชัดเจนว่า ผู้รับการสนับสนุนต้องซื้อสินค้าจากบริษัท เมื่อได้รับการ
สนับสนุนในรูปสินค้าหรือตัวเงินจากบริษัท (เรียกว่า“สัญญาต่างตอบแทน”)  ซึ่งทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้และผลกำไรจากการ
ขายดังกล่าวได้ ทั้งนี้บริษัทได้มีการกำหนดการควบคุมในการส่งมอบสินค้าสนับสนุนดังกล่าว ให้ผู้รับการสนุนตามสัญญานั้นซื้อสินค้า
ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับการสนับสนุนหรือส่งมอบสินค้าทุกครั้ง ถ้าหากไม่มีการซื้อสินค้าก็จะไม่มีการส่งมอบสินค้าสนับสนุน 

ในการเข้าทำสั ญญำสนับสนุนทีมชำติ เพื่อให้ได้สิทธิในการขายสินค้าทีมชาตินั้น เป็นสัญญาที่สนับสนุนทั้ง
เงินสดและสินค้าของบริษัท  โดยที่สัญญาสนับสนุนทีมชาติไม่ได้เป็นสัญญาต่างตอบแทน จึงไม่มีเงื่อนไขการซื้อสินค้าจากสมาคม
ฟุตบอลทีมชาติ ซึ่งแตกต่างจากสัญญาสนับสนุนสโมสรกีฬาอื่น  ด้วยความแตกต่างจากการได้มาซึ่งการสนับสนุน ทั้งนี้ การสนับสนุน
ทีมชาติมีต้นทุนที่สูงกว่าจากประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการสนับสนุนทีมชาติ  โดยที่สัญญาทีมชาติทำให้บริษัทสร้าง Brand 
Awareness ได้มากกว่าการสนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอล ทั้งนี้การสนับสนุนทีมชาติทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้จากการขายสินค้า
ทีมชาติเองด้วย แตกต่างจากเงื่อนไขการสนับสนุนสโมสรกีฬา ซึ่งบริษัทไม่ได้รับสิทธิในการขายสินค้าของสโมสรกีฬาแต่สโมสรกีฬา
จะต้องซื้อสินค้าของบริษัท และบริษัทเป็นผู้ที่มีสิทธิขายสินค้าของสโมสรแต่เพียงผู้เดียว 
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1.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

การบริหารสัญญาทีมชาติจะมีการพิจารณาFeasibilityในการจำหน่ายสินค้าจากประสบการณ์ที่บริษัทได้ทำการขายสินค้า
ทีมชาติอยู ่แล้ว และการที่บริษัทมี Data Management ซึ ่งใช้ประกอบการคำนวนความคุ้มค่าก่อนที่จะเข้าร่วมประมูลในการเป็น
ผู้สนับสนุนฟุตบอลทีมชาติ ทั้งนี้การสนับสนุนเงินสดนั้นเป็นการสนับสนุนแบบ step-up เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนการแข่งขันที่เพิ่ม
มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันรอบคัดเลือกฟุตบอลโลก ซึ่งทีมชาติในทวีปเอเ ชียได้โควต้าในการเข้ารอบเพิ่ม
มากขึ้นทำให้ทีมชาติไทยมีโอกาสเข้ารอบลึกขึ้น รวมถึง แผนแม่บท 20 ปี ในการพัฒนาฟุตบอลเยาวชน ซึ่งจะเห็นได้ว่าใน
ปัจจุบันทีมกีฬาเยาวชน U19 U23 ของประเทศไทยมีความสามารถเพิ่มมากขึ้นและสามารถเข้ารอบฟุตบอลโลกรอบคัดเลือกได้มากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกฎบังคับใช้ในเรื่องของบุคคลากร ที่บังคับให้มีการอบรมและพัฒนาทั้ง สต๊าฟ โค้ชมากขึ้น และขายผู้ร่วมสนับสนุน
ทีมชาติรายอื่นๆมากขึ้นซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถสร้าง Brand Awareness ได้เพิ่มมากขึ้นและตั้งเป้าที่จะจำหน่ายสินค้าให้มากยิ่งขึ้น
ด้วย    

ผู้ร่วมสนับสนุนฟุตบอลทีมชาตจิำเป็นตอ้งสั่งสนิค้าจากวอริกซเ์ท่านั้น โดยสิทธิในการจำหน่ายสินค้าฟตุบอลทีมชาติจากการ
สนับสนุนสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยถือเป็นอีกหนึ่งสิทธิประโยชน์ที่ทำให้บริษัทสามารถจำหน่ายสินค้าฟุตบอลทีมชาติแต่เพียงผู้
เดียว โดยหากผู้ร่วมสนับสนุนฟุตบอลทีมชาติรายอื่นมีความต้องการในการจัดกิจกรรมต่างๆ บริษัทดังกล่าวจำเป็นต้องสั่งสินค้าทีม
ชาติที่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัทเท่านั้น  

6) งำนจัดรำยกำรสินค้ำ/งำนแสดงต่ำงๆ และกำรขำยอื่นๆ (Retails)  
การขายสินค้าให้แก่ลูกค้า ร้านค้าปลีกทั่วไป ผู้จัดงาน และลูกค้ารายย่อย  
 
 

 

ภำวะอุตสำหกรรม 
ในช่วงระยะเวลา 2 ปีทีผ่่านมา ในปี 2563-2564 อตุสาหกรรมเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย และอุปกรณก์ีฬาได้รับผลกระทบจากการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ที่แพรร่ะบาดอย่างต่อเนือ่ง จากการที่ภาครฐัได้มีการประกาศและบงัคับใช้การควบคุม
สถานการณ์ในสภาวะฉุกเฉินในทุกพืน้ที่ของประเทศไทย โดยมีมาตรการหลัก คือ การกำหนดช่วงเวลาเคอร์ฟิวท่ัวประเทศ การปิด
ห้างสรรพสินค้าและห้างร้านชั่วคราว รวมถึงการจำกัดกจิกรรมกลุ่ม จนไปถึงการประกาศเพื่อสั่งการปิด สนามกีฬา หรอืสถานที่ออก
กำลังการประเภทกลางแจ้ง เริ่มจากการระบาดรอบแรกตั้งแต่เดือน มีนาคม 2563 ถงึเดอืน มกราคม 2564 และการะบาดในรอบที่สอง
ตั้งแต่ เมษายน 2564 ไปจนถึงช่วงสิงหาคม 2564 โดยสถานการณ์ดังกลา่วส่งผลตอ่การเติบโตของดำเนินงานของธุรกจิอยา่ง
กว้างขวาง 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ได้ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตให้เป็นแบบ “New 

Normal” ส่งผลกระทบไปยังผู้ดำเนินธุรกิจทุกอุตสาหกรรมตอ้งปรบัตัวให้เข้ากับการปรบัเปลี่ยนดังกล่าว โดยการให้ความสำคัญ
กับความปลอดภัยต่อสุขภาพ ด้วยผลิตภัณ์เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ เช่น หน้ากากผ้า เป็นต้น อีกทั้งการเพิ่มช่อง
ทางการดำเนินงานโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้เพื่อปรับตัวให้เหมาะสมกับพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยนไปในยุค New Normal 
เช่น การมุ่งเน้นการเข้าถึงของผู้บริโภคในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งจะทำให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่ตนต้องการได้สะดวกมากขึ้น 
โดยทุกวันนี้การซื้อสินค้าออนไลน์ได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของผู้บริโภคอย่างเต็มตัว และไม่ใช่แค่สำหรับอุตสาหกรรมอปุกรณ์
กีฬาเท่านั้น แต่ยังหมายถึงสินค้าทุกประเภทที่ต้องปรับเปลี่ยนเช่นกัน เพื่อขายสินค้าให้ผู้บริโภคโดยตรง (D2C-Direct to Customer) 
นอกจาการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว วิธีทางการตลาดก็ได้มีการเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใช้ใน
ออนไลน์มากขึ้น โดยอาจมีการจ้างอินฟลูเอนเซอร์หรือนักกีฬาชื่อดังสำหรับอุปกรณ์กีฬา อาทิเช่น นักฟุตบอลอาชีพ นายแบบ 
นางแบบ เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคดังกล่าวสะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้ช่องทางออนไลน์ 
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สำหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ของปี 2565 มีความน่ากังวลลดลงจากปกีอ่น 
เนื่องจากประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยคุ้นเคยกับการแพร่ระบาดนี้ เข้าสู่ปีที่ 3 ทำให้มีประสบการณ์ในการรับมือมากขึ้น รวมถึงมี
วัคซีนที่มีประสิทธิภาพที่ช่วยเพิ่มความมั่นใจในการดำเนินชีวิตมากกว่าในช่วงสองปีแรก จึงคาดว่าจากไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 
สถานการณ์ในประเทศจะดีขึ้น และจะมีการจัดกิจกรรมด้านกีฬามากขึ้น อีกทั้งในปัจจุบันคนไทยมีความสนใจในกีฬามากขึ้น ซึ่งคาดว่า
น่าจะเป็นผลในทิศทางบวกให้ความต้องการใช้เสื้อผ้ากีฬาในตลาดเพิ่มตามไปด้วย  

 
ภำวะอุตสำหกรรมเส้ือผ้ำ-แบรนดก์ีฬำในประเทศ 

การที่ คนไทยเล่นกฬีำ 16 ล้ำนคน และมีแนวโน้มเพิ่มจำนวนข้ึนตามลำดับ ได้กลายเป็นกลุม่เป้าหมายทาง
การตลาดที่น่าสนใจและมจีำนวนไม่นอ้ย ซึง่ได้กลายเป็นเทรนด์ที่มาแรงจนฉุดไม่อยู่ ซึง่ได้ปลุกกระแสให้ตลาดชดุกีฬามูลค่า 12,000 ล้าน
บาท มีความเคลื่อนไหวอย่างน่าสนใจ คนไทยตื่นตัวกับกระแสสุขภาพและหันมาออกกำลังกายเพื่อสุขภาพมากขึ้น มาพรอ้มกับความ
ต้องการขจัดส่วนเกิน เพิ่มส่วนขาด ให้มีรูปรา่งฟิตแอนด์เฟิร์มตามดารานักแสดง เน็ตไอดอลทางการกีฬา ที่สอดรับกับการเติบโตของ
ความนิยมการแข่งขันกีฬาประเภทตา่งๆ ที่นักกีฬาไทยสร้างชือ่เสียง และเทรนด์ออกกำลังกายใหม่ๆที่ไดร้ับความนิยมอย่างต่อเนื่อง เช่น 
เล่นฟตุบอล วิ่ง จักรยาน เต้นแอโรบกิ โยคะ เวทเทรนนิ่ง หรือแม้แต่ออกกำลังกายด้วยอุปกรณ์ออกกำลังกายต่างๆในฟิตเนสและที่บ้าน
และกระแสดงักลา่วได้ปลุกตลาดชุดกีฬาในประเทศให้กลับมาคึกคักอีกครั้ง  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากการสำรวจข้อมูลตลาดเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาของไทยลา่สุด พบว่ามีมูลค่าประมาณ 3 หมื่นลา้นบาท ในปี 2561-2562 

และไม่มีการเติบโตในช่วงการแพร่ระบาดของสถานการณ์โควิด-19 ในป ี 2563-2564  การระบาดของโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ทำให้
ภาครัฐต้องออกมาตรการเขม้ข้น ล็อคดำวน์ธุรกิจ กจิกรรมต่างๆที่เป็นการรวมกลุ่มเพือ่ควบคุมการระบาด รวมถงึการแข่งขนั
กีฬาทุกประเภท การเล่นกีฬาเพือ่สนัทนาการ แม้กระทั่งการเล่นกีฬาตามชุมชนทั่วไป ส่งผลกระทบอย่างหนักทำให้มูลค่าตลาดเสื้อผ้า
และอุปกรณก์ีฬาลดลงเหลือเป็นศูนย์ อย่างไรกต็ามหลังการประกาศปรับให้โควิดเป็นโรคประจำถิ่น และผ่อนคลายให้ธุรกจิกลับมาเปิด
ให้บริการได้ การผอ่นปรนใหก้ลับมาทำกิจกรรมกลางแจ้ง การเปิดเรียนแบบออนไซด์ การเล่นกีฬา ฯลฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มถิุนายนทีผ่่านมา 
เชื่อว่าจะทำให้กจิกรรมต่างๆกลับมา รวมถึงการแขง่ขันกีฬา ส่งผลให้เกิดเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกจิ ถอืเป็นสญัญานที่ดตี่อ
ตลาดเสื้อผ้าและอุปกรณก์ีฬาให้กลบัมาฟื้นตัวต่อได้ 1   

 
1 ที่มาข้อมูล :  ฐานเศรษฐกิจ 4 มิถุนายน 2565  
                      ผู้จัดการสุดสัปดาห์ 13-19 สิงหาคม 2565                             
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ในตลาดเสื้อผ้ากีฬาไทย นอกจากแบรนด์วอริกซ์แล้ว แบรนด์ที่คนไทยรูจ้กักันดีจะมอียู่ 3 แบรนดห์ลัก ไดแ้ก่ แกรนด์สปอรต์ 
เอฟบีท ีและ อาริ ซึง่ในแต่ละแบรนด์มจีุดเด่นในการทำธุรกจิที่แตกตา่งกันไป 
 

FBT (เอฟบีที)  หรีอ บริษัท โรงงานฟุตบอลไทย สปอร์ตติ ้งกู ๊ดส์ จำกัด (Football Thai Factory Sporting 
Goods) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2493 จากการรับเย็บลูกฟุตบอลของนายกมล โชคไพบูลย์กิจ จากนั้นอีก 2 ปี จึงก่อตั้งโรงงานขึ้นที่ลาดกระบัง 
และปี 2505 ในการแข่งขันเอเชียนเกมส์ครั้งที่ 5 ที่กรุงเทพมหานครเป็นเจ้าภาพ เอฟบีทีเป็นผ้สนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นทางการเป็น
คร ั ้งแรก ถ ือเป ็นจ ุดเปล ี ่ยนการเข ้ามาม ีบทบาทในวงการก ีฬาอย่างช ัดเจน และเต ิบโตขยายกิจการต ่อเน ื ่อง ป ัจจ ุบัน  
 

เอฟบีทียังเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์กีฬาประเภทต่างๆในตรายี่ห้ออื่น เป็นผู้ส่งออกบุกตลาดมากกว่า 40 ประเทศ มีกิจการ
ห้างสรรพสินค้า เอฟบีทีสปอร์ตคอมเพล็กซ์ จัดจำหน่ายอุปกรณ์กีฬาต่างๆในย่านหัวหมาก เอฟบีทีนับเป็นแบรนด์เสื้อผ้าที่ตอบโจทย์
ความต้องการได้ทุกเพศทุกวัย ไม่ได้ทำตลาดเฉพาะเสื้อกีฬาอย่างเดียว แต่มีอุปกรณ์กีฬาอื่นๆขายภายใต้กลุ่มแบรนด์เอฟบีเช่นลูก
ฟุตบอล ไม้แบดมินตัน และอื ่นๆ นอกจากนั้นยังออกสินค้าคอลเลคชั ่น ประเภทเสื ้อผ้าแฟชั่นรวมทั้งสินค้าลิขสิทธิ ์ต ่างๆด้วย  
 
  GRAND SPORT (แกรนด์สปอร์ต) กอ่ตัง้เมือ่ปี 2504 โดยนายกิจ พฤกษช์ะอุ่ม อดตีนักบาสเกตบอล ที่
อยากเห็นประเทศไทยมีแบรนด์เสื้อผา้เป็นของคนไทย เขาเริ่มเปิดกิจการจากหอ้งแถวเล็กๆย่านวงวียน 22 กรกฎาคม จำหน่ายเสื้อผ้าและ
อุปกรณ์กีฬา จนปี 2512 จดทะเบียนเปิดบริษัท แกรนดส์ปอร์ต ในป ี2514 แกรนด์สปอร์ตไดร้ับเลือกให้เป็นชุดกีฬาในการแขง่ขันเอเชียน
เกมส์ ครั้งที่ 6 ที่ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพ ในปี 2522 ขยายการส่งออกสู่ฮ่องกงและบาหเ์รน กอ่ตัง้แผนวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ขึ้น
ภายในองค์กร เป็นบริษัทแรกในอตุสาหกรรมเครื่องกีฬาของคนไทย ในปี 2525 แตกบริษัท แกรนด์มาร์เก็ตติง้ จำกดั เพือ่ทำตลาด
อุปกรณ์กีฬาในประเทศ พร้อมๆกับการรุกขยายสง่ออกสู่ประเทศตะวันออกกลาง เช่น กาตาร ์โอมาน คูเวต และคีร์กีซสถาน ทั้งนี ้แกรนด์
สปอรต์เป็นแบรนด์เสื้อผา้หลากหลายประเภท โดยเน้นไปท่ีเสือ้ผา้กีฬา เสื้อผ้าลำลอง และอุปกรณเ์สริมต่างๆเช่นหมวก กระเป๋า ถุงเทา้ 
และอื่นๆอีกมากมาย  
 

ARI (อำริ) เริ่มต้นกอ่ตัง้ในปี 2552 โดยศิวัช วสันตสิงห์  จากรา้นขายรองเท้าสตั๊ด หลงัจากได้รับความนิยมในหมู่แฟน
บอล จงึขยับขยายเป็น อารฟิุตบอลคอนเซ็ปสโตร์ และต่อยอดเป็นเครื่องแต่งกายฟตุบอลครบเซต็ ตัง้แตห่ัวจรดปลายเทา้ ครบวงจร 
ของ ด้วยความชื่นชอบกีฬาฟุตบอลและรองเท้าสตั๊ดของศิวัช บวกกบัข้อเท็จจริงที่ว่าขณะนั้นเมืองไทยยังไม่มีรา้นขายอุปกรณ์เกี่ยวกับ
ฟุตบอลโดยเฉพาะ อารเิปิดสาขาแรกในโครงการอารีนา 10 ย่านทองหลอ่ พื้นที่ 25 ตารางเมตร และใช้เวลาไม่กี่ปี สามารถสร้างกระแส
ปลุกปั้นแบรนดอ์าริ โดนใจกลุ่มฟุตบอลทุกเพศทกุวัย ขยายสาขามากกวา่ 10 สาขา และยังมีแบรนด์อาริรันนิง่ (Ari Running) และ
บริการตัดผม อาริบารเ์บอร ์(Ari Barber) บริษัท บูทรูม จำกดั บริษัทซึง่เป็นเจ้าของแบรนด์ดงักล่าว ( ข้อมูลลา่สุดมีรายได้รวมในปี 
2562 จำนวน 611 ล้านบาท โดยมีขาดทุนสุทธิ 23 ล้านบาท จงึไม่สามารถนำมาเปรียบเทียบได้)2 
 

ชุดกีฬาไทยที่มีแบรนด์เป็นกลุ่มที่ค่อนข้างได้ประโยชน์ ด้วยโอกาสทางการตลาดของกลุ่มนี้อยูภ่ายใต้ความไดเ้ปรียบจาก
ช่องว่างของราคาทีเ่กิดขึ้น เพราะสามารถจูงใจผู้บริโภคไดจ้ากราคาที่ถูกกว่า Global Brand (ประมาณ 20-40%) แบรนด์เสื้อผ้ากีฬา
ไทยเหล่านีส้่วนใหญจ่ะเน้นกลยุทธ์การตลาดผ่านการเป็นผู้สนับสนุนกีฬาทั้งนั้น ซึ่งกลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์ท่ีแบรนด์กีฬาทั่วโลก 
ส่วนใหญ่ใชก้ัน 
 
 
 

 
2 ที่มาข้อมูล :ลงทุนแมน / Business Online 
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บริษัททั้ง 3 ข้างต้น นับเป็นคู่แข่งสำคัญในผลิตภัณฑ์แบรนด์กีฬาไทยของวอริกซ์ นอกจากนี้ มีค่ายเรฟ อิดิชั่น ผู้นำเข้า
จำหน่ายและบริหารธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้ากลุ่มสปอร์ตและไลฟ์สไตล์แฟชั่น ซึ่งอยู่เบื้องหลังการบุกตลาดไทยของ   แบรนด์กีฬานำเข้า 
เช่น NIKE, UNDER ARMOUR, ASICS, HOKA, VIBRAM, SOFSOLE  

เส้ือ/กำงเกงกีฬำ นับเป็นสินค้าหลักของหลายแบรนด์ในประเทศ โดยส่วนใหญ่มักจะเป็นชุดกีฬาสำเร็จรูป ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ต่อยอดมาจากชุดฟุตบอล เพราะรูปทรงและเนื้อผ้าสามารถนำไปใช้ในกีฬาอื่นได้มากมาย ยกตัวอย่างเช่น ตะกร้อ หรือแชร์
บอล และยังมีสินค้าประเภทเสื้อคอลลเลคชั่นโปโล ที่มักเป็นสินค้าจำหน่ายที่จำหน่ายควบคู่กัน รวมไปถึง ชุดวอร์ม และเสื้อแจ็คเก็ต แบ
รนด์ที่มีสินค้าประเภทนี้จึงมีตั้งแต่แบรนด์ใหญ่ ไม่ว่าจะเป็น Grand Sport FBT ไปจนถึงแบรนด์อื่นๆ เช่น Orca, Skycool หรือ S’Dio 
ในขณะเดียวกัน ผู้ผลิตบางรายก็มีชุดกีฬาโดยเฉพาะออกมาวางจำหน่าย ไม่ว่าจะเป็นชุดวิ่ง ที่ในปัจจุบันถือเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสงู 
จนมีหลายแบรนด์เข้ามามีส่วนแบ่งการตลาด ทั้งแบรนด์ที่เป็นที่นิยมกันอย่าง Grand Sport, FBT และ วอริกซ์เอง หรือยี่ห้อใหม่ๆอย่าง 
Euraka และ IAM Sport หรือชุดปั่นจักรยานที่มี H2H Sport เป็นต้น อย่างไรก็ดี หากเป็นชุดกีฬาเฉพาะทางอย่างชุดนักมวย หรือเด
รสเทนนิส หรือแม้กระทั่งกางเกงกรีฑา ยังมีเพียงแค่บริษัทใหญ่อย่าง FBT และ แกรนด์สปอร์ต เท่านั้น 

ช่วงหลายปีที่ผ่านมา หลายแบรนด์ได้มีการทำสินค้าที่ต่างไปจากเดิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น เส้ือยืดแฟช่ัน ที่มีแบรนด์
ต่างๆออกมาจำหน่ายทั้ง Ari และ Cardenza เสื้อยืดและเสื้อโปโลลายอแวนเจอร์ของ FBT ซึ่งเป็นความร่วมมือกับ Marvel หรือ หมวก
และรองเท้าแฟชั่นของ Volt ไปจนถึงเสื้อยืดสำหรับชาวโอเวอร์ไซส์ของ IAM นอกจากนี้ยังมีแบรนด์ที่มีผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับ
เครื่องแต่งกายเช่น Sakka ที่ขายสติ๊กเกอร์ไลน์ หรือ Ari ที่มีร้านตัดผม Offside Barbers และนิตยสารเป็นของตัวเอง ด้วยการเริ่มต้น
การเข้าสู่วงการกีฬาจากการขายรองเท้าสตั๊ด และรองเท้าวิ่ง ก่อนที่จะนำชื่อ Ari แตกไลน์สู่ธุรกิจต่างๆ 

ดังนั้น ปัจจุบัน แบรนด์กีฬาไม่ได้ถูกจำกัดเพียงแค่ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับกีฬาอีกต่อไป บางแบรนด์อาจจนำสินค้าหลักของ
ตัวเองอย่างเสื้อผ้า มาต่อยอดเป็นชุดกีฬาสำเร็จรูป บางแบรนด์อาจต่อยอดไปขายอุปกรณ์เสริมเกี่ยวกับกีฬา แต่บางแบรนด์ก็ต่อยอด
ไปยังสินค้าแฟชั่นโดยมีโลโก้ของตัวเองจำหน่าย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่ค่อนข้างหลากหลายของสินค้าประเภทนี้  

มูลค่าของวงการกีฬาในส่วนของสโมสรและมูลค่านักกีฬา กรณีการแข่งขันฟตุบอลในลีกชั้นนำของประเทศหรอืThai- 

League  ทั้ง 3 ระดับที่จดัการแข่งขันระหว่างสโมสรทั่วประเทศ 90-100 แห่งเป็นประจำทุกปี ก่อนเริ่มฤดกูาล จะเป็นช่วงเปิดตลาด
ซื้อขายและทำสัญญาของนกัเตะรายบุคคล ดีลซื้อขายที่แพงที่สุดในไทยอยู่ที่ 50 ล้านบาท และแต่ละปี รายได้รวมของนักเตะทุกสโมสรใน
ประเทศมีมูลค่าราว 1,700 ล้านบาท ซึ่งยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมากเมือ่เทยีบกับต่างประเทศ  

มูลค่าของธุรกจิทีเ่กี่ยวข้องในส่วนของธุรกจิท่องเที่ยว รา้นอาหาร และที่พักแรม ได้รับประโยชน์อยา่งมาก ทั้งรายได้จาก
สโมสรทีมเยอืน จากแฟนคลับที่ไปร่วมชมการแข่งขัน ทำใหเ้ศรษฐกจิในพืน้ที่จัดการแข่งขันทั่วประเทศเกดิการหมุนเวียน ธุรกิจเสื้อผ้าและ

แบรนด ์
     

ชื่อบริษัท โรงงานฟุตบอลล์ไทย 
สปอรต์ติง้ กู๊ดส ์

แกรนด์สปอรต์ 
กรุ๊ป วอริกซ์ สปอรต์ บูทรูม 

 
รายได ้

(ล้านบาท) 

2562 932 1,113 700 595 
2563 680 757 662 N/A 
2564 542 661 658 N/A 

 
กำไร (ขาดทุน) 

(ล้านบาท) 

2562 58 29 12 (23) 
2563 3 23 13 N/A 
2564 (3) 26 14 N/A 

อายุแบรนด ์ 71  ปี 60 ปี 8 ปี 12 ปี 
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สินค้าที่ระลึก มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการรับจา้งผลติที่เกี่ยวข้องกับสโมสร อาทิ เสือ้บอล ผ้าพันคอ รวมทั้งของฝากประจำถิน่ นอกจากนี้
การแนะนำผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุขภาพจากนักกีฬาไดส้นับสนุนให้ธรุกจิอาหารสุขภาพ และอาหารเสริมขยายตัวแบบกา้วกระโดด มี
การประเมินว่าอตุสาหกรรมฟตุบอลและธุรกิจทีเ่กี่ยวข้อง ทำให้เมด็เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไดสู้งถงึ 30,000 ล้านบาท ต่อหน่ึง
ฤดูกาลแขง่ขัน 3 
Sources : Mckinsey sporting goods 2021-2022 report, Manager Daily news the mall group research 2018, Marketeer online 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำวะอุตสำหกรรมงำนวิ่ง และ ไลฟ์สไตล์ 
 
 สำหรับกิจกรรมไลฟ์สไตล์ในปัจจุบัน เป็นการกลับมาอีกครัง้ของกจิกรรมเพื่อสุขภาพทัง้งานวิง่ งานปั่นจักรยาน และงานไตร
กีฬา ซึ่งเคยเป็นเทรนด์ที่มาแรงมากทั่วโลกจะมาแรงเพิ่มขึ้นเรือ่ยๆในยุคหลังโควิด เริ่มจากทกุคนใส่ใจสุขภาพกันมากขึ้น กินอาหารคลีน 
และออกกำลังกาย แตจ่ะใหอ้อกกำลังกายเฉยๆก็ไม่ท้าทายเทา่กับการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งมีความสนุกท้าทายมากกว่า ซึง่จะทำให้
ภาพรวมของคลีนิคกายภาพเติบโตขึน้ตามภาวะกิจกรรมออกกำลังกายเพื่อสุขภาพตา่งๆที่กลับมาเป็นปกติ 
 

ในส่วนของภาวะอุตสาหกรรมงานว่ิง พบว่ามีความฟื้นตัวชัดเจนหลังวิกฤติกาลโควิด ทั้งจำนวนงานและจำนวนนักว่ิงที่
กลับมา จากความเชื่อมั่นของหลายฝ่าย ทั้งนกัวิ่ง ผูจ้ัด รวมถึงทอ้งถิ่นตา่งๆที่จดังานมีมากขึ้น หลังจากช่วง 4 เดือนที่ผา่นมา (ม.ค.-
เม.ย.2565) ทีส่ามารถจัดงานใหญ่ระดับหมื่นคนได้ หลายงาน อาท Burirum Marathon 2022 รวมถงึงานอื่นๆอีกกวา่ 200 งาน โดย
ไม่เกิดคลัสเตอร์ เทียบกบัปี 2564 ทีม่ีไม่ถึง 200 งาน ในช่วงมิ.ย.- ก.ค.นี ้จะเห็นภาพการจดังานวิง่ตา่งๆที่มีความคึกคักมากขึ้น และอีก
ด้านหนึง่ก็จะเป็นดชันีชี้วัดการฟื้นตัวที่ชัดเจน โดยเฉพาะงานว่ิงขนาดใหญ่ที่จะเกิดขึ้นช่วงปลายปี อาทิ BANGKOK Marathon 2022 ที่
ไม่ได้จัดมา 2 ปี (วิ่ง 20 พ.ย.) BANSAEN 42 Chonburi Marathon 2022 (วิง่ 30 ต.ค.) และยงัจะมี BANGSAEN 10 (วิ่ง 18 ก.ย.) 
BANGSAEN 21 (วิ่ง 18 ธ.ค.) 4 
 

 
3    ที่มาข้อมูล : ประชาชาติธุรกิจ วันที่ 22-24 สิงหาคม 2565 
4    ที่มาข้อมูล  - ประชาชาติธุรกิจ พฤษภาคม 2565  

Sources : Mckinsey sporting goods 2021-2022 report, Manager Daily news the mall group research 2018, Marketeer online 
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1.5 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

 นอกจากนี้ ยงัพบว่าธุรกิจทีเ่กี่ยวเนือ่งเริ่มกลับมาใชง้บในการเป็นสปอนเซอร์อีกครัง้ ด้วยเมด็เงินที่เทียบเท่าหรอืใกล้เคียงกับ
การใชง้บก่อนการระบาดของโควิด-19 เช่น เครือ่งดื่มเกลอืแร่ รองเท้า-เสื้อวิ่ง ฯลฯ ขณะเดียวกัน นอกจากผูจ้ัดงานวิ่งที่เริ่มทยอย
กลับมาจดังานแล้ว หน่วยงานรัฐและธุรกิจทอ้งถิ่นหลายแห่งก็เริ่มทยออยกลับมาจดังานอีกครั้งหนึ่ง ภาคเอกชนและภาครฐัต่างมองว่า 
กีฬามวลชนอยา่งงานว่ิง งานปั่นจักรยาน เป็นเครื่องมือที่สามารถจะดงึนักท่องเที่ยวให้กลับมาในพื้นที่ได้เร็ว และเป็นงานที่ใช้งบประมาณ
และระยะเวลาเตรียมการนอ้ย และช่วยกระตุ้นเศรษฐกจิในพื้นที่ไดด้ี สำหรบัการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่นกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา 
ร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทย จัดแพลตฟอร์มเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลสถติิการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
การจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอนสง่เสริมการทอ่งเที่ยวของการทอ่งเทีย่วแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
 
 ในขณะเดียวกัน จำนวนงานวิ่งทัง้ในสถานทีจ่ริง และการจัดงานว่ิงทีเ่ป็น virtual run ที่จดั-เปิดรับสมัครเพิ่มขึ้นมาก โดยช่วง
เดือนพฤษภาคม มีงานว่ิง 53 งาน เพิ่มจากเดอืนเมษายนที่มี 31 งาน สว่นช่วงหน้าฝนที่เป็นโลว์ซีซั่นนั้น เดือนมิถุนายน มี 40 งาน และ
เดือน กรกฎาคม 33 งาน หนึ่งในนั้นคือ THE MATCH RUN BANGKOK CENTURY RUN 2022 

“วิ่งแดงเดือด” ในวันที่ 26 มิถุนายน กอ่นหน้า “THE MATCH Bangkok Century Cup 2022” ศกึแดงเดือด ซึ่งเป็นที่น่า
สังเกตว่า ขณะนีส้ัดส่วนของงานที่จดัในสถานทีจ่ริงเริ่มมตีัวเลขที่เพิ่มมากขึ้น สะท้อนถึงความคึกคักที่เพิ่มขึ้น โดยที่สปอนเซอรห์ลักยงั
เป็นหน่วยงานของรัฐ หรอืรฐัวิสาหกจิ เช่น องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในขณะที่ภาคเอกชนยังมีบริษัทและแบ
รนด์สินค้าต่างๆ เช่น รถยนต์ ธนาคาร ประกันภัย เครือ่งดื่ม เครื่องดื่มเกลือแร่ สมาร์ทวอตซ์ ฯลฯ 
 

 ภำวะอุตสำหกรรมคลีนิคกำยภำพ 
 

ในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน ผู้คนส่วนใหญห่ันมาดูแลสุขภาพของตนเอง และคนรอบข้างมากขึ้น โดยอาศยัเวลาว่างจาก
การทำงานหันไปเล่นกีฬาทีต่นเองชื่นชอบเพื่อเป็นการออกกำลังกาย ถือเป็นเรื่องที่ดีที่การดูแลสุขภาพ และการออกกำลงักายไดร้ับ
ความสนใจ แตก่ารใช้ร่างกายในการออกกำลังกายนั้นก็มีโอกาสเสี่ยงที่จะได้รับการบาดเจ็บอยูต่ลอดเวลา  
 

การแขง่ขันของคู่แข่งในอตุสาหกรรม ในส่วนของคลีนิคที่ให้การรักษาและกายภาพบำบดันั้นยังมอียู่น้อย และถ้าหากมองไปยัง
คลีนิคที่ให้การรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายแบบถูกตอ้งในรูปแบบของนักกีฬา ที่สามารถให้บุคคลทั่วไปเข้าใช้บริการได้นั้นถอืว่า
หาได้ค่อนข้างยาก หรอืมีราคาสูงมาก นอกจากการให้บริการของการกฬีาประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญจ่ะทำการรักษาให้กับนักกีฬาทีม
ชาติที่ทำการเก็บตัวฝึกซ้อมเป็นหลัก5 

 

 
 

1.5.1) กำรจัดหำผูผ้ลิต 

เกณฑ์หลักในการสรรหาผู้ผลิตของบริษัท คือ คุณภาพ ราคา และความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ผลิตหลักของบริษัทที่อยู่ในประเทศไทย
สามารถตอบโจทย์ของบริษัทได้อย่างครบถ้วน โดยฝ่ายพัฒนาและควบคุมคุณภาพสินค้า จะเป็นหน่วยงานหลักในการ สรรหาผู้ผลิต
ตามแนวทางการตรวจสอบคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผู้ผลิต เพื่อคัดเลือกผู้ผลิตที่ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการส่งมอบ
สินค้าให้บริษัทได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ในคัดเลือกและประเมินผู้ผลิต ดังนี้ 

 

 
5 ที่มา: Brandinside.asia/running-for-health-and-business 
 

https://brandinside.asia/running-for-health-and-business


                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 53 of 141 
 

▪ คุณภาพและจุดเด่นของสินค้า 
▪ ความน่าเชื่อถือของผู้ผลิต 
▪ ความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้ถูกต้องตามข้อตกลง และตามเวลาที่ตกลงไว้ 
▪ ราคาและกำหนดการชำระเงิน  
▪ นโยบายเรื่องการ Claim สินค้าและการรับประกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ในแต่ละประเภท บริษัททำการจัดหาแยกกันจากผู้ผลิตแต่ละรายที่มีความชำนาญเฉพาะผลิตภัณฑ์ โดย
พิจารณาถึงคุณภาพของสินค้าและราคาที่เหมาะสมของแต่ละผู้ผลิต เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าในแต่ละระดับความ
ต้องการ 

สำหรับการจัดหาเสื้อผ้าทีมชาติไทย บริษัทมีการทำข้อตกลงกับผูผ้ลิตเพือ่รองรับกับความต้องการและสัญญาการส่งมอบ
สินค้ากับผู้ผลิตหลัก 4 แห่ง ซึง่มีกำลังการผลิตรวมไม่ต่ำกว่า 450,000 ตัวต่อเดือน อย่างไรกต็ามสดัส่วนยอดซื้อจากผู้ผลติที่บริษัท
จัดซื้อสูงสุดในปี 2564 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 32 ของยอดจัดซือ้ผลิตภัณฑ์ทั้งหมด โดยที่บริษทัดังกล่าว เป็นบริษัทในเครอื
ของโรงงานผลิตแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทมกีารสัง่ซื้อในปี 2564 อีกเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 รวมสัดส่วนการสั่งซือ้ผ่านโรงงานแห่งนี้คิดเป็น รอ้ย
ละ 41 ดังนั้น จึงนับว่าบริษัทพึง่พงิโรงงานดงักลา่วและบริษทัในเครือในการจัดหาสินค้า   
 

กำรจัดหำผู้ผลิตอ่ืน 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพึงผู้ผลิตรายหลัก โดยกระจายความเสี่ยงในการจัดซื้อสินค้าไปยัง Supplier โดยไม่
พึ่งพารายใดรายหนึ่ง และ ความเสี่ยงเรื่องอำนาจต่อรองด้านราคา บริษัทจึงได้มีการสรรหาSupplierรายใหม่ ๆ ในประเทศ รวมทั้ง
กระจายความเสี่ยง โดยการสั่งสินค้ากับ Supplier ที่มีคุณภาพรายอื่นๆ โดยไม่พึ่งพิงกับการสั่งสินค้ากับรายใดรายหนึ่ง   ปัจจุบัน
บริษัทมีจัดซื้อสินค้าจากผู้ผลิตประมาณ 7 ราย ซึ่งสัดส่วนการจัดซื้อส่วนใหญ่จะเป็นการจัดซื้อในประเทศเป็นหลัก โดยสัดส่วนการ
จัดซื้อจากต่างประเทศในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของมูลค่าจัดซื้อ ได้แก่ สินค้าประเภทลูกฟุตบอล อุปกรณ์กีฬา เป็นต้น 

 
1.5.2) คลังสินค้ำ (Warehouse System) 
 

การบรหิารจัดการสินค้า (Inventory Management) คือหัวใจสำคัญของการทำ E-commerce การควบคุมสินค้าภายใน
คลังสินค้า ด้วยปริมาณที่มาก และความหลากหลาย ระบบและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยใหส้ินค้าถูกจัดได้อยา่งแม่นยำ ถกูตอ้ง 
รวมไปถึงการจัดส่งทีต่รงเวลา ด้วยประสบการณ์ของทีมงานทำให้ภายหลังจากที่ลกูค้าสั่งซื้อสินค้า สินค้าจะถูกหยิบและเตรียมการ
จัดสง่ภายใน 24 ชั่วโมง และสามารถส่งตอ่ให้กับ 3PL (3rd Party Logistics) เชน่ DHL Kerry Express ได้ทนัที 

 
กำลังในการจดัสินค้าของบริษัทฯอยูท่ี่วันละ 10,000 ชิ้นตอ่วัน หรือประมาณ 5,000 Orders ซึ่งสามารถรองรับความ

ต้องการของลกูค้าในช่วงลดราคา ชว่งแคมเปญพิเศษ พรอ้มทั้งยงัสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ ์
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ปัจจุบันใช้บริการคลังสินค้า ของ บริษัทแห่งหนึ่ง ((Third party) ซึง่ตั้งอยูท่ี่ ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จงัหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งการให้บริการคลงัสินค้าได้รวมถึง  

1.) บริการพิคแอนด์แพค : รับสินค้า จดัเก็บสินค้า รับคำสั่งซือ้อยา่งมีประสิทธิภาพ บรรจุหีบห่อ จัดสง่สินค้าใหก้บัลูกค้า 
2.) บริการจัดการคลังสินค้า : การจดัการส่งคืนสินค้า การจัดการปริมาณสนิค้า และ การจัดการสินค้ามตีำหนิเสียหาย 
3.) รายงานผลการทำงาน : การจัดทำรายการประจำวัน และ การจัดทำรายงานประจำสัปดาห์ 

(โปรดดูเพิ่มเติมในสรุปสัญญาบรกิารคลังสินค้า) 
 
ทั้งนี้บริษัทมีการจัดทำประกันภันสินค้าคุ้มครองความเสียหายในสต๊อกสินค้า ในวงเงินเอาประกันภัย 400 ล้านบาท และใน

กรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายเนื่องจากความประมาทเลินเล่อของผูใ้ห้บริการ ผู้ให้บริการตกลงจะรับผิดชอบค่าใช้จา่ยในการซ่อมแซม
สินค้าให้แก่บริษัท หรือจะชดใช้ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแทนสนิค้าให้กับบรษิัทเตม็จำนวนของความเสียหาย/สญูหายตามเงือ่นไขในสญัญา 

 
 
แผนกำรบริหำรสินค้ำ 

จากวิกฤติโควิดที่ผ่านมา เกิดผลกระทบต่ออตุสากรรมกรรมเสือ้ผ้าเครื่องแตง่กายอย่างหลีกเลี่ยงมิได ้จากกจิกรรมการ
แข่งขันกีฬาและการรวมตัวเพื่อออกกำลังกายตา่งๆหยุดลงระยะเวลาหนึง่ ทำใหเ้กิดสต๊อกคงค้างจำนวนค่อนข้างสงู บริษัทได้มีการ
จัดทำแผนละลายสินค้าและแปรสภาพสินค้า และติดตามอยา่งใกลช้ิด โดยรายงานความเคลื่อนไหวต่อผู้บริหารระดับสงูทุกไตรมาส มี
แผนละลายสินค้าอย่างชัดเจน เช่น การแปรสภาพสินค้า การกระจายสินค้าเข้าลานโปรโมชั่น เปดิจดุขายเพิ่มเตมิในพื้นที่ต่างจงัหวัด ลด
ราคาสินค้าตามฤดกูาล เป็นต้น   
 

บริษัทมีการจัดทำประมาณการจำนวนหน่วยสินค้าขาเข้า (Inbound) และสินค้าขาออก (Outbound) ในแต่ละเดือน โดย
บริษัทมีแผนระบายสต๊อกที่มอียู่ โดยขายสินค้าออกให้มากกว่าการสั่งซือ้สินค้า เพือ่ลดภาระสตอ๊กสินค้า และพยายามใช้การพยากรณ์
จำนวนสินค้าใหแ้ม่นยำขึ้น ซึง่บริษัทได้ลงทุนในระบบ Data Driven Transformation 
 
 บริษัทมีการทำสัญญาว่าจ้างผู้ชำนาญการภายนอก เพื่อให้บริการโครงการ Data Driven Transformation ในการพัฒนา 
Software ด้านการขายเพื่อพัฒนาระบบ Omnichannel เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นในส่วนของ Software ด้านการขายทุกระบบ
โดยใช้ Data Management รวมถึงมีการเชื่อมระบบ E-commerce ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ากับระบบการขายออฟไลน์ทั้งหมด
เป็น Warrix Ecosystem พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบ AI Chatbot เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ    
ในการสรา้งระบบในการดำเนินการดา้นสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพนัน้ ระบบจะเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบและหน่วยงานต่างๆ วาง
แนวทางการทำงานด้วยระบบ Big Data และ ใช้หลกัการ Data Science เพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารสินค้า เช่น การพยากรณ์
ยอดขาย การวิเคราะห์โอกาสในการเกิด Dead Stock การคำนวณจำนวนสินค้าที่ควรมีที่สาขา มกีารวิเคราะห์ข้อมูล และสร้าง 
Dashboard หรอื Application เพือ่ความสะดวกตอ่การใช้ขอ้มูล  
 
1.5.3) ระบบคลังสินค้ำ (Third Party Logostics) 
 

การเติบโตของ E-commerce ทำให้ระบบขนสง่สินค้าในประเทศไทยเติบโตอยา่งรวดเร็ว ปจัจุบันบรษิัทสามารถส่ง
สินค้าในเขตกรุงเทพฯ ได้ภายใน 24 ชั่วโมง และต่างจงัหวัดภายใน 48-72 ชั่วโมง ขึ้นกับพื้นที่ แต่ปจัจยัสำคัญคือความน่าเชือ่ถือของ 
Third Party และประสบการณ์ในระบบการขนสง่ ปจัจุบันวอริกซ์มีเลอืกใช้ Third Party ที่แตกตา่งกันขึ้นอยู่กับ Platform และความ
สะดวกของลูกค้า เช่น ใช ้DHL เป็นระบบขนส่งหลักเนือ่งจากมีประสิทธภิาพสูง ใช้ Kerry สำหรับ E-Marketplace และใชข้นส่งทอ้งถิ่น
สำหรับร้านค้าดีลเลอร์ในต่างจงัหวัด 
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1.6 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
1.5.4) กำรวิจัยและพัฒนำ 

โครงกำร Data Driven Transformation 
 
 บริษัทมีการทำสัญญาว่าจ้างบริษัทผู้ชำนาญการจากภายนอก เพื่อให้บริการโครงการ Data Driven Transformation  
เป็นการปรับปรุงระบบภายในองค์กรใหม่ทั้งหมด โดยการรวบรวมข้อมูลที่กระจายอยู่ตามฝา่ยต่างๆ บนหลากหลายฐานข้อมูลจดัเรียงให้
เป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการใช้งานและวิเคราะห์ข้อมูล เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนา Software ที่จะใช้ในการเชื่อมระบบการขาย 
ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้า ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงสามารถต่อยอดสู่การทำ Machine Learning เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ใช้คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ ดังนี้ 
 

               จำนวนเงินลงทุน             ช่วงเวลาที่ดำเนินการ  
เฟสที่ 1   :   Data Management              4.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 2 -3 ปี 2565 
เฟสที่ 2   :  Data Analytics                          2.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่  4  ปี 2565  

       เฟสที่ 3   :  Data Customer Platform                   2.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่  1  ปี 2566  
 
ปัจจุบันไดเ้ริ่มดำเนินการในเฟสที ่1 ไปแล้ว ซึ่งเป็นการสรา้งระบบบริหารขอ้มูลขนาดใหญ ่โดย Data Management นั้นช่วย

ให้ข้อมูลของบริษัท เช่น ขอ้มูลการขายสินค้า ขอ้มูลลูกค้า ข้อมูลสินค้าคงเหลอื รวมถงึข้อมูลทีเ่กี่ยวขอ้งกับการจัดสง่สินค้ามีความเป็น
ระเบียบมากยิง่ขึ้น ช่วยให้บริษัทสามารถนำขอ้มูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ อีกทัง้ระบบ Data Hub ยงัช่วยให้ระบบปฏิบัตกิารต่างๆที่
บริษัทใช้ในการดำเนินงานสามารถใชข้้อมูลที่ถูกต้องร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น     
 

ส ำหรับเฟสที่ 2 จะเป็นการสร้างระบบการวิเคราะห์การดำเนินงาน (Data Analytics) ด้านการควบคุมสินค้า เพือ่
เชื่อมโยงข้อมูลจากระบบและหน่วยงานต่างๆ มาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยไม่ต้องใช้ดุลยพินิจของคน (Machine Learning) และมีการ
ติดตามผลผ่านการออกรายงาน (Performance Monitoring Report) ในการบรหิารจัดการสินค้าโดยการสร้างระบบ การเรยีนรู้
อัจฉริยะ Artificial Intelligence (AI) 
 

เฟสที่ 3 เป็นการสร้างระบบบรกิารข้อมลูลูกค้า (Customer Data Platform) โดยการเชือ่มโยงขบวนการทำงานของ
ระบบทั้งหมดมาสร้างกระบวนการบรหิารขอ้มูลลูกค้า เช่น การวิเคราห์ประเภทลูกค้าจากลกัษณะการซื้อ วิเคราะห์ชอ่งทางที่เหมาะสมใน
การนำเสนอสินค้าตอ่ลูกค้าแต่ละราย เป็นต้น โดยการใช้ Machine Learning ผ่านระบบ AI ในการวิเคราะหข์้อมูลอย่างอตัโนมัต ิ
 

โดยบริษัทคาดหวังประโยชน์ทีจ่ะได้รบัจากโครงการนี้ทีจ่ะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงานและบริหารตน้ทุนได้ดียิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงเหลอื การวางแผนการสัง่ผลติ การบรหิารฐานข้อมลูและพฤติกรรมการสัง่ซื้อของลูกค้า เพือ่ประโยชน์ใน
การวางแผนทางการตลาด และการส่งเสริมการขาย  

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีใช้ในการประกอบธุรกิจรวม 502.82 ล้านบาท ประกอบด้วย เงิน
ฝากธนาคารที่ติดภาระผูกพัน ที่ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ดังนี้ 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 56 of 141 
 

•  เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระผูกพัน 

บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระผูกพันเป็นบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจำ และสลากออมสินพิเศษ จำนวน 
126.20 ล้านบาท เพื่อนำไปใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

•  สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565  บริษัทได้ทำสัญญาเข้าลงทุนใน ใน บริษัท ดี.โอเอซีส สตูดิโอ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 15 เป็น
จำนวน 1.5 ล้านบาท และในบริษัท ดี.โอเอซีส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 19.18 เป็นจำนวน 7.0 ล้านบาท  รวมเงินลงทุนทั่วไปทั้ง 2 บริษัท
เป็นจำนวน 8.5 ล้านบาท  

• ที่ดิน อุปกรณ์  
ที่ดิน และ อุปกรณ์ ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 79.06 ล้านบาท ประกอบด้วย  

 

รายการ (หน่วย : ล้านบาท) ราคาทุน 
ค่าเสื่อมราคา

สะสม 
มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน *                37.00                     -                 37.00  ไม่ม ี
เครื่องจักร – สำหรับแปรสภาพ                  0.79                 0.48                 0.31  ไม่ม ี
เครื่องมือและอุปกรณ์-แผนกกายภาพ                  5.10                 1.75                 3.35  ไม่ม ี
เครื่องมือและอุปกรณ์-ส่งเสรมิการขาย                12.82                 6.90                 5.92  ไม่ม ี
เครื่องมือและอุปกรณ์-ฟิสเนส                  1.33                 0.33                 1.00 ไม่ม ี
เครื่องใช้สำนักงาน                11.70                 9.60                 2.10  ไม่ม ี
เครื่องใช้สำนักงาน-แผนกกายภาพ                  0.40                 0.16                 0.24  ไม่ม ี
ระบบ Server                  5.17                 4.17                 0.99  ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง-สำนักงาน                  1.81                 1.58                 0.23  ไม่ม ี
เครื่องตกแต่ง-สำนักงานกายภาพ                  0.09                 0.04                 0.05  ไม่ม ี
ยานพาหนะท่ีใช้ในการดำเนินงาน                  1.87                 1.83                 0.04  ไม่ม ี
ทรัพย์สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                  0.95                 0.90                 0.50 - 
ส่วนปรับปรุงสถานที่เช่า                 38.23               24.57               13.66  ไม่ม ี
ทรัพย์สินระหว่างติดตั้ง                 14.11   -              14.11  ไม่ม ี

รวม           131.37            52.31           79.06   
 

* ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2565 บริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายที่ดินถนนพระราม 9 เพื่อใช้เป็นสำนักงาน และศูนย์วิทยาศาสตร์การกฬีา 
อีกแห่งในอนาคต  

• สินทรัพย์สิทธิกำรเช่ำ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีสินทรัพย์จากการทำสัญญาเช่าอาคารที่สเตเดี้ยมวัน เพื่อใช้เป็นหน้าร้าน สำนักงาน 

คลีนิคกายภาพ และสัญญาเช่าพื้นที่ เมืองทองธานี ศูนย์สิริกิตติ์ เป็นมูลค่าสิทธิการใช้รวม 62.19 ล้านบาท นอกจากนั้นได้ดำเนินการ
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1.7 สรุปสัญญาที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 

ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อก่อสร้างเป็นพื้นที่จำหน่ายสินค้าและศูนย์สุขภาพและออกกำลังกาย ตั้งแต่
เดือนกันยายน 2565   

 
• สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมสีินทรัพย์ไม่มตีัวตนจำนวน 28.26 ลา้นบาท สินทรพัย์ไม่มตีัวตน ประกอบด้วย โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เครื่องหมายการค้า ค่าลิขสิทธิ์ลูกฟุตบอล   
โดยบร ิษ ัทได ้ม ีการจดทะเบียนเคร ื ่องหมายการค้าต่อกรมทร ัพย์ส ินทางปัญญาทั ้งในประเทศและต ่างประเทศ  
 

 
 
1.7.1 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเครือ่งแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอลแหง่ประเทศ
ไทย 

คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 
2. ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ 
3. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 

วันที่ทำสัญญา วันที่ 22 เมษายน 2564 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2572 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้สิทธิแก่บริษัทในการผลิตชุดกีฬาของสมาคมผู้ให้สิทธิประจำปี 2564 ถึง 2571  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนให้แก่สมาคมผู้ให้สิทธิผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตลอดอายุสัญญา 
• บริษัทตกลงที่จะทำการผลิต จัดทำ และสนับสนุนสำหรับผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้  

- สำหรับนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติ ทีมฟุตซอลทีมชาติ และทีมฟุตบอลชายหาดทีมชาติทุกชุด ทั้งชายและ
หญิง ทุกระดับตั้งแต่ทีมเยาวชนจนถึงทีมชาติชุดใหญ่ ซึ่งประกอบไปด้วย ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุด
ลำลอง ชุดเดินทาง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม เสื้อแทรคสูท กางเกงแทรคสูท หมวก ถุงมือ ถุ งเท้า และ
กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ แมสก์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึงผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  

- สำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องแตง่กายสำหรับทีมงาน ผู้บริหารสมาคม ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน นักกีฬาฟุตบอล
ทีมชาติ กรรมการผู้ตัดสิน เจ้าหน้าที่ของสมาคม รวมถึงชุดเสื้อผ้าและถุงเท้าสำหรับผู้ที่ทำหน้าที่เก็บลูก
ฟุตบอล  

- สำหรับผลิตภัณฑ์สำหรับสมาคม และ/หรือ ศูนย์ฝึกฟุตบอลแห่งชาติ สำหรับการฝึกอบรมโค้ชฟุตบอล 
และฟุตซอลในระดับต่าง ๆ  

- สำหรับผลิตภัณฑ์ที่จะมอบให้แก่โรงเรียนในชนบทที่ยากจน และผู้มีอุปการะคุณของสมาคม โดยการส่ง
มอบผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์  

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทดังต่อไปนี้  
- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ แก่สมาคมและผู้จัดการ

สิทธิประโยชน์ หากมีการซื้อ เพื่อสนับสนุนหน่วยงานรัฐ และ/หรือ องค์กรและผู้มีอุปการะคุณของสมาคม  
- ส่วนลดในสินค้าราคาปลีก สำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ 

แก่สมาคมและผู้จัดการสิทธิประโยชน์ หากมีการแนะนำให้หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนอื่น ๆ ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
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- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ แก่ผู้ดำเนินการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลของสมาคม  

- ส่วนลดในผลิตภัณฑข์องบริษัทแก่กรรมการผู้ตัดสิน และผู้ประเมินผู้ตัดสินของสมาคม สำหรับผลิตภัณฑ์
กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้าที่ร้านค้าวอริกซ์ หรือ
ผ่านทางผู้ประสานงานของสมาคม  

- บริษัทตกลงมอบส่วนลดพิเศษ ให้แก่ นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติชุดใหญ่ และนักกีฬาฟุตซอลทีมชาติชุด
ใหญ่ ทั้งทีมชายและหญิง ในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่บริษัทกำหนด  

- บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท สำหรับผลิตภัณฑ์กลุ ่มสินค้าทีมชาติไทย 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าสโมสรภายในประเทศ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ ให้แก่สโมสรฟุตบอลที่
เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพทุกระดับ 

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนแบ่งรายได้ให้แก่สมาคมผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์จากการจำหน่ายเสื้อแข่งขัน
ฟุตบอลทีมชาติไทย ซึ่งประกอบด้วย เสื้อเชียร์ฟุตบอล เสื้อแฟนบอล และ เสื้อนักเตะ สำหรับเสื้อแข่งประจำปี
การแข่งขันนั้น ๆ  

• บริษัทตกลงที่จะไม่มอบสิทธิ ขายสิทธิ ถ่ายโอนสิทธิ ให้เช่าสิทธิที่ได้รับอนุญาตจากผู้จัดการสิทธิประโยชน์แก่
บุคคล องค์กร และ/หรือ นิติบุคคลอื่น ๆ 

• บริษัทมีสิทธิว่าจ้างหรือว่าจ้างช่วง ให้จัดทำ และ/หรือ ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาต
ตามสัญญาฉบับน้ีให้แก่บุคคล องค์กรและ/หรือ นิติบุคคลใดๆ 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมอย่างเป็น
ทางการ และให้สิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์ของทีมชาติ ซึ่งประกอบด้วย ชุดแข่งขัน (เสื้อและก างเกง) ชุด
ลำลอง (เสื้อและกางเกง) ชุดเดินทาง (เสื้อและกางเกง ไม่รวมชุดสูท) ถุงเท้า เสื้อเชียร์ เสื้อที่ระลึก เสื้อโปโล 
แมสก์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึงแบบตัวอักษรและหมายเลขสำหรับชุดแข่งขัน 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการใช้ตราสัญลักษณ์ รวมไปถึงภาพลักษณ์ของสมาคม เพื่อใช้ในการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขาย และ/หรือ กิจกรรมทางการตลาดที่เป็นประโยชน์ในการจำหน่ายสินค้า
และผลิตภัณฑ์ เพื่อประโยชน์ของคู่สัญญา ทั้งนี้ ภายใต้ความเห็นชอบและความยินยอมของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาทีมชาติสวมใส่สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Warrix” ในขณะปฏิบัติหน้าที่
เพื่อส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าให้แก่บริษัท 

• สมาคมตกลงที่จะให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของสมาคม ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติ และกรรมการ สวมใส่
สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Warrix” ในขณะปฏิบัติหน้าที่เพื่อส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า
ให้แก่บริษัทฯ ยกเว้นชุดสูทและสินค้าแฟชั่นที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิอื่น ๆ แก่บริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาคมและทีมชาติ รวมถึงสิทธิทาง
การตลาดหรือสิทธิอื่นใดที่ผู้รับสิทธิร้องขอและได้รับอนุญาตจากบริษัทและ/หรือ สมาคม เพิ่มเติมในภายหลัง 
ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับสิทธิประโยชน์ที่สมาคมได้มอบให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดไปก่อนแล้ว  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการเป็นผู้สนับสนุนหลักฟุตบอลทีมชาติอย่างเป็นทางการ  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการเป็นผู้สนับสนุนหลักฟุตบอลทีมชาติอย่างเป็นทางการ

แต่เพียงผู้เดียว สำหรับสินค้าประเภทชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า สำหรับ
นักกีฬาทีมชาติ คณะผู้ฝึกสอนเจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) แมกส์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม 
แจ๊คเก็ตสำหรับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติของบริษทัฯ 
ภายใต้สัญลักษณ์ และ/หรือ เครื่องหมายการค้า “Warrix” ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 

• ผู ้จ ัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที ่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ ภาพ
เครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ บนป้ายบริเวณมุมธง และบริเวณตรงข้ามมุมถ่ายทอดสด ที่ติดตั้งไว้ภายใน
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บริเวณสนามกีฬาที่จัดการแข่งขันตลอดระยะเวลาการสนับสนุน เฉพาะรายการแข่งขันที่สมาคมเป็นผู้จัด และ/
หรือ ได้รับสิทธิ 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้)  และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนป้ายผู้สนับสนุนบริเวณข้างสนามฝึกซ้อมในช่วงการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักฟุตบอล
ทีมชาติไทยตลอดระยะเวลาการสนันสนุน เฉพาะรายการแข่งขันที่สมาคมเป็นผู้จัดและ/หรือ ได้รับสิทธ ิ

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์การสื่อสารชิ้นงานศลิป์ และชิ้นงานศิลป์ในงานแถลงข่าว และ/หรือ งานพิธีต่าง ๆ สำหรับ
การแข่งขันฟุตบอลทีมชาติที่จัดขึ้นโดยสมาคมตลอดระยะเวลาการสนันสนุน 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนเว็บไซต์อย่างเป็นทางการของสมาคมตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อ Social Media ตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อสิ่งพิมพ์ตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย ที่สมาคมใช้โปรโมทฟุตบอลทีมชาติไทยตลอดระยะเวลากา
รสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการนำตราสัญลักษณ์ฟุตบอลทีม ชาติไทยไปใช้ในการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขาย และกิจกรรมทางการตลาด เช่น ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอนเจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) 
แมกส์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึง แบบตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติ ทั้งนี้ 
ภายใต้ความเห็นชอบและยินยอมของสมาคม โดยไม่จำกัดจำนวนในการผลิต  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติ  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตรจอดรถเพื่อเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติ ให้แก่บริษัท 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตร ID Card เพื่อเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติให้แก่บริษัท 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้พื้นที่เพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการขาย 

บริเวณสนามการแข่งขันในทุกแมตซ์ ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 
•  ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย

การค้าของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บริเวณพื้นที่ต่าง ๆ ในสนามแข่งขัน ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย

การค้าของผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายในบริเวณสถานที่ทำการของสมาคม ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติรว่มงานแถลงข่าว และ/หรืองานประชาสัมพนัธ์ของ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการนำภาพนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติจากสมาคมไปใช้เพื ่อการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์สินค้าและหรือบรรจุภัณฑ์ ในสื่อต่างๆ 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการนำภาพนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติจากสมาคมไปใช้เพื่อ
โฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า และ/หรือ บรรจุภัณฑ์ และ การแข่งขันในสื่อต่างๆ รวมถึง บนฉลากสินค้า และ/
หรือ ผลิตภัณฑ์ซึ่งผลิตและจำหน่ายโดยบริษัทฯ ทั้งนี้ จะต้องเป็นสินค้า และ/หรือ ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทีม
ชาติเท่านั้น และจะต้องใช้ภาพนักกีฬาทั้งหมดด้วยกันในแต่ละชิ้นงาน ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการขอใช้ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวสถิติผู้เข้าชมการแข่งขัน 
รวมทั้งสิทธิในการเข้าไปถ่ายภาพเพื่อทำการโปรโมตชุดแข่งทีมชาติ 
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1.7.2 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนสมำคมกฬีำบำสเกตบอลแหง่ประเทศไทย 
 
 
คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัทฯ (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 เมษายน 2564 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2569 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคม โดยให้มี
สิทธิในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคมโดยชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว รวมถึง
เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้าหรือสัญลักษณ์ “Warrix” โดย
ชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงสนับสนุนผลิตภัณฑ์ โดยผลิต จัดทำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดจำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า รองเท้า 
เสื้อกั๊ก อุปกรณ์ซ้อม กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ สำหรับนักกีฬาบาสเกตบอลทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับ
เยาวชนจนถึงทีมชาติไทย  

• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสินของสถาบันผู้ตัดสินบาสเกตบอล รวมถึงมอบ
ส่วนลดในการซื้อเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสิน  เสื้อลำลอง กางเกงลำลอง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม 
เสื้อแทรคสูท หรือ กางเกงแทรคสูท นอกจากนี้ บริษัทตกลงมอบส่วนลดแก่กรรมการผู้ตัดสินในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ในการส่วนตัว แจกจ่าย และ/หรือ ให้เป็นของขวัญ   

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อสินค้าราคาปลีกของการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่สมาคมต้องการ
ซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือผู้มีอุปการะคุณของสมาคม 

• บริษัทฯ ตกลงที่จะไม่มอบสิทธิ ขายสิทธิ ถ่ายโอนสิทธิ ให้เช่าสิทธิท่ีได้รับอนุญาตจากสมาคมแก่บุคคล องค์กร 
และ/หรือ นิติบุคคลอื่น ๆ 

• บริษัทมีสิทธิว่าจ้างหรือว่าจ้างช่วง ให้จัดทำ และ/หรือ ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาต
ตามสัญญาฉบับน้ีทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนให้แก่บุคคล องค์กรและ/หรือ นิติบุคคลใดๆ 

• สมาคมตกลงให้บริษัทเป็นผู้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ผลิต (ชุดแข่งขัน 
ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า ร้องเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีม
ชาติไทย) และ คิดมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่สมาคมสนับสนุนตามราคาที่บริษัทกำหนดในการจำหน่ายเป็นการทั่วไป  

• สมาคมตกลงมอบส่วนแบ่งรายได้ให้บริษัทจากการเป็นผู้หารายได้จากผู้สนับสนุนรายใหม่และผู้สนับสนุนเดิม 
• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บนเวทีแถลงข่าวอย่างเป็นทางการในการจดัการแข่งขันทกุ

ครั้ง รวมถึง การเชิญตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมงานแถลงข่าวในแต่ละครั้ง 
• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทณ บริเวณรอบสนามแข่ง รวมทั้ง ให้

สิทธิแก่บริษัทในการติดป้ายเพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่กว่าป้ายมาตราฐานบริเวณ
ด้านหน้าสนามแข่ง  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจำหน่ายสินค้า และ/หรือทำการส่งเสริมการขาย ภายในบริเวณที่มีการ
จัดการแข่งขัน เช่น การตั้งร้านค้าชั่วคราวเพื่อจำหน่ายสินค้า และ/หรือ การติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภัณฑข์อง
บริษัท 

• สมาคมตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางสื่อโฆษณาใดๆก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หรือ หนังสือพิมพ์) เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน  
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• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบนสิ่งพิมพ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น ตั๋วเข้าชม
การแข่งขัน โปสเตอร์ บิลบอร์ด เป็นต้น 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯจำนวน  1 หน้า บนสูจิ
บัตรการแข่งขัน 

• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้บริษัท หรือโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  ในเว็บไซต์ของสมาคม หรือโลโก้
ผลิตภัณฑ์บนรถรับ-ส่ง นักกีฬาฟุตบอลบาสเกตบอลทีมชาติไทย ทุกรุ่นทุกทีม และทุกประเภท 

• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายเพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริเวณทางเข้าสถานที่
ทำการของสมาคมเพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้สนับสนุนอย่างเป็นทางการของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะดำเนินการให้นักกีฬาบาสเกตบอลทีมชาติ หรือทีมบาสเกตบอลทีมชาติทั้งชายและหญิง 
ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ เข้าร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ หรือร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการขายต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้น โดยบริษัทไม่ต้องชำระค่าตอบแทนใด ๆ เพิ่มเติม ทั้งนี้ การเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว จะต้องไม่ขัดต่อสิทธิประโยชน์ซึ่งนักกีฬามีต่อผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่น ๆ  

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬา เจ้าหน้าที่ และทีมงานผู้ฝึกสอน รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมสวมใส่
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้ากีฬา) ในการออกสื่อต่าง ๆ ที่เสนอต่อสาธารณะในนาม
ของกิจกรรมสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาบาสเกตบอลทีมชาติไทยทุกชุด ตั้งแต่ระดับเยาวชนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ ทั้งชาย
และหญิงสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้ากีฬา) ตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
ระหว่างการฝึกซ้อม การเดินทาง รายงานตัว และการเก็บตัวเพื่อเตรียมความพร้อมในการแข่งขัน 

• สมาคมตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการนำตราสัญลักษณ์ของทีมชาติไทยรวมถึงภาพลักษณ์ของสมาคมไปใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางการตลาด เช่น ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง 
ถุงเท้า รองเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟน
บาสเกตบอลและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย เพื่อประโยชน์ของ
คู่สัญญา ทั้งนี้ ภายใต้ความยินยอมของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้ความร่วมมือกับบริษัทในการดำเนินการทางกฎหมาย ในกรณีที่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
องค์กร และ/หรือ นิติบุคคลใด ๆ ได้กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รับ
สิทธิในการผลิตและจำหน่ายภายใต้สัญญาฉบับนี ้

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ข้อความ “ผู้ผลิตและจำหน่าย”  ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า รวมถึงตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติ ทีมงานผู้ฝึกสอน และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและประชาชนทั่วไปอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว 

• สมาคมตกลงที่จะออกหนังสือรับรอง และทำการประชาสัมพันธ์ข่าวสารว่าบริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้เป็น
ผู้ผลิตและจำหน่าย ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า รวมถึงแบบอักษร หมายเลข 
สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย ทีมงานผู้ฝึกสอน และ เสื ้อที ่ระลึก (เสื ้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและ
ประชาชนทั่วไป 

• สมาคมตกลงมอบอำนาจและให้สิทธิแก่บริษัทในการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปราม
ผลิตภัณฑ์ที ่ละเมิดสิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมายการค้าในผลิตภัณฑ์ที ่บริษัทได้รับ
อนุญาตให้ผลิตและจำหน่าย ภายใต้สัญญาฉบับนี้ทั้งในทางแพ่งและอาญา ทั้งนี้ บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายและค่าทนายความในการดำเนินคดีทั้งสิ้น   
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1.7.3 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนสมำคมเทเบิลเทนนิสแหง่ประเทศไทย 
 
 
คูส่ญัญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัทฯ (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันทีท่ำสญัญา วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 

ระยะเวลาสญัญา ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2568  

วัตถปุระสงค ์ เพื่อให้บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคม โดยให้มี
สิทธิในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคมโดยชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว รวมถึง
เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้าหรือสัญลักษณ์ “Warrix” โดย
ชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว 

เงือ่นไขทีส่ำคญั • บริษัทตกลงสนับสนุนผลิตภัณฑ์ โดยผลิต จัดทำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดจำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า รองเท้า 
เสื้อกั๊ก อุปกรณ์ซ้อม กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ สำหรับนักกีฬาเทเบิลเทนนิสทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับ
เยาวชนจนถึงทีมชาติไทย  

• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสินของสถาบันผู้ตัดสินเทเบิลเทนนิส รวมถึงมอบ
ส่วนลดในการซื้อเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสิน  เสื้อลำลอง กางเกงลำลอง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม 
เสื้อแทรคสูท หรือ กางเกงแทรคสูท นอกจากนี้ บริษัทตกลงมอบส่วนลดแก่กรรมการผู้ตัดสินในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ในการส่วนตัว แจกจ่าย และ/หรือ ให้เป็นของขวัญ   

• สนับสนุนในส่วนของ Perfotrmance Physio หรือ Performance Training  
• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อสินค้าราคาปลีกของการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่สมาคมต้องการ

ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือผู้มีอุปการะคุณของสมาคม โดยทุกครั้ว
จะต้องมีหนังสือจากสมาคมอย่างเป็นทางการ  

• ข้อกำหนดในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสำหรับนักกีฬาเทเบิลเทนนิสทีมชาติไทยตามสัญญานี้ไม่รวมถึงการ
แข่งขันในมหกรรมกีฬานานาชาติที่สิทธิประโยชน์ในการใช้ผลิตภัณฑ์มิใช่ของสมาคม เช่น กีฬาโอลิมปิกเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ เป็นต้น 

• สมาคมตกลงให้บริษัทเป็นผู้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ผลิต (ชุดแข่งขัน 
ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า ร้องเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬา
ทีมชาติไทย) และ คิดมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่สมาคมสนับสนุนตามราคาที่บริษัทกำหนดในการจำหน่ายเป็นการทั่วไป  

• สมาคมตกลงมอบส่วนแบ่งรายได้ให้บริษัทจากการเป็นผู้หารายได้จากผู้สนับสนุนรายใหม่และผู้สนับสนุนเดิม 
• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บนเวทีแถลงข่าวอย่างเป็นทางการในการจัดการแข่งขันทุก

ครั้ง รวมถึง การเชิญตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมงานแถลงข่าวในแต่ละครั้ง 
• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทณ บริเวณรอบสนามแข่ง รวมทั้ง ให้

สิทธิแก่บริษัทในการติดป้ายเพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่กว่าป้ายมาตราฐานบริเวณ
ด้านหน้าสนามแข่ง  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจำหน่ายสินค้า และ/หรือทำการส่งเสริมการขาย ภายในบริเวณที่มีการ
จัดการแข่งขัน เช่น การตั้งร้านค้าชั่วคราวเพื่อจำหน่ายสินค้า และ/หรือ การติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภัณฑข์อง
บริษัท 
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• สมาคมตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางสื่อโฆษณาใดๆก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หรือ หนังสือพิมพ์) เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน  

• จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ ่งมีขนาดและจำนวนตามที ่ บริษัทและสมาคมได้   ร่วมกันพิจารณา
เห็นสมควรไว้ในพื้นที่ต่าง ๆ ในสนามแข่งขัน ทั้งนี้ ภายใต้กฎระเบียบของทางสนามแข่งขัน และองค์กรผู้ดูแลการ
จัดการแข่งขันในนัด(แมตช์)นั้น ๆ อาทิ เช่นกฎระเบียบของสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ(ITTF) เป็นต้น 

• กรณีสมาคมทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละนัด(แมตช์) ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อใด ๆ  ก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ หรือวิทยุ หรือหนังสือพมิพ์ เป็นต้น) สมาคมตกลงดำเนินการ
ใด ๆ เพื่อแสดงให้เหน็ว่า บริษัท เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนการจัดการแข่งขันในนัด(แมตซ)์
นั้น ๆ อาทิเช่น จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตามที่บริษัทและ สมาคมเห็นสมควร ในหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
ทุกครั้งที่ได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในนัด(แมตซ์)นั้น ๆ  รวมถึงมีการจัดการสรุปข่าวของ
กิจกรรมนั้น ๆ ให้กับบริษัทด้วย 

• จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บนสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น ตั๋วเข้าชมการแข่งขัน 
โปสเตอร์ บิลบอร์ด เป็นต้น 

• ให้สิทธิโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท จำนวน 1 หน้า บนสูจิบัตรการเเข่งขัน 
• ให้สิทธิติดตั้งป้ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตามที่บริษัทและสมาคมเห็นสมควร  
• กรณีสมาคมจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ เป ็นทางการ จะต้องจัดให้มีป้ายโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในสื่อ

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้นตามความเหมาะสม พร้อมทั้งพิทักษ์สิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเท่านั้น(ยกเว้นรองเท้ากีฬา) 

• จัดให้นักกีฬาเทเบิลเทนนิสทีมชาตไิทยทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ เข้ามาร่วม
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ หรือร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้นตามความเหมาะสม 
โดยบริษัทไม่ต้องชำระค่าตอบแทนใด ๆ เพิ่มเติมแก่บุคคล,นิติบุคคล หรือองค์กรใด ๆ อีก ทั้งนี้ จะต้องไม่ขัดต่อ
สิทธิประโยชน์ ซึ่งนักกีฬาดังกล่าวมีต่อผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่น ๆ 

• ให้สมาคมรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ในการให้นักกีฬา , เจ้าหน้าที่ และทีมงาน  ผู้ฝึกสอน(staff Coach) 
รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคม ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่พียงผู้เดียว(ยกเว้นรองเท้ากีฬา)
ในการออกสื่อต่าง ๆ อาทิ หนังสือพิมพ์,วิทยุโทรทัศน์ สื่ออิเลคทรอนิกส์ต่าง ๆ ที่เสนอต่อสาธารณะในนาม
ของกิจกรรมสมาคมที่เป็นทางการ 

• ให้สมาคมรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้า
กีฬา) ในทีมเทเบิลเทนนิสทีมชาติไทยทุกชุด ตั้งแต่ระดับเยาวชนไปถึงทีมชาติชุดใหญ่ทั้งชายและหญิง ตลอด
ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างการฝึกซ้อม การเดินทางรายงานตัว และการเก็บตัวเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการแข่งขันที ่เป็นทางการ ซึ ่งอาจจะมีการปรากฏตัวต่อสาธารณะชน รวมถึงจะต้องแต่งตั ้งผู้
ประสานงานในแต่ละประเภทอายุมาให้ชัดจน เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

• ให้สิทธิบริษัท ในการนำตราสัญลักษณ์ของทีมชาติไทย หมายความรวมไปถึงภาพลักษณ์ของสมาคมไปใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางการตลาด อาทิ ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง 
ถุงเท้า และรองเท้าสำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน (Staff Coach) เจ้าหน้าที่ เสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) 
สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข(Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย 
เพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ ภายใต้ความยินยอมของสมาคม 

• ในกรณีที่มีบุคคล หรือกลุ่มบุคคล องค์กร และ/หรือนิติบุคคลใด ๆ กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รับสิทธิในการผลิตและจำหน่ายตามสัญญาฉบับนี้ สมาคมจะให้ความร่วมมือ
และประสานกับสมาคม เพื่อให้สมาคมร่วมมือกับบริษัทในการดำเนินการทางกฎหมาย ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคกล 
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องค์กร และ/หรือนิติบุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ 
ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า เสื้อกั๊กอุปกรณ์ซ้อม และกระเป๋าเก็บสัมภาระ
(ถ้ามี) ด้วยวิธีการเลียน หรือปลอมสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท หยุดผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ละเมิดสิทธิและก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 

• ให้สิทธิบริษัทในการใช้ข้อความ "ผู้ผลิตและจำหน่าย" ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลองชุดเดินทาง ถุงเท้าและ
รองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษร หมาขเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทยทีมงานผู้ฝึกสอน (Staff Coach)
และเสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป อย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียวตลอด
อายุสัญญา 

• สมาคม จะออกหนังสือรับรองว่าบริษัท เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ผลิตและจำหน่าย  ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุด
ลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษรหมายเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย 
ทีมงานผู้ฝึกสอน (Staff Coach)เละเสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) สำหรับเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป โดยชอบ
ด้วยกฎหมาย 

• สมาคม ตกลงว่าจะทำการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชดุแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย ทีมงานผู้
ฝึกสอน (Staff Coach) และเสื้อที่ระลึก(เสื้อเซียร์) สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป อย่างเป็น
ทางการของบริษัทผ่านสื่อต่าง ๆ ให้เป็นที่รับทราบโดยทั่วกัน 

• สมาคมตกลงมอบอำนาจและให้สิทธิแก่บริษัทในการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปราม
ผลิตภัณฑ์ที ่ละเมิดสิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมายการค้าในผลิตภัณฑ์ที ่บริษัทได้รับ
อนุญาตให้ผลิตและจำหน่าย ภายใต้สัญญาฉบับนี้ทั้งในทางแพ่งและอาญา ทั้งนี้ บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายและค่าทนายความในการดำเนินคดีทั้งสิ้น   
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1.7.4 สัญญำให้กำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเคร่ืองแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอล
เมียนมำร์ 
 
 
คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันที่ทำสัญญา  วันที่ 9 ตุลาคม 2561 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทเป็นผู้สนับสนุนชุดกีฬาและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นทางการของสมาคม 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ (“ผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุน”) ภายใต้แบรนด์ของ บริษัท ให้แก่ นักกีฬา 
กรรมการผู้ตัดสิน และสมาคม โดยรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนมีดังต่อไปนี้ 
- ผลิตภัณฑ์สำหรับนักกีฬาฟุตบอลซึ่งประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน ชุดและถุงเท้าฝึกซ้อมอย่างเป็น

ทางการ ชุดและถุงเท้าฝึกซ้อม ชุดแทรค เสื้อโปโล เสื้อกล้าม เสื้อกล้ามแข่งขันเพื่อการฝึกซ้อม กางเกง
กีฬา ปลอกแขน ถุงเท้าสั้นสำหรับผู้เล่น เสื้อกันฝน กระเป๋ากีฬา กระเป๋าสำหรับเดินทาง ป้ายปิ๊บสำหรับ
ติดเสื้อนักกีฬา  

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้รักษาประตูประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน  
- ผลิตภัณฑ์สำหรับกรรมการผู้ตัดสินประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน ชุดแทรค ชุดวอร์มแข่งขัน เสื้อ

โปโล กระเป๋าสำหรับเดินทาง 
- ผลิตภัณฑ์สำหรับสมาคมประกอบไปด้วย ชุดแทรค เสื้อกันฝน เสื้อแข่งขันเพื่อการฝึกซ้อม ชุดและถุงเท้า

ฝึกซ้อม รองเท้าสำหรับเดิน สนับแข้ง เสื้อโปโล กระเป๋าสำหรับเดินทาง ป้ายปิ๊บสำหรับติดเสื้อนักกีฬา    
• บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนซึ่งรวมภาษีที่เกี่ยวข้อง (“เงินสนับสนุน”) ให้แก่สมาคม โดยตกลงที่ จะแบ่งชำระ

เป็นงวด ๆ ตลอดระยะเวลาสัญญา  
• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนลดในคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แก่สมาคม สำหรับสินค้าคอลเลคชั่นของบริษัท

และสินค้าคอลเลคชั่นของสมาคม  
• บริษัทตกลงที่จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนไปยังสถานที่ซึ่งคู่สัญญาได้ตกลงกัน 

ตามจำนวนครั้งที่กำหนด ทั้งนี้ สมาคมจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง หากมีการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่
สนับสนุนเกินจำนวนครั้งที่กำหนด 

• บริษัทตกลงที่จะรับผิดชอบภาษีที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ตามกฎหมาย
ประเทศไทย  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิ (“สิทธิของผู้สนับสนุน”) แก่บริษัทตลอดระยะเวลาสัญญา ดังต่อไปนี้ 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวในการใช้และแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทใน

ทุกรูปแบบ ขนาด และตำแหน่ง บนเสื้อแข่งขัน อุปกรณ์ฝึกซ้อม ชุดกีฬา เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์เสริม และ
อุปกรณ์อื่นๆ เพื่อผลิต จำหน่าย และ กระจายสินค้า ทั้งนี้ สมาคมตกลงให้บริษัทฯ จัดจำหน่ายสินค้าที่
คงเหลือในคลังสินค้า ภายหลังจากที่สัญญาฉบับน้ีสิ้นสุดลง จนกระทั่งสินค้าหมด  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สนับสนุนของสมาคมอย่างเป็นทางการ 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ บนป้ายโฆษณาในทุก

การแข่งขันที่สมาคมเป็นเจ้าภาพ ฉากหลังประกอบการสัมภาษณ์ อุโมงค์ก่อนเข้าสนาม ป้ายแสดงคะแนน
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อิเล็กทรอนิกส์ จอแสดงภาพเคลื่อนไหว อัฒจันทร์ นาฬิกา และพื้นที่อื่นๆ บริเวณสนามแข่งขันตามที่
สมาคมเห็นสมควร  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ ตามขนาดและตำแหน่ง
ที่อนุมัติโดยสมาคม ในสื่อประชาสัมพันธ์ของสมาคม หน้าแรกของตารางการแข่งขันอย่างเป็นทางการ หน้า
สำรองของตารางการแข่งขันอย่างเป็นทางการ แผ่นพับโฆษณา นิตยาสาร ใบปลิว บัตรเข้าชมการแข่งขัน 
บัตรเข้าชมการแข่งขันรายปี และตำแหน่งอื่น ๆ ตามที่คู่สัญญาเห็นสมควร 

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ภาพของนักกีฬาและผู้จัดการตลอดระยะเวลาของสัญญา และ
สิทธิในการใช้ภาพของบุคคลดังกล่าว ภาพจากการแข่งขัน หรือภาพจากกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
สมาคม  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ บนหน้าเว็บไซต์ของ
สมาคม และสมาคมตกลงที่จะแสดงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้เข้าชมเว็บไซต์สามารถเข้าถึงเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

- สมาคมตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขัน และบัตรจอดรถ แก่บริษัท 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจัดกิจกรรมโฆษณา และ/หรือ ขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในทุก 

ๆ การแข่งขันที่สมาคมเป็นเจ้าภาพ และการแข่งขันอื่น ๆ ที่จัดโดยสมาคม ทั้งนี้ สมาคมตกลงที่จะจัดการ
แถลงข่าวเกี ่ยวกับการเข ้าทำสัญญาสนับสนุนระหว่างสมาคมกับบริษ ัทฯ และจ ัดการเดินสาย
ประชาสัมพันธ์ (road show) ในพื้นที่ต่าง ๆ ในประเทศพม่า 

• สมาคมตกลงที่จะดำเนินการดังต่อไปนี้  
- สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ของสมาคมทุกคนสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในการฝึกซ้อม 

การแข่งขันกระชับมิตร และการแข่งขันอย่างเป็นทางการทั้งการแข่งขันในประเทศและต่างประเทศ 
- สมาคมตกลงที่จะแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทบนทุกสื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึง บัตรเชิญ ป้าย

โฆษณา ฉากหลังประกอบการสัมภาษณ์  เว็บไซต์ การแถลงข่าวอย่างเป็นทางการ สื่อสิ่งพิมพ์ ทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลังการแข่งขันที่จัดขึ้นโดยสมาคมหรือภายใต้สมาคม 

- สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาของบริษัทฯ บริเวณสนามแข่งขันในทุกๆการแข่งขัน 
- สมาคมตกลงที่จะร่วมกับบริษัทฯ ในการจัดการประชาสัมพันธ์ รวมถึง การรับประทานอาหาร การแถลง

ข่าว หรือรายการโทรทัศน์ 
- สมาคมตกลงที่ให้บริษัทเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำการตลาด และขายชุดกีฬาทีมชาติของสมาคมและ

อุปกรณ์อื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• สมาคมตกลงที่จะไม่เข้าทำสัญญาสนับสนุนกับคู่สัญญาที่เป็นคู่แข่งของบริษัท 
• สมาคมตกลงที่จะไม่อนุญาตให้บุคคลอื่นใดใช้ตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของสมาคมในลักษณะที่ขัดแย้งกับสิทธิ

ของผู้สนับสนุนที่ได้ให้ไว้แก่บริษัทตลอดระยะเวลาของสัญญา 
• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการเข้าเจรจาต่ออายุสัญญาฉบับนี้  หากไม่มีการเข้าทำสัญญาเพื่อต่อ

อายุภายใน 45 วันก่อนที่สัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลง สมาคมมีสิทธิที่จะเข้าทำสัญญากับบุคคลอื่นได้ ทั้งนี้ หากมี
ผู้ยื่นข้อเสนอในการสนับสนุนให้แก่สมาคม สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการยื่นผลประโยชน์ประมูล
เปรียบเทียบในเงื่อนไขเดียวกัน โดยบริษัทจะต้องยื่นขอเสนอแก่สมาคมภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้
ทราบถึงข้อเสนอดังกล่าว  

• คู่สัญญาตกลงจะไม่โอนหรือพยายามที่จะโอนสิทธิหรือหน้าที่ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนตามสัญญาฉบับนี้ เว้นแต่ 
ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากคู่สัญญา 
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1.7.5 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทั้งเงินและผลิตภัณฑ ์
 
 
คู่สัญญา 1. สโมสรผู้ให้สิทธ ิ

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วัตถุประสงค์ของสัญญา เพื่อให้บริษัทสนับสนุนด้านผลิตภัณฑ์ เครื่องแต่งกายเพื่อใช้ในกิจการต่าง ๆ ของสโมสร ที่เกี่ยวกับการ

แข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2564/2565 และ 2565/2566 ของประเทศไทย ในรายการแข่งขันที่กำหนด 
เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนสำหรับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2564/2565 (ปีที ่1)  สำหรับ

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2565  
• บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนสำหรับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2565/2566 (ปีที่ 2) สำหรับ

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 
• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำหรับนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก หรือรายการแข่งขันอื่น ๆ ภายใต้สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และเพื่อใช้ในการแข่งขันฟุตบอลเอเอฟซีแชมเปียนส์ลีก 2565 ใน
กรณีที่สโมสรได้สิทธิและเข้าร่วมการแข่งขัน  

• บริษัทมอบเสื้อแข่งเอเอฟซีแชมเปียนส์ลีก 2565 ในกรณีที่สโมสรได้สิทธิและเข้าร่วมการแข่งขัน โดย
สโมสรสามารถนำผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนไปจำหน่ายได้ 

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทสำหรับเสื้อแข่งและเสื้อเชียร์ของสโมสร 
สินค้าคอลเลคชั่นปกติ และสินค้าทีมชาติ รวมถึงสินค้าที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของสโมสรใน
ทุกช่องทางของบริษัท 

• บริษัทตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ของตนภายใต้สัญญาฉบับน้ี 
• สโมสรตกลงที่จะไม่อนุญาตให้บุคคลอื่นใดให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันกับผลิตภัณฑท์ี่

บริษัทให้การสนับสนุน 
• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเเต่งกายรวมถึงสินค้าที่

ระลึกประเภทที่มีเครื่องหมายหรือตราสัญลักษณ์ของสโมสร ทั้งนี้ ไม่เป็นการตัดสิทธิของสโมสรในการ
จำหน่ายสินค้าที่สโมสรมีอยู่แล้วก่อนวันที่เริ่มสัญญาฉบับนี้ รวมถึง การที่สโมสรจะผลิต ซื้อ หรือจ้าง
บุคคลภายนอกผลิตสินค้าสโมสรและจำหน่ายสินค้าดังกล่าวในนามของสโมสรหรือภายใต้ตราสนิค้า 
เครื ่องหมาย สัญลักษณ์ ของสโมสร โดยที ่ บริษัทตกลงมอบส่วนแบ่งการจำหน่ายสินค้าที ่มี
เครื่องหมาย หรือ ตราสัญลักษณ์ ของสโมสร ในทุกช่องทางของบริษัท 

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัท
ฯ ดังต่อไปนี้ โดยบริษัทไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  
- การลงโฆษณาเครื่องหมายของบริษัทฯ ณ ตำแหน่งอกด้านซ้ายบนชุดแข่งทีมเหย้า และ ชุดเห

ยือน  
- การจัดทำป้ายโฆษณาและป้ายในสนามแข่งเหย้า เพื่อให้บริษัทฯ สามารถโฆษณาผลิตภัณฑ์และ

ตราสินค้าของบริษัทบริเวณรอบสนาม รวมถึง การเผยแพร่ข้อความโฆษณาของบริษัทในสนาม
กีฬาก่อนการแข่งขันฟุตบอลลีกทุกเกมการแข่งขันในสนาม  

-  การโฆษณาตรา หรือ โลโก้ของบริษัทบนเว็บไซต์ของสโมสร รวมถึง บนฉากหลังการสัมภาษณ์
ของนักกีฬา ฉากหลังพื้นที้ประชาสัมพันธ์ นิตยาสารของสโมสร End Credit ของรายการทีวี 
และ เพจเฟสบุ๊ค  
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- การให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ภาพนักกีฬา เพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ใน
ช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท 

- การให้สิทธิแก่บริษัทฯ โดยการจัดให้นักกีฬาเข้าร่วมถ่ายภาพ หรือภาพเคลื่อนไหวกับบริษัทฯ 
เพื่อใช้ในการทำโฆษณาประชาสัมพันธ์ในกิจการของบริษัทฯ  

- การให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสโมสร เช่น การจัดอบรมเยาวชนหรอืผู้
ฝึกสอน 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า
ของบริษัทควบคู่กับชื่อตราสัญลักษณ์ของสโมสร   

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า 
รูปภาพ หรือ ภาพเคลื่อนไหวของสโมสร และการแข่งขันในรายการแข่งขันที่สนับสนุน  

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการให้นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ตามที่ทางบริษัทได้จัดไว้ให้ในเวลาฝึกซ้อมและระหว่างแข่งขัน รวมทั้งในระหว่างการเดินทางไปแข่งขันทั้ง
เหย้าและเยือน (ยกเว้นรองเท้าลำลองและรองเท้าฟุตบอล สนับแข้งนักกีฬา ถุงมือผู้รักษาประตู 
อุปกรณ์เครื่องแต่งกายที่แพทย์เป็นผู้กำหนด ชุดกระชุบกล้าม และ อุปกรณ์อื่นที่บริษัทไม่ได้สนับสนุน)  

• สโมสรตกลงจะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู ้เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทในกรณีที ่มีบุคคลภายนอกมา
เรียกร้องหรือกล่าวอ้างใด ๆ ต่อบริษัทเกี่ยวกับสิทธิที่บริษัทฯ ได้รับภายใต้สัญญาฉบับน้ี  

• สโมสรตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ของตนภายใต้สัญญาฉบับน้ี 
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1.7.6 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอล AFF Mitsubishi Electric Cup 
2022 edition   
 
 
คู่สัญญา 1. บริษัทผู ้ได้รับสิทธิจากสมาคมฟุตบอลแห่งอาเซียน เจ้าของสิทธิการแข่งขัน   AFF   Mitsubishi 

Electric Cup  
2. บริษัท(ในฐานะผู้ให้การสนับสนุน) 

ระยะเวลาของสัญญา ตุลาคม 2565 – กรกฎาคม 2566  

วัตถุประสงค์ เพื ่อให้สิทธิแก่บริษัทในการเป็นผู้สนับสนุนลูกฟุตบอลและเสื ้อผ้ากีฬาสำหรับใช้ในการแข่งขัน AFF 
Mitsubishi Electric Cup 2022  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนให้แก่บริษัทผู้ให้สิทธิเพื่อใช้ในการจัดการแข่งขันฟุตบอล โดยบริษัทจะ
แบ่งชำระเป็นงวด ๆ  

• บริษัทตกลงจะมอบผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับลูกฟุตบอลหรือเครื่องแต่งกายกีฬาซึ่งมีตราสัญลักษณ์
ของบริษัทแก่ผู้ให้สิทธิ (“ผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุน”) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
- ลูกฟุตบอลที ่มีเครื ่องหมายรับรองมาตรฐานจากฟีฟ่า (FIFA) หรือเครื ่องหมายรับรอง

มาตรฐานสากล 
- อุปกรณ์สำหรับผู้ที่มีหน้าที่เก็บลูกฟุตบอลในการแข่งขัน ประกอบไปด้วย เสื้อยืดคอกลม กางเกง 

หมวก ถุงเท้า และเสื้อกันฝน 
- อุปกรณ์สำหรับผู้ตัดสิน ประกอบไปด้วย เสื้อ กางเกงสีดำ ถุงเท้าสีดำ เสื้อฝึกซ้อมคอกลม และ

ชุดวอร์ม (Track) 
- เสื้อโปโล เสื้อคอกลม ป้ายปิ๊บสำหรับติดเสื้อนักกีฬา และปลอกแขน 

• บริษัทตกลงที่จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การกระจายสินค้าและการจัดส่ง
สินค้า ซึ่งรวมถึงภาระภาษีที่เกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนดังกล่าว  

• บริษัทตกลงจะไม่ใช้สิทธิที่ได้รับภายใต้สัญญาฉบับนี้ ในทางที่เสื่อมเสียแก่ภาพลักษณ์ของการแข่งขัน
ของบริษัทผู้ให้สิทธิ เจ้าภาพ ทีม และบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  

• บริษัทตกลงจะใช้สิทธิที่ได้รับภายใต้สัญญาฉบับนี้ ในผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนเท่านั้น และจะไม่ใช้สิทธิ
ดังกล่าวกับผลิตภัณฑ์ และ/หรือ บริการอื่น ๆ ของบริษัท 

• บริษัทตกลงจะไม่พัฒนา จัดทำ และ/หรือ เข้าร่วมในโฆษณา หรือทำการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการ
แข่งขันฟุตบอลที่กำหนด ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือร่วมกับบุคคลภายนอก โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก
บริษัทผู้ให้สิทธ ิ

• บริษัทตกลงจะมอบสิทธิในตราสัญลักษณ์และสื่ออื่นๆ ของบริษัทแก่ผู้ให้สิทธิโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพื่อใช้
ในการโฆษณาประสัมพันธ์การแข่งขันฟุตบอลที่กำหนดหรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการปฎิบัติ
หน้าที่ภายใต้สัญญาฉบับน้ี  

• บริษัทตกลงที่จะไม่มอบ โอน ร่วมใช้ สิทธิประโยชน์ และ/หรือ หน้าที่ ไม่ว่าทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่
ได้รับภายใต้สัญญาฉบับน้ี โดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักญณ์อักษรจากผู้ให้สิทธิ 

• บริษัทมีสิทธิในการเสนอการต่อสัญญาสำหรับการแข่งขัน AFF Mitsubishi Electric cup 2024 ใน
รอบต่อไป โดยส่งหนังสือแจ้งต่อผู้ให้สิทธิภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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1.7.7 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนสโมสรฟุตบอลต่ำงๆที่สนับสนุนเป็น
ผลิตภัณฑ ์
 
 
คู่สัญญา 1. สโมสรผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
ระยะเวลาสัญญา 1-2 ปี 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทฯ สนับสนุนด้านผลิตภัณฑ์ เครื่องแต่งกาย เพื่อใช้ในกิจการต่าง ๆ ของสโมสร ในรายการแข่งขันที่
กำหนด 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกาย สำหรับนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องของสโมสร (“ผลิตภัณฑ์ที่
สนับสนุน”) เพื่อส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในรายการแข่งขันที่กำหนด โดยสโมสรตกลงจะไม่นำผลิตที่สนับสนุน
ไปจำหน่าย รายการผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนมีดังต่อไปนี้  
- ผลิตภัณฑ์สำหรับนักกีฬาฟุตบอลซึ่งประกอบไปด้วย ชุดแข่งขันทีมเหย้า ถุงเท้าฟุตบอล ชุดและถุงเท้า

แข่งขันทีมเยือน ชุดฝึกซ้อมที่มีโลโก้สโมสร ถุงเท้าฝึกซ้อม เสื้อเอี้ยมฝึกซ้อม ชุดลำลองที่มีโลโก้สโมสร ชุด
วอร์ม และชุดลำลองแฟชั่นใส่เดินทาง 

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้ฝึกสอนและเจา้หน้าที่ซึ่งประกอบไปด้วย ชุดฝึกซ้อมที่มีโลโก้สโมสร ถุงเท้าฝึกซ้อม ชุด
ลำลองที่มีโลโก้สโมสร ชุดวอร์ม และชุดลำลองแฟชั่นใส่เดินทาง 

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วย เสื้อแข่งขันทีมเหย้า เสื้อแข่งขันทีมเยือน เสื้อลำลองที่มีโลโก้
สโมสร และเสื้อแฟชั่นใส่เดินทาง 

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำหรับสินค้าของสโมสร สินค้าคอลเลคชั่นปกติ 
และสินค้าทีมชาติ 

• สโมสรตกลงที่จะไม่อนุญาตให้ผู้สนับสนุนรายอื่นทำการผลิตสินค้าประเภทเดียวกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทให้การ
สนับสนุน 

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการสั่งซื้อเสื้อแข่งขันรุ่นนักเตะและรุ่นแฟนคลับของสโมสรของบริษัทฯ 
• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท แต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย 

(ยกเว้นเสื้อแข่ง) รวมถึงสินค้าที่ระลึกประเภทที่ผลิตจากสิ่งทอที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของสโมสรหรือ
ทีมสโมสร   

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดย
บริษัท ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ เพิ่มเติม ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  
- สโมสรตกลงที่จะติดตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริเวณด้านหน้าของเสื้อของทีมสโมสรที่สวมใส่ในทุก ๆ 

การแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง อุปกรณ์อื่น ๆ ของนักฟุตบอล สต๊าฟโค้ช และเจ้าหน้าที่ทุกคน 
- สโมสรตกลงที่จะโฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ บนป้าย

โฆษณา บริเวณสนามแข่งขัน (สนามเหย้า) และจัดทำป้ายเครื่องหมายการค้า และโฆษณาบนจอ LED ให้
ตราสัญลักษณ์มองเห็นได้อย่างชัดเจน 

- สโมสรตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัท บนสื่อ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่สโมสรมีอยู่หรือจะจัดขึ้น เช่น โบว์ชัวร์ เว็บไซต์ รถรับ-ส่ง บัตรเข้าชมการ
แข่งขัน รายการการแข่งขัน หรือป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

- สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์อื่นให้แก่บริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ แจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษร  
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• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของ
บริษัทควบคู่กับชื่อหรือตราสัญลักษณ์หรือทีมสโมสร 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า รูปภาพ 
หรือภาพเคลื่อนไหว ของสโมสร ทีมสโมสร และรายการแข่งขันที่สนับสนุน  

• สโมสรตกลงที่จะจัดงานแถลงข่าวเพื่อให้สาธารณะชนทราบว่าบริษัทเป็นผูส้นับสนุนทีมสโมสรในรายการแข่งขนั
ที่กำหนด 

• สโมสรตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลรายการแข่งขันที่สนับสนุนแก่บริษัทในทุกการแข่งขนัที่จัด 
ณ สนามแข่งขันเหย้าของสโมสร 

• สโมสรตกลงจัดให้นักกีฬาของทีมสโมสรเข้าร่วมถ่ายภาพหรือภาพเคลื ่อนไหวเพื ่อใช้ในการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์กิจการของบริษัทฯ หรือประชาสัมพันธ์ตัวนักกีฬาและเข้าร่วมกิจกรรมของต่าง ๆ บริษัทฯ  

• สโมสรตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสโมสร เช่น การฝึกอบรมเยาวชน การเดินสาย
ประชาสัมพันธ์ (road show) 

• สโมสรตกลงที่จะจัดให้นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหาร สวมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ
จัดเตรียมให้ ในเวลาฝึกซ้อมและการแข่งขัน รวมทั้งในระหว่างการเดินทางไปแข่งขัน 

• สโมสรตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู้เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทในกรณีที่มีบุคคลภายนอกมาเรียกร้องหรือ
กล่าวอ้างต่อบริษัทอันเกี่ยวข้องกับสิทธิการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ท่ีบริษัทได้รับภายใต้สัญญาฉบับนี้ 

• สโมสรตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ภายใต้สัญญาฉบับนี้ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจาก
บริษัท 

 
 
1.7.8 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเคร่ืองแตง่กำยแก่
สถำบันกำรศึกษำ 
 
 
คู่สัญญา 1. สถาบันการศกึษา (ในฐานะผู้ไดร้ับการสนับสนุน) “โรงเรียน” 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ให้การสนับสนุน) 

ระยะเวลาของสัญญา 3 – 10  ปี 

วัตถุประสงค์ของสัญญา เพื ่อสนับสนุนผลิตภัณฑ์และเครื ่องแต่งกาย (“ผลิตภัณฑ์ที ่สนับสนุน”) เพื ่อใช้ในกิจการ การบริหาร 
การตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการใด ๆ ของโรงเรียน  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงที่จะมอบผลิตภัณฑ์ท่ีสนับสนุนแก่โรงเรียน โดยโรงเรียนจะต้องไม่นำผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไป
จำหน่ายต่อ โดยชนิดและประเภทของผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนจะเป็นไปตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกันในแต่
ละป ี

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้พื้นที่เพื่อก่อสร้างและตั้งร้านค้าในโรงเรียน รวมถึงการเป็น
ผู้บริหารจัดการร้านค้าดังกล่าวเพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตกลงที่จะมอบสิ่ง
ปลูกสร้างและโครงสร้างของร้านค้าดังกล่าว ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท รวมทั้งตู้โชว์สินค้าบริเวณ
หน้าร้าน ให้แก่โรงเรียน เมื่อสิ้นสุดสัญญา 

• บริษัทตกลงที่จะมอบเงินบริจาคให้แก่โรงเรียนตามอัตราของยอดขายในร้านของบริษัท ที่ตั้งอยู่ใน
โรงเรียน 

• บริษัท ตกลงที่มอบส่วนลดในสินค้าของบริษัทฯ ภายในร้านค้า เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่ครู ครูที่เกษียณ 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียน ศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และสมาคมศิษย์เก่า  
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• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัท ในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาฟุตบอลในทุกช่องทาง โดยโรงเรยีน
ตกลงที่จะไม่ยินยอมให้ผู้อื่นให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน ไม่ว่าจะนำไปใช้เพื่อกิจกรรมใด 
ๆ ก็ตาม 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัท ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์หรือเครื่องหมายการค้า
ของบริษัทฯ บริเวณรอบสนามฟุตบอล บนเวทีแถลงข่าวสำหรับกิจกรรมที่บริษัทฯ สนับสนุน หรือ
บริเวณอื่นใดตามที่โรงเรียนเห็นสมควร 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมาย
การค้าของบริษัทฯ ควบคู่กับชื่อ และ/หรือ เครื่องหมาย หรือตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน  

• บริษัทจะจัดให้อาจารย์ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารของโรงเรียนใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ในการแถลงข่าว การฝึกซ้อม การแข่งขันฟุตบอลทุกรายการของโรงเรียน  

• โรงเรียนให้คำมั่นว่าจะต่ออายุสัญญาฉบับนี้ไปอีก 5 ปี นับจากวันที่สัญญานี้สิ้นสุดลง โดยโรงเรียน
จะต้องแจ้งการต่ออายุให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนที่สัญญานี้จะสิ้นสุดลง เพื่อให้
บริษัทพิจารณาเป็นลำดับแรก ทั้งนี้ โรงเรียนมีสิทธิเจรจาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาฉบับต่ออายุ 
โดยหากไม่สามารถหาข้อยุติลงได้ โรงเรียนมีสิทธิในการยกเลิกการต่อสัญญา 

• โรงเรียนตกลงให้บริษัทจัดจำหน่ายสินค้าโรงเรียนที่คงเหลือในคลังสินค้าของบริษัท ภายหลังจากที่
สัญญาฉบับน้ีสิ้นสุดลง จนกระทั่งสินค้าหมด โดยไม่จำเป็นจะต้องชำระค่าตอบแทนใดๆให้กับโรงเรียน 

•  โรงเรียนตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู้ร่วมกันกับบริษัทเพื่อรักษาสิทธิของบริษัทฯ ในกรณีที่มี
บุคคลภายนอกมาเรียกร้องหรือกล่าวหาต่อบริษัทอันเกี่ยวข้องกับสิทธิของบริษัทภายใต้สัญญาฉบับน้ี 

 
 

1.7.9 ตัวอย่ำงสัญญำจ้ำงแสดงแบบ 
 
 
คู่สัญญา 1. นักกีฬาทีมชาติ (ในฐานะผู้แสดงแบบ) 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ว่าจ้าง) 
ระยะเวลาของสัญญา 1-2 ปี  

วัตถุประสงค์ บริษัทประสงค์ว่าจ้างผู้รับจ้างซึ่งเป็นนักกีฬาในประเภทเทควันโดให้เป็นผู้แสดงแบบ (Presenter) ของผลิตภัณฑ์
วอริกซ์ (Warrix) 

เงื่อนไขที่สำคัญ • ผู้แสดงแบบต้องสวมใส่ผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix)  
• ผู้แสดงแบบต้องเข้าร่วมการถ่ายทำภาพยนตร์โฆษณา ประชาสัมพันธ์ หรือแผ่นภาพโฆษณาภายใต้

ผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) รวมถึงช่วยสนับสนุนส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยมีการลงสื่อ
ที่ประกอบไปด้วยผู้แสดงแบบพร้อมผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) ในช่องทางออนไลน์  

• ผู้แสดงแบบจะไม่แสดงความคิดเห็นในแง่ลบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) 
• ผู้แสดงแบบจะไม่สวมใส่ผลิตภณัฑ์ของยี่ห้อคู่แข่งหรือยี่หอ้กฬีาอื่น ยกเว้นได้รับความยินยอมจากบรษิทั

ฯ เป็นกรณีไป หรือบริษัท เป็นผู้จัดหาสินค้าให้ผู้แสดงแบบ 
• บริษัทจะจัดหาผลิตภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการทำงานตามอาชีพนักกีฬา และจะจัดหาผลิตภัณฑ์วอริกซ์ 

(Warrix) เพื่อให้ผู้แสดงแบบใช้ในชีวิตประจำวัน   
• ผู้แสดงแบบจะต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างอันดีของเยาวชน และจะต้องรักษามาตรฐานทั้งการ

ฝึกซ้อมและการแข่งขันต่าง ๆ ในกรณีที่ผู้แสดงแบบประพฤติตนไม่เหมาะสมหรือเสื่อมเสียแก่ วงการ
กีฬา ให้ถือว่าสัญญานี้สิ้นสุดลงทันที 
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• ถ้าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบัติตามสัญญาซึ่งไม่ใช่ความเสียหายร้ายแรง คู่สัญญาที่ถูกละเมิด
สัญญา จะต้องส่งหนังสือเป็นคำเตอืนใหคู่้สัญญาฝ่ายที่ละเมิดปฏิบัตติามสญัญาภายในเวลาที่กำหนด
ในหนังสือเตือนดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายที่ละเมิดยังเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้
สิ้นสุดลงภายใต้กำหนดเวลาในคำเตือนนั้นทันที 

 
 

1.7.10 สัญญำข้อตกลงควำมร่วมมือและสนบัสนุนกิจกรรม 
 

 
คู่สัญญา 1.) บริษัทฟิตเนส 

2.) บริษัท (ในฐานะผู้ผลิต) 
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี 

วัตถุประสงค์ บริษัทฟิตเนสว่าจ้างผู้รับจ้างบริษัทเป็นผู้ผลิตเครื่องแบบพนักงานของบริษัทฟิตเนส โดยจะรวมถึงรอบการผลิต
เครื่องแบบพนักงานสำหรับการใช้งานประจำปี 2 ครั้ง ในรอบระยะเวลา 3 ปี (หรืออาจมากกว่า) โดยมีมูลค่าไม่
น้อยกว่าที่กำหนด 

เงื่อนไขที่สำคัญ ส่วนเครื่องแบบพนักงาน 
• ผู้ผลิตมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนเครื่องแบบพนักงาน ตลอดระยะเวลาสัญญา ตามสัดส่วน

การผลิตในแต่ละรอบ 
• บริษัทตกลงที่จะให้มีสัญลักษณ์ (โลโก้) ของผู้ผลิต อยู่บนเครื่องแบบของพนักงานเป็นการตอบแทน

การสนับสนุนส่วนลดการผลิต 
ส่วนชุดออกกำลังกายสำหรับบริการสมาชิก 
• บริษัทตกลงว่าจ้างให้ผู้ผลิตเป็นผู้ผลิตชุดออกกำลังกายสำหรับบริการสมาชิกของบริษัท 
กิจกรรมต่างตอบแทน 
• นอกเหนือจากตราสัญลักษณ์ของผู้ผลิตบนเครื่องแบบพนักงานแล้ว บริษัทจะมอบสื่อและยินดีให้ทำ

กิจกรรมการตลาด ได้แก่ การแถลงข่าวร่วมกันด้านความร่วมมือ สื่อทางทีวีดิจิตัลในคลับ กิจกรรม
พิเศษร่วมกัน กิจกรรมออกร้านในพื้นที่ ทั้งนี้สิทธิ์ต่างๆจะไม่สามารถสะสมข้ามปีได้ โดยกิจกรรมต่าง
ตอบแทนทั้งหมด มีจุดประสงค์เพื่อสิทธิประโยชน์ของสมาชิกของบริษัททั้งสิ้น   

• ผู้ผลิตยินดีคงสินค้าราคาเดิม ทั้งเครื่องแบบพนักงาน และชุดออกกำลังกายสำหรับสมาชิก ตลอด
ระยะเวลาสัญญา 

• มอบส่วนลด และ สนับสนุนเครื่องแบบ Learning & Development จากสินค้าคอลเลคชั่นเพื่อใช้ใน
กิจกรรมของบริษัท 
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1.7.11 สัญญำบริกำรคลังสินค้ำ 
 

 
คู่สัญญา 1. บริษัท เอบีพีโอ จำกัด (ในฐานะผู้ให้บริการ) 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ใช้บริการ) 
วันที่ทำสัญญา  วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 

ระยะเวลาของสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง วันที่ 30 พฤษภาคม 2567 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทสามารถใช้บริการคลังสินค้าและรับบริการที่เกี่ยวข้องจากผู้ให้บริการ การให้บริการคลังสินค้า
ได้รวมถึง  
1.)บริการพิคแอนด์แพค : รับสินค้า จัดเก็บสินค้า รับคำสั่งซือ้อยา่งมีประสิทธิภาพ บรรจุหีบห่อ จัดส่ง
สินค้าให้กับลูกค้า 
2.)บริการจดัการคลังสินค้า : การจดัการส่งคืนสินค้า การจัดการปริมาณสินค้า และ การจดัการสินค้ามี
ตำหนเิสียหาย 
3.)รายงานผลการทำงาน : การจัดทำรายการประจำวัน และ การจัดทำรายงานประจำสัปดาห์ 

เงื่อนไขที่สำคัญ 8.) ผู้ให้บริการมีหน้าที่ในการจัดเก็บและดูแลรักษาสินค้าของบริษัทฯ ณ คลังสินค้า ซึ่งตั้งอยู่ที่เลขที่ 
345 หมู่ที่ 15 ซอยโรงเรียนบางกะสี ถนนเลียบคลองส่งน้ำสุวรรณภูมิ ตำบลบางเสาธง อำเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

9.) กรรมสิทธิ์ของสินค้าเป็นของบริษัทตลอดเวลา 
10.) ในกรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายเนื่องจากความประมาทเลินเล่อของผู้ให้บริการ ผู้ให้บริการตก

ลงจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสินค้าให้แก่บริษัท หรือจะชดใช้ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยน
แทนสินค้าให้กับบริษัทเต็มจำนวนของความเสียหาย/สูญหายในราคาลด 50% 

11.) บริษัทจะจัดทำการประกันภัยสินค้าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว  
12.) บริษัทอาจเลิกสัญญาฉบับนี้โดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า หากผู้ให้บริการฝ่าฝืนสัญญา รวมถึง

กรณีที่ผู้ให้บริการเคลื่อนย้ายสินค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตก่อน หรือผู้ให้บริการตกเป็นผู้มีหนี้สินล้น
พ้นตัว หรือผู้ให้บริการไม่ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ ภายใน 60 วัน นับจากวันที่ตรวจพบความ
สูญหายหรือเสียหายในตัวสินค้า 

 

(6)  งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (Backlog)  
 
                - ไม่ม-ี  
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1.8 โครงสร้างการถอืหุ้น 
 

 
1.8.1     โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 

 

 
 

                                                                         

  

 
WARRIX HOLDING PTE.LTD.(“Warrix Holding”) (ประเทศสิงคโปร์) 
วันที่ก่อตัง้    :  1 ธันวาคม 2561 ซึ่งบริษัทไดเ้ข้าลงทุนเมื่อ 19 ตุลาคม 2563  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  :  48 Woodleigh Park#01-01, Pub Recreation Club, SINGAPORE 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  :  บริษัทเพื่อการลงทุนหรอืจดัจำหนา่ยเสือ้ผ้าและอุปกรณก์ีฬา  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  :  662,789 เหรียญสิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้น 662,786 เหรียญสิงคโปร์  
                                             (คิดเป็นจำนวน 16,519,030.90 บาท) 
กรรมการบริษัท/  :   Mr. Tan Boon Pin                   (Director) 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม    นายวิศัลย์ วนะศักดิศ์รีสกุล        (Director) 
      Mr. Goh Hoi Lai                      (Secretary)  
ความสัมพันธ์กับบริษัท :  Warrix Holding เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถอืหุ้นจำนวน 662,786 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน  

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ Warrix Holding  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
WARRIX SDN.BHD (ประเทศมาเลเซีย)  
วันที่ก่อตัง้    :  8 กรกฎาคม 2564 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  :  Menara Summit, Persiaran Kewajipan, USJ 1, UEP, Subanag Jaya, Selangor  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  :  ขายส่ง ขายปลีก สิ่งทอ เสื้อผ้า อปุกรณ์กีฬา  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  :  1,066,260 รงิกติมาเลเซีย 
กรรมการบริษัท/  :  นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธ์                    (Director) 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม    Mohamed Ariff Bin Tar Mohamed (Director) 
      นายวิศัลย์ วนะศักดิศ์รีสกุล               (Director) 
      Mr. Woo Chooi Yoke                      (Secretary) 
                                             Mr.Eng Bee Hong                          (Secretary)  
ความสัมพันธ์กับบริษัท :  WARRIX SDN.BHD เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดย Warrix Holding ถือหุ้นจำนวน   
                                             1,066,260 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อย 100 ของทุนจดทะเบียบของ WARRIX SDN.BHD 
 

       

100% 

100% 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
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1.8.2 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มสีทิธิของบริษัท
ดังกล่าว 

 
1.8.3 ควำมสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

ธุรกิจอื่นของผู้ถอืหุ้นใหญ่เป็นธุรกิจคนละประเภทและไม่มีความเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทไม่มีการพึ่งพิงหรอื
แข่งขันกับธุรกิจอื่นของผู้ถอืหุ้นใหญ ่ 

 
1.8.4 ผู้ถือหุน้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นดังนี้ 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 รายละเอียด  

จำนวนหุ้น  
@ พาร์ 0.5 บาท  

สัดส่วน 

1. นายวิศัลย์ วนะศกัดิ์ศรีสกุล            321,200,000  53.53% 
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 29,500,000 4.91% 
3. นางศศิธร ชัยสวัสดิ ์              26,600,000  4.44% 
4. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 19,029,500 3.17% 
5. กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 15,741,700 2.62% 
6. น.ส. ลาวัณย์ วนะศักดิ์ศรสีกุล              14,066,666  2.34% 
7. น.ส. จันทนา วนะศักดิศ์รสีกุล              14,066,666  2.34% 
8. นางพิมลสิริ ศิริวัฒน์กิตติสุข              9,400,000  1.56% 
9. น.ส. จารุวัลย์ พงษ์ค้น  8,736,668 1.45% 
10. นายขจร พนารัตน ์ 7,000,000 1.16% 

จำนวนหุ้นและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวม              456,341,200  75.18% 

ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

-ไม่ม-ี 
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1.8.5 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

 

1.8.6 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

- ไม่มี – 

 

1.8.7 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี  ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่นแปลงได้ ขึน้อยู่กับสถานะทางการเงิน กระแสเงนิสด สภาพคล่อง แผนการ
ลงทุน และปัจจัยอื่น ๆ เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้นเป็นหลัก ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถ้ือหุ้น และ
การจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ และอยู่ภายใตข้้อบงัคับของกฎหมาย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์หรือประกาศอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทำงอ้อม :  
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมาย โดยจะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น  
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ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
 
 
 
 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอสรุปผลการดำเนินงาน สำหรับปีสิ้นสุด 31
ธันวาคม 2565 ดังนี้ 
 
 

  หน่วย : ล้านบาท 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
             ปี 2565 

งบรวม 
ปี 2564 

งบรวม (ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       
  รายได้จากการขายและบริการ 1,062.88 98.90 647.69 98.42 
  รายได้อื่น 11.74 1.10 10.40 1.58 
  รวมรายได้ 1,074.62 100.00 658.09 100.00 
ค่าใช้จ่าย     
  ต้นทุนขายและบริการ                                       571.10 53.14 355.49 54.02 
  ค่าใช้จ่ายในการขาย 254.94 23.72 200.39 30.45 
  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร                                  80.39 7.48 66.45 10.10 
 ต้นทุนทางการเงิน 16.43 1.52 17.73 2.69 

  รวมคา่ใชจ้า่ย                                                     922.86 85.87 640.06 97.26 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 151.76 14.12 18.03 2.74 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23.27 2.00 3.79 0.58 

กำไรสำหรับปี 128.49 11.95 14.24 2.16 
 กำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน - - 0.92 0.14 
 ผลขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 0.14 0.01 (0.06) (0.01) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 128.63 11.96 15.10 2.29 
 
สำหรับ ส้ินสุดปี 2564 และปี 2565 รายได้จากการขายและบรกิารเท่ากบั 647.96 ล้านบาท และ 1,062.88 

ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 414.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.03 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ์โควิดที่คลี่คลาย ด้วยนโยบาย
การเปิดประเทศของรัฐบาล ส่งผลให้กิจกรรมต่างๆ สามารถกลับมาจัดงานได้ตามปกติ ทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชน มีความต้องการในการ
ซื้อสินค้าสูงเมื่อเทียบกับปี 64 งบประมาณการจัดกิจกรรม การสั่งสินค้าที่ระลึก หรือชุดยูนิฟอร์มที่ถูกชะลอการสัง่ซื้อชว่งโควิด ก็มีการ
กลับมาสั่งตามปกติ โดยรายได้หลักกว่าร้อยละ 80 มาจากกลุ่มสินค้า Non – Licensed ซึ่งเพิ่มขึ้น 321.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
64 
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 โดยกลุ่มสินค้า Non – Licensed สามารถสร้างรายได้ให้แกบ่ริษัทได้อย่างตอ่เนื่องจากปี 2564 และ ปี 2565 โดย
สินค้าที่ได้รับความนิยมและสามารถสร้างรายได้แก่บริษัทมากที่สุด ไดแ้ก่ สินค้าคลาสสิค โดยการเติบโตของกลุ่มสินค้า Non-Licensed 
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ตอ้งการลดการพึง่พาสินค้ากลุ่ม Licensed โดยหันไปใช้ประโยชนจ์ากการทำการตลาดของกลุ่ม
ลูกค้า Licensed ใหเ้กิดการซือ้สินค้าซ้ำ หรือได้ทดลองใช้สินค้าแล้วทราบถึงคุณภาพของสินค้า ซึง่ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 
เติบโตสูงขึ้น มกีารซือ้สินค้าจากหลากหลายช่องทางทัง้ค้าปลีก และค้าส่ง โดยบริษัทฯ จะอาศัยฐานลูกค้าเหล่านี้ในการเติบโตในธุรกจิ
อื่นๆ ในอนาคต 
 
 ในส่วนของกลุ่มสินค้า Licensed ก็เติบโตขึ้นเช่นกัน โดยมียอดขายหลักมาจาก Licensed กลุ่มฟุตบอล เนื่องจากมีการจัด
กิจกรรมฟุตบอลภายในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น รายการแข่งขันฟุตบอลคิงส์คัพที่ประเทศเชียงใหม่ รายการแข่งขัน 
AFF Mitsubishi Cup ที่นับเป็นรายการแข่งขันฟุตบอลรายการใหญ่รายการแรกในรอบ 3 ปี ที่กลับมาจัดรายการในประเทศไทย ทำให้
เกิดกระแสขายสินค้าได้เพิ่มขึ้นจากปี 2564 
 
 สำหรับสิ้นสุดปี 2564 มีกำไรสุทธิเท่ากับ  15.10 ล้านบาท และ ปี 2565 เท่ากับ 128.63 ล้านบาท ตามลำดับ กำไรสุทธิ
เพิ่มขึ้น 113.53 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 752%   มาจากรายได้เพิ่มขึ้นในทุกช่องทางการขาย จากสถานการณ์โควิดที่ดีขึ้น ส่งผลให้
ช่องทางขายออฟไลน์กลับมามีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการบริหารต้นทุนขายที่ดีขึ้น 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2564 และ ปี 2565 มีจำนวน  200.39 ล้านบาท 254.94 ล้านบาท  ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 30.45 ร้อยละ 23.72 ของรายได้รวม ตามลำดับ ค่าใช้จ่ายในการขายที่สำคัญของบริษัท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ซึ่ง
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายสินค้าตามสัญญาการสนับสนุนทีมกีฬาต่างๆ ตามพันธะสัญญารวมถึงค่าสินค้าอภินันทนาการ ซึ่งทางบริษัท
เป็นสปอนเซอร์ในการมอบเงินและผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาสนับสนุนให้แก่ทีมกีฬาต่างๆ โดยค่าใช้จ่ายที่มีสัดส่วนมากที่สุดใน
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย คือ เงินสดและผลิตภัณฑ์เสือ้ผา้และอปุกรณ์กฬีาสนับสนุนทีมกีฬาตา่งๆ สำหรับปี 2564 และปี 2565 บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายที่เกี ่ยวข้องกับสัญญาสนับสนุนเงินสดและผลิตภัณฑ์แก่ทีมกีฬาต่างๆเท่ากับ เท่ากับ 61.77 ล้านบาท 62.8 ล้านบาท 
ตามลำดับ นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายในการขายผา่น E – Market Place และค่าโฆษณาในการใช้บริการโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ ใน
ทิศทางเดียวกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงช่องทางการขายสินค้าที่จากเดิมมุ่งเน้นในการขายผา่นหน้าร้าน แต่
ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด  บริษัทจึงมุ่งเน้นช่องทางการขายออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
สินค้าของบริษัทได้สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น  

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2564 และ ปี 2565 มีจำนวน  66.45  ล้านบาท 80.39 ล้านบาท ตามลำดับ  โดยค่าใช้จ่าย
ในการบริหารที่เพิ่มในปี 2565 หลัก ๆ จะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ IPO และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและโบนัสพนักงาน ตามลำดับ  
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สรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ ปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ :   
/1 คำนวณโดยฐานทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100 ล้านบาท (10 ล้านหุ้น) สำหรับ ปี 2564 และ 210 ล้านบาท (600 ล้านหุ้นสำหรับ ปี 2565  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
/2  กำไร (ขาดทนุ) สุทธิต่อหุ้น (Fully Diluted) คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากเสนอขาย  ต่อประชาชนครั้งแรกนี้ทั้งหมด 

600,000,000 หุ้น 
/ 3  ปี 2564 บริษทัจ่ายเงินปนัผลประจำป ีจำนวน 3.12 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2563 
/4  ปี 2565 บรษิัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 70.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจา่ยจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2564 
 
 

ฐำนะกำรเงิน 
 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2564 และ ปี 2565 มีจำนวน 746.46 ล้านบาท และ 1,787.87 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท ณ สิ้น

ปี 2564 และ ปี 2565 มีจำนวน  516.35 ล้านบาท และ 1,368.66 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.16  และ ร้อยละ 76.55 ของ
สินทรัพย์รวม ตามลำดับ ในปี 2565 บริษัทฯ มี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจาก
ยอดขายที่เพิ่มมากขึ้นในปีดังกล่าว  

 
ลูกหนี้การค้า – ในประเทศ ณ สิ้นปี 2564และ ปี 2565 มีจำนวน 124.90 ล้านบาท และ 311.16 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลูกหนี้

การค้าในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าของธุรกิจการขายสนิค้า ที่เกิดจากการขายสนิค้าเสื้อผ้ากีฬา อุปกรณ์ต่างๆ และสิ้นค้าอื่นๆ 
โดยลูกหนี้การค้า – ในประเทศที่มีสัดส่วนมากเป็นลูกหนี้การค้าที่เป็นห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ และร้านค้าที่ซื้อสินค้าของบริษัท
เพื่อนำไปจำหน่ายให้แก่ผู้บริโภค  

 

รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2564 
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,878.87 746.56 
หนี้สินรวม ล้านบาท 438.38 571.30 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 1,440.49 175.27 
รายได้รวม ล้านบาท 1,074.62 658.09 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม ล้านบาท 922.86 640.06 
กำไร(ขาดทุน)สุทธิ ล้านบาท 128.49 14.24 
กำไรสุทธิต่อหุ้น /1 บาท/หุ้น 0.36 0.07 
กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ /2   บาท/หุ้น 0.21 0.02 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)  ร้อยละ                   6.85 1.91 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)  ร้อยละ 8.92 8.12 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) เท่า 0.30 3.26 
อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 48.86 45.11 
อัตราส่วนกำไรสุทธิ ร้อยละ 11.96 2.16 
อัตราการจ่ายเงินปันผล  ร้อยละ 54.74/4 21.92/3 
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สินค้าคงเหลือซึ่งเป็นรายการที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทในปี ณ สิ้นปี 2564 และ ปี 2565 มีจำนวน 341.98 ล้าน
บาท และ 450.65 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ร้อยละ 45.81 และ ร้อยละ 23.99 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ ซึ่งมูลค่าสินค้า
คงเหลือของบริษัทนั้นอยู่ในระดับที่สูงเมื่อเทียบสัดส่วนกับสินทรัพย์อื่นๆ เนื่องจากมีความจำเป็นที่จะต้องคงคลังสนิค้าเพื่อให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้บริโภค โดยเฉพาะการเพิ่มจำนวนสินค้าฟุตบอลทีมชาติในช่วงปลายปี 2564 และ ปี  2565  เนื่องจากการที่ทีม
ชาติไทยได้แชมป์การแข่งขันฟุตบอลระดับนานาชาติในรายการ เอเอฟเอฟ ซูซูกิ คัพ  

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ สิ้นปี 2564 และ ปี 2565  มีมูลค่าเท่ากับ 26.56 ล้านบาท และ 62.18 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 

3.56 และ ร้อยละ 3.31 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวประกอบด้วย สิทธิการเช่าอาคารสำนักงาน 
พื้นที่เช่าสำหรับใช้ดำเนินการขายสินค้าของบริษัท และพื้นที่เช่าสำหรับคลังสินค้า  

 
หนี้สิน  
ณ สิ้นปี 2564 และ ณ ปี 2565 หนี้สินรวมมีจำนวนเท่ากับ 571.30 ล้านบาท และ 438.38 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 

76.52 และร้อยละ 23.33 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ โดยหนี้สินหมุนเวียน ณ สิ้นปี  2564 และ ปี 2565 เท่ากับ 
548.97 ล้านบาท และ 370.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 73.53 และร้อยละ 19.70 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
ตามลำดับ  

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซึ่งบริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจและรักษาสภาพคล่องของบริษัทมี

สัดส่วนมากที่สุดโดย ณ สิ้นปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 382.72 ล้านบาท และ -  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเป็น ร้อยละ 51.26 
และ ร้อยละ 0 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ  

 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีสัดส่วนรองลงมาโดย ณ สิ้นปี 2564 และ ปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 132.56 ล้านบาท และ  330.40 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 17.76 และร้อยละ 17.59 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ  
 
เงินกู้ระยะยาว (รวมส่วนที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี) ซึ่งบริษัทนั้นใช้สำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท ณ 

สิ้นปี 2564 และ ปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 21.61 ล้านบาท และ 20.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.89 และร้อยละ 1.07 ของหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่า (รวมส่วนที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี) ณ สิ้นปี 2564 และ ปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 21.50 ล้านบาท และ 

55.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 2.88 และร้อยละ 2.97 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ โดยหนี้สินตาม
สัญญาเช่าในปี 2565 เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการเช่าพื้นที่บริเวณศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์เพื่อใช้เป็นพื้นที่จำหน่าย
สินค้าและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา Warrix Run Hub  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 175.26 ล้านบาท และ 1,440.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.48 

และร้อยละ 76.67 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2564 และปี 2565 
เนื่องจากบริษัทมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นทุกปี โดยบริษัทมีกำไรสะสม ณ สิ้นปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 75.32 ล้านบาท 
และ 133.81 ล้านบาท ตามลำดับ และบริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทในปี 2565  และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น  1,006.60 ล้าน
บาท 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ การกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานสำคัญที่

ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ การกำหนดและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น 
และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทา ผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้  

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายด้านการบรหิาร

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพือ่ลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 

1. บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

2. การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี ้

(1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3. บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

4. บริษัทมีการติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยให้
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี ้
 -  ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
 -  ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ 

 -  การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้  
        โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลกระทบที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
 - ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า ความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

6. บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารรองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีคุณภาพ
เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานด้าน การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึง มีการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน 
จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้ง
บริษัท  โดยกำหนดให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ 
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2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

7. บริษัทกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มใีน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของบุคลากรและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
รวมทั้งกำหนดมาตรการที่ เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

8. บริษัทมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทั้ง
กำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่า
ระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

9. บริษัทมีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือ
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

10. บริษัทมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบ ริษัท และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
 
กำรทบทวนนโยบำย 
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำทุกปี โดยจะมีการสอบทานการนำนโยบายนี้ไปใช้และ
ประสิทธิผลของนโยบายเป็นระยะๆ และเป็นอิสระเพื่อทำให้ข้อเสนอแนะของผู้บริหารไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

บริษัทคำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัท พร้อมแนวทางในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงของบริษัท โดยสรุปดังนี้ 

1. ควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ควำมเส่ียงจำกสินค้ำเคล่ือนไหวช้ำหรือล้ำสมัย  

 

บริษัทขายสินค้าประเภทเสื้อผ้า และอุปกรณ์กีฬา ด้วยรูปแบบสินค้าและการใช้งานที่เน้นกลุ่มกีฬาเป็นหลัก โดยบริษัทใช้กล
ยุทธ์ทางการตลาดการสร้างแบรนด์มาจากชุดกีฬาฟุตบอล ด้วยการเข้าไปสนับสนุนสินค้าในการแข่งขันสำหรับทีมชาติ และสโมสรกีฬา 
จนมาพัฒนาออกแบบสินค้าของวอริกซ์เอง (Non – Licensed) เป็นสินค้าคลาสสิคและสินค้าคอลเลคชั่น ซึ่งทำให้บริษัทมีการสั่งซื้อ
สินค้าและจัดเก็บจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2563-2565 ธุรกิจของบริษัท ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ทำให้การจัดกิจกรรม
และการแข่งขันกีฬาไม่สามารถจัดขึ้นได้ตามแผนที่วางไว้ จากสถานการณ์การดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปนี้  ทำให้สินค้าคงเหลือของ
บริษัทมีจำนวนเพิ่มขึ้นมาก เนื่องจากบริษัทมีการสั่งผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าวเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค เนื่องจากในช่วงก่อนหน้า ในช่วงปี 2563 และปี 2564 บริษัทได้มีการเพิ่มความระมัดระวังในการสั่งซื้อสินค้าของบริษัทในช่วง
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เพื่อลดความเสี่ยงจากสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าของบริษัท ทำให้สินค้าไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ในช่วงปลายปี 2564 และต้นปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทสามารถขายสินค้า Licensed จำนวนมาก จากการที่ทีมชาติไทยได้แชมป์การ
แข่งขันฟุตบอล เอเอฟเอฟ ซูซูกิ คัพ 
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บริษัทยังมีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยหากมีสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทจะทำการระบาย
สินค้าดังกล่าวด้วยการขายสินค้าในราคาที่ใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิต หรือเร่งจัดทำรายการส่งเสริมการขาย อาทิเช่น เคมเปญต่างๆ
เพื่อกระตุ้นการขายสินค้าของบริษัท รวมทั้งมีการแปรสภาพให้เป็นสินค้าที่ขายได้ง่ายขึ้น รวมถึงการเพิ่มช่องทางในการจัดจำหนา่ยให้
สอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มลูกค้าและสถานที่ในการจัดจำหน่าย ตัวอย่างเช่น บริษัทได้มีการนำสินค้าทีมชาติ
ที่มอีายุมากมาเป็นสินค้าในการอภินันทนาการทีมกีฬาตามสัญญาสนับสนุน เพื่อช่วยในการระบายสินค้าตามแผนงานการระบายสินค้า
ของบริษัท ซึ่งต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาสนับสนุนทีมกีฬา ในส่วนของสินค้าที่มีอายุเกินกว่า 2 ปี นั้นเป็นผลมาจากในช่วง
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งเป็นช่วงที่ไม่สามารถขายผ่านหน้าร้านได้เลย บริษัทจึงได้มุ่งเน้นที่จะขายผ่านช่องทางออนไลน์
เพิ่มมากขึ้นเพื่อทดแทนการขายผ่านหน้าร้าน ซึ่งหลังจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านออนไลน์
นับเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายหลักที่เพิ่มขึ้นพอๆกับการจำหน่ายผ่านหน้าร้าน  สำหรับสินค้าคอลเลคชั่นที่ได้มีการออกคอลเลคชั่น
ใหม่แล้ว บริษัทจะนำสินค้าที่มีอายุสินค้านานไปจำหน่ายยังพื้นที่ที่มีความต้องการสูงกว่าพื้นที่อื่นในราคาขายที่ลดลง เช่น พื้นที่ ขาย
ประจำจังหวัดของสโมสรนั้นๆ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ยังมีความต้องการในตัวสินค้าสูงกว่า แต่อาจไม่มีกำลังซื้อในคอลเลคชั่นใหม่ที่ขายราคาเต็ม 
เป็นต้น  

นอกจากนี้ บริษัทได้นำระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการช่วยวิเคราะห์ข้อมูลการขายสินค้าและความต้องการของผู้บริโภคในแต่
ละช่องทางจำหน่าย เพื่อสำรวจแนวโน้ม ความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบริหารจัดการการจัดซื้อและ
จัดให้มีสินค้าที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จในการบริหารสินค้าตั้งแต่การสั่งซื้อ การจัด เก็บ 
และการบริหารสินค้าคงคลัง โดยมีการทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และฝ่ายออกแบบ เพื่อนำเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทัน
ต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 

1.2  ควำมเส่ียงจำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด 

 
เนื่องจากช่วงปี 2563 ถึงปี 2565 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้งประเทศ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-

19  ซึ่งส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของการอุปโภคและบริโภคสินค้า การลดลงของกิจกรรมจากภาครัฐและเอกชนซึ่งไม่สามารถรวมกลุ่ม
และทำกิจกรรมกลางแจ้งได้ เนื่องจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส และการเลื่อนการแข่งขันฟุตบอลทั้งในระดับสโมสรไป
จนถึงทีมชาติซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจในการจำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันโดยตรง โดย
ภาครัฐสั่งปิดสถานที่เสี่ยงหลายประเภท เช่น ห้างสรรพสินค้า สนามกีฬา เป็นต้น เพื่อไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดเชือ้ไวรัสโควิด-19 เพิ่มขึ้น
ในประเทศ  โดยในช่วงปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด เริ่มคลี่คลายจนเป็นปกติ ซึ่งส่งผลให้การแข่งขันกีฬา และ
การจัดกิจกรรมต่างๆทั้งในและต่างประเทศเพิ่มจนเป็นปกติ ซึ่งทำให้ยอดขายและรายได้ของบริษัทกลับมาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 
 

1.3  ควำมเส่ียงจำกภำระผูกพันของสัญญำในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 
บริษัทใช้กลยุทธ์ทางการส่งเสริมการตลาดในการได้เข้ามีส่วนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทีมกีฬาในรูปแบบต่างๆของทีมชาติและ

สโมสรกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนโครงการและสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เพื่อให้แบรนด์วอริกซ์เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศ
และต่างประเทศและได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมากขึ้น  การได้มาซึ่งสัญญาสำคัญเพื่อให้ได้สิทธิในการผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้า
กีฬาในการแข่งขันระดับชาติ มีการเสนอผลประโยชน์ทั้งในรูปตัวเงิน และสินค้า ให้กับผู้จัดการแข่งขัน สโมสร และสมาคมต่างๆ ทำให้เกิด
ภาระผูกพันตามสัญญา เป็นค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายตามสัญญา และส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาการสนับสนุนตามสัญญาของทีมกีฬา
ต่างๆ ทั้งนี้ หากยอดขายของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไปเมื่อตอนเข้าร่วมประมูลสิทธิต่างๆดังกล่าว ผลการดำเนินงา นของ
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บริษัทอาจได้รับผลกระทบ ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาสนับสนุนต่างๆ เกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าในอนาคต (เป็นมูลค่าขาย
ตามที่คู่สัญญาแจ้งตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา) จำแนกตามรายปี ดังนี้ 

 

 
 

 
 
 
 
อย่างไรก็ตามการได้สิทธิดังกล่าว เป็นกลยุทธ์สำคัญทางการส่งเสริมการตลาด ซึ่งสร้างยอดขายและกำไรให้กับบริษัทในระยะ

ยาว ซึ่งทางบริษัทมีความเห็นว่าเป็นกลยุทธ์ที่คุ้มค่าต่อการลงทุน จากการเปรียบเทียบกำไรขั้นต้นของกลุ่มสินค้าทีมชาติและสโมสร 
(สินค้า Licensed) ตั้งแต่ปี 2562-2565 เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการตลาด พบว่าบริษัทสามารถทำกำไรขั้นต้นจากสินค้า
กลุ่ม Licensed ได้มากกว่าค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายที่เป็นเงินสดรวมแต่ละช่วงเวลาดังกล่าว 

 

ทั้งนี้ ในการเข้าทำสัญญาสนับสนุนทีมกีฬาต่างๆสำหรับ Licensed Product บริษัทมีการทำประเมินความเป็นไปได้ ความ
คุ้มค่า และผลกระทบต่างๆจากการทำการสนับสนุนทีมกีฬา โดยจัดทำเป็นกรณีศึกษาต่างๆ รวมถึงมีการทบทวน ประเมินความคุ้มค่า
เป็นระยะ  นอกจากนั้น สิ่งสำคัญที่บริษัทจะได้รับจากการสนับสนุน คือการรับรู้ในแบรนด์สินค้า (Brand Awareness) ซึ่งทำให้บริษัท
สามารถมีรายได้เพิ่มขึ้น นอกเหนือจากรายได้ตามสัญญานั้นๆ อย่างไรก็ตาม  บริษัทได้มีการกระจายความเสี่ยงโดยพัฒนารูปแบบ
สินค้าภายใต้ แบรนด์วอริกซ์เอง (Non-Licensed) เป็นสินค้าคอลเลคชั่นต่างๆ อีกทั้งมีโครงการช่องทางการขายสินค้าในรูปแบบใหม่ๆ
ที่เกี่ยวกับสุขภาพและการออกกำลังกาย ให้มีสัดส่วนรายได้เพิ่มขึ้น  

1.4  ควำมเส่ียงจำกกำรต่อสัญญำเช่ำส ำนักงำนใหญ่/สัญญำเช่ำพ้ืนที่
จ ำหน่ำยสินค้ำ 

 
บริษัทประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าเสื้อผ้า และอุปกรณ์กีฬา โดยมีการเช่าพื้นที่/ร้านค้า เพื่อจำหน่ายสินค้าเป็นร้านค้าของ

ตนเอง และการมีช่องทางจำหน่ายยิ่งมากจะทำให้สามารถกระจายสินค้าเพื่อเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น ทำให้สามารถเพิ่มยอดขายได้ และ
นอกจากการเช่าพื้นที่เพื่อจำหน่ายสินค้าของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้เช่าพื้นที่โครงการสเตเดี้ยมวัน เพื่อเป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัท
ด้วย สัญญาเช่าพื้นที่/ร้านค้า เกือบทั้งหมด 4 แห่ง ได้แก่สัญญาพื้นที่ สเตเดี้ยมวัน สัญญาเช่าพื้นที่สาทร สัญญาเช่าพื้นที่พระรามสี่ 
สัญญาเช่าพื้นที่เมืองทอง เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นโดยมีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ซึ่งบริษัทจะมีความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่า
สำนักงานใหญ่/สัญญาเช่าพื้นที่จำหน่ายสินค้า หากบริษัทไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่า หรือมีอัตราเช่าและค่าบริการปรับตัวสูงขึ้น
เมื่อมีการต่ออายุสัญญา  อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์โควิดในปีที่ผ่านมา ทำให้ยอดขายใน Shop ต่างๆไม่เป็นไปตามเป้า และเกิด
ปัญหาขาดทุนในบางแห่ง ในปี 2565 บริษัทจึงได้ยกเลิกสัญญาเช่าพื้นที่พระรามสี่  และสัญญาเช่าพื้นที่สาทร ยังคงเหลือสัญญาเช่า
ที่สเตเดี้ยมวัน และสัญญาเช่าเมืองทอง ซึ่งเป็นสัญญาเช่าที่มีการต่ออายุทุก 3 ปี โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าอย่าง
เคร่งครัดและไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาเช่า และได้มีการลงทุนในส่วนตกแต่งปรับปรุงไปพอสมควร จึงทำให้เชื่อว่าจะได้รับการต่อสัญญา
เช่าดังกล่าวต่อไปในอนาคต นอกจากนั้น บริษัทยังมีการขยายช่องทางการจำหน่ายไปที่ศูนย์ประชุมสิริกิติ์แห่งใหม่ และร้านค้าสยามส
แควร์ ในปี 2566  

 
 

(หน่วย:ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

เงินสนับสนุน 53..61 49.61 45.00 45.00 48.00 48.00 

สินค้าสนับสนุน 119.41 110.79 84.53 74.77 79.44 79.44 

รวม 173.02 160.41 129.53 119.77 127.44 127.44 
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1.5  ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผู้รับจ้ำงผลิตสินค้ำรำยใหญ่น้อยรำย  
 

บริษัทพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้าประเภทเสื้อผา้กีฬา จากกลุ่มผู้ผลิตสินค้ารายหนึ่ง คิดเป็นร้อยละประมาณ 40 ของมูลค่าการสั่งซื้อ
รวม ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงในการพึ่งพาผู้ผลิตกลุ่มดังกล่าว ในกรณีที่ไม่สามารถผลิตสินค้าให้บริษัทได้ตามความต้องการ ซึ่งอาจจะ
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ บริษัทจึงมีกระบวนการสรรหาผู้รับจ้างผลิตที ่มีคุณภาพและกระบวนการจัดจ้างที ่มี
ประสิทธิภาพ และมีนโยบายการสรรหาผู้รับจ้างผลิตสินค้ารายใหม่ ๆ นอกจากนี้ ผู้รับจ้างผลิตสินค้าสำเร็จรูปสามารถสรรหาได้ทั่วไป
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้รับจ้างผลิตสินค้ารายใหญ่ดังกล่าวได้ สำหรับปี 2565 บริษัทลดการสั่งซื้อจาก
กลุ่มผู้ผลิตดังกล่าวลง ด้วยปัจจัยด้านราคาและการส่งมอบให้ทันตามกำหนดเวลา อีกทั้งเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รั บจ้าง
ผลิตรายใหญ่น้อยราย   

1.6  ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่

 
นอกจากธุรกิจเสื้อผ้ากีฬาและอุปกรณ์กีฬาแล้ว บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาต่อยอดธุรกิจไปในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกันตามคอน

เซ็ปต์ Sport-Health-Lifestyle จากโครงการใหม่ๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทมีความเสี่ยงในกรณีที่ผลการดำเนินการ
ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ซึ่งทำให้โครงการในธุรกิจใหม่อาจไม่สามารถคืนทุนได้ตามระยะเวลาที่คาดไว้ 

 
บริษัทได้มีการเปิดธุรกิจคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio ในปี 2563 ตั้งอยู่บนชั้น 2 

ของสำนักงานสเตเดี้ยมวัน ด้วยเงินลงทุนในอุปกรณ์เครื่องมือประมาณ 3.7 ล้านบาท เพื่อมุ่งในการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีาอาชพี
และบุคคลทั่วไปอย่างถูกวิธีทั้งในด้านกายภาพบำบัดและการออกกำลังกาย โดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณ์ใน
ด้านการรักษา ฟื้นฟู คอยให้ คำปรึกษา ให้องค์ความรู้ด้านโภชนาการ รวมถึงเทรนเนอร์มืออาชีพ ที่จะเสริมสร้างสมรรถภาพ ทางด้าน
ร่างกาย ตลอดจนการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และคอร์สเฉพาะทางสำหรับกลุ่ม
กิจกรรม เช่น ฟุตบอล มาราธอน กอล์ฟ จักรยาน ออฟฟิสซินโดรม ฯลฯ  โดยในช่วงปีที่ผ่านมา  ธุรกิจดังกล่าวได้รับผลกระทบ
สถานการณ์โควิด ทำให้มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-
19 ที่คลี่คลายลง บริษัทคาดว่าธุรกิจบริการกายภาพบำบัดจะสามารถกลับมาดำเนินได้ตามปกติ และมีแผนจะเปิดร้านจำหน่ายสินค้า
และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ขึ้นที่ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์อีก 1 แห่ง ในไตรมาสที่ 1 ปี เพื่อสร้างรายได้ให้บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย 
ทั้งนี้บริษัทจะให้ความสำคัญแก่การดำเนินงานและจะดำเนินการด้วยความระมัดระวัง ผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจด้านสุขภาพ 
(Health) คาดว่าระยะเวลาคืนทุนภายใน 3 ปี โดยพื้นที่บริเวณศูนย์ประชุมสิริกิติ์จะแบ่งพื้นที่ 3 ส่วนได้แก่ คลินิกกายภาพ พื้นที่สำหรับ
การให้บริการตรวจจากแพทย์ และส่วนการขายสินค้า  

 
2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินในด้ำนกำรพ่ึงพำเงินกู้จำกสถำบันกำรเงิน 

 
ที่ผ่านมา บริษัทมีความเสี่ยงด้านการเงิน จากการพึ่งพาเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องดำรงสัดส่วนทางการเงินต่างๆ ตามที่ถูกกำหนดจากสถาบันการเงินเจ้าหนี้ ส่งผลให้มีข้อจำกัดในการ
ใช้วงเงินกู้ดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจเป็นครั้งคราว เมื่อบริษัทสามารถระดมทุนได้จากการ IPO ในเดือนธันวาคม 2565 
ทำให้บริษัทสามารถชำระหนี้คืนธนาคารได้ทั้งจำนวน และมีกระแสเงินสดคงเหลือเพียงพอในการใช้หมุนเวียนในธุรกิจและการลงทุนใน
ระยะยาว ส่งผลให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงทางด้านนี้ไปได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
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3. ควำมเส่ียงด้ำนสังคม 
 

3.1    ควำมเส่ียงจำกโครงสร้ำงประชำกรและพฤติกรรมผู้บริโภคทีเ่ปล่ียนไป 

 
จากโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากครัวเรือนที่เล็กลง การขยายตัวของเมืองและ lifestyle  ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งกระแสความนิยมด้านกีฬาและแฟชั่นเสื้อผ้ากีฬา ทำให้บริษัทมองเห็นโอกาสในการแข่งขันและสร้างยอดขายให้เติบโตทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อย่างไรก็ตามแนวโน้มการแข่งขันจะรุนแรงมากขึ้น จากผู้จำหน่ายสินค้ายี่ห้อต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งอาจจะทำ
ให้ผลการดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัทต้องปรับตัวโดยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และการใช้ชีวิต (Life-style) รับกระแสการเติบโตของความนิยมของสินค้าในรูปแบบใหม่ที่ดึงดูดใจกลุ่มลูกค้าทุกเพศทุกวัย รวมถึงต้อง
ให้ความสำคัญกับช่องทาง Online ที่ได้รับความนิยมมากขึ้นแทนซื้อสินค้าตามร้านค้า ซึ่งที่ผ่านมามีผู้ให้บริการ application สั่งสินค้า 
online เกิดขึ้นหลายราย เป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป และเพื่อให้บริษัทแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืนสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น บริษัทได้มีการพัฒนา Website ของบริษัท การจัดโปรโมชั่นในช่องทางOnline ที่
ได้รับความนิยมเช่น Shopee, Lazada ทำให้บริษัทสร้างรายได้จากช่องทาง Online ในปี 2564 - 2565 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละประมาณ 
20 ของยอดขายรวม 

 
3.2 ควำมเส่ียงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 

 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะ

ระบบงานต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
ระบบงานดังกล่าวมีข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครองด้วย หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจึงได้วางแผนและมีการลงทุนเพื่อ
พัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อให้
ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการเข้ามาทำลาย (Network) รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัย  
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 
  

 

 

 1.1 นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งมั่นจะดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
การพัฒนาสู่ความยั่งยืน บริษัทยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล   

1) ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ คำสั่งของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องและประกาศบังคับใช้แล้ว อันได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี, จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ , กฎ
บัตรต่างๆในการบริหารจัดการ ,นโยบายการบริหารความเสี่ยง, นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะ
มีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติทุกปี  

2) ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท โดยมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ครอบคลุม
ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่  ค่าตอบแทน  ที่สอดคล้องกับการทำงานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง หรือ CEO  

3) วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  โดยคำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก
อย่างครบถ้วน  และแสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถเอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

4) ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินธุรกิจ 

5) บริหารจัดการและดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วน ได้เสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

6) มุ่งมั่นในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัท จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอก ควบคู่กับการบริหาร
จัดการการใชท้รัพยากรธรรมชาตใิหมี้ประสิทธิภาพสงูสุด  พรอ้มท้ังสรา้งจติสำนึกในการปฏิบัตตินของผูมี้สว่นได้เสียทุกฝ่าย
ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย 

 
1.2 กลยุทธ์และเป้ำหมำยด้ำนควำมย่ังยืน 
 

หัวข้อ กลยุทธ์ความยั่งยืน เป้าหมายด้านความยั่งยืน 
1. การพ ัฒนาและด ู แลร ั กษา

ทรัพยากรบุคคล 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรมใส่ใจดูแลดา้น     อาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยในการทำงาน การ
สร้างสมดุลชีวิตทำงาน (Work-Life 

1.1 กำหนดเป้าหมายการฝกึอบรมให้ได้ 100% 
ของหัวขอ้การอบรมตามแผนการฝกึอบรมประจำปี 

1.2 ลดอุบัตเิหตุถงึขั้นหยดุงานเกิน 3 วันของ
พนักงานให้ใกลเ้ป็นศูนย ์
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หัวข้อ กลยุทธ์ความยั่งยืน เป้าหมายด้านความยั่งยืน 
Balance) พรอ้มทั้งพัฒนาทักษะของ
พนักงานอย่างตอ่เนือ่ง  

 

2. การบริหารจัดการความเสี ่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรร
มาภิบาล 

บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับของภาครัฐโดยเคร่งครัด และ
บริหารจัดการความเสี ่ยงและผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท
โดยตรงและของคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัท 

2.1 ส่งเสริมกจิกรรมและโครงการดา้นความ
รับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) โดยใหพ้นักงานทุก
ระดับและผู้มีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วม เพือ่พัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทกับลูกค้า คู่ค้า 
ผู้ร่วมลงทุนและชุมชนทีเ่กี่ยวข้อง 

2.2 ควบคุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบริษัท 
โดยรณรงค์ใหพ้นักงานทุกระดับตระหนักถงึการใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
หลัก 3R คือ Reduce, Reuse, Recycle 

 

3. การสนับสนุนการเข้าถึงบริการ บริษัทสนับสนุนการเข้าถึงบริการ ทั้งธุรกิจ
ค้าปลีก ธ ุรก ิจเช ิงพาณิชย ์ และล ูกค้า
องค์กรอย่างทั ่วถึง เพื ่อสร้างรากฐานที่
แข็งแกร่งของระบบเศรษฐกิจ 

3.1 ขยายช่องทาง/สาขาการจัดจำหนา่ยใหม่อย่าง
ต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ี
ยั่งยืนระหว่างบริษัทกับลูกค้า คู่ค้า ผูร้่วมลงทุนและ
ชุมชนที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะท่ีเป็นพนัธมิตรกัน
เพื่อให้เกดิประโยชนส์ูงสดุกับทุกฝ่าย 

3.2 การจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับน้ำใน
ราคายุติธรรมเพื่อเป็นทางเลือกและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่มหีลากหลาย 

 

4. การดำเนินธุรกิจภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี  

บริษัทจะปฏิบตัิตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ และสือ่สาร
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทไปยังผูม้ีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

 

4.1 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม
โอกาสทางธุรกจิ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้มสี่วนได้เสีย 

4.2 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการทีด่ี และจริยธรรมทางธุรกจิของ
บริษัท โดยไม่มีเหตุหรือการกระทำที่ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

4.3 ลดหรอืหลกีเลี่ยงการไดร้ับข้อร้องเรยีนและ/
หรือคดฟี้องร้องจากลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ พันธมิตร
ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ 

นอกจากนั้น บริษัทจะสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย 
 

1. ดำเนินการประเมินความเสี่ยงร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน (IA) อย่างสม่ำเสมอ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร 
รับทราบ 

2. มุ ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการภายใน เพื ่อสร้างผลกระทบเชิงบวก โดยปัจจุบันการลงทุนด้าน DATA 
Management เพื่อต่อยอดไปยังการทำ Business Transformation รวมถึงการใช้ AI ช่วยตัดสินใจ เพื่อลด
ขั้นตอนการทำงานที่ผิดพลาดในอนาคต 

3. ให้บริการอย่างเป็นเลิศ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับการบริการอย่างเป็นที่พอใจ 
4. ดำเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมเที่ยงตรง ตามนโยบายของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่น 
5. ดำเนินธุรกิจด้านการขายสินค้าตามนโยบายอย่างโปร่งใส ยุติธรรมในการประมูลงานภาครัฐ 

 
 

 
 

2.1       หว่งโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (value chain) 

บริษัทให้ความสำคัญการในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการผลิตประกอบ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย โดยมุ่งตอบสนอง
คุณภาพชีวิตของผู้บริโภค และยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ 

การจัดหาผลิตภัณฑ ์ การกระจายสินค้า 
การตลาดและ 

การขาย 
การบริการ 

หลังการขาย 
บร ิ ษ ั ท ให ้ ความสำค ัญก ับ ก า ร
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค  แ ล ะ
กระบวนการจ ัดซ ื ้ อจ ัดหา  ท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพ โปร ่งใส และได ้รับ
ผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้น
การจ ัดซ ื ้อจ ัดหาจากผู ้จำหน่าย 
(Supplier) หลากหลายที ่ม ีความ
เช ี ่ยวชาญในแต่ละด้านจากหลาย
แหล ่งผล ิต เพ ื ่อให ้ ได ้ส ินค ้าท ี ่มี
คุณภาพ คุ้มค่า และลดความเสี่ยง
จากการผูกขาดหรือการขาดแคลน
สินค้า  

บร ิษ ัท ให ้ความสำค ัญในการ
พ ัฒนาและขยายช ่องทางการ
จำหน่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การกระจายสินค้าให้ครอบคลุม
กลุ่มฐานลูกค้า รวมทั้งการบริการ
สินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ 
เพ ื ่อลดภาระการจ ัดหาเง ินทุน
หมุนเวียน 
 

บริษัทมุ่งเน้นการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ที ่แสดงออก
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้บริโภค มีการสื่อสาร
และให้ข้อมูลที ่ถูกต้องผ่าน
ช ่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ  อ ย ่ า ง
เหมาะสม มีช่องทางการรับ
ฟังความคิดเห็นที่เปิดโอกาส
ให้ผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อ
นำมาพัฒนาและปรับปรุง
การทำงาน  

บริษัทให้ความสำคัญต่อความพึง
พอใจของผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมีการจัดทำแบบสำรวจ
ความคิดเห็นและเรื ่องร้องเรียน
จากลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และยัง
มีช่องทางที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ
นำมาพัฒนาและปร ับปร ุงการ
ทำงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมาก
ยิ ่งขึ ้น ขณะเดียวกันบริษัทก็ได้
พัฒนาโครงการด้าน CSR ต่าง ๆ 
เพื ่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
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2.2 กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

เพื่อให้การดำเนินธุรกจิประสบความสำเรจ็และสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท บริษัทได้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกจิของบรษิัท ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึง่มีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ เพื่อสามารถ
บริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุ่มได้อยา่งเหมาะสม ดังนี้ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

ลูกค้า - การให้ความสำคัญกับลูกค้า 
- ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
- คุณภาพของสินค้า 
- การส่งมอบตรงเวลา 
- การรักษาความลับลูกค้า 

- กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
-  ม ีน โยบายต ่อต ้ านการท ุจริต
คอร์รัปชั่น 
- บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
มาตรฐานระดับสากล 
-  ม ี จ รรยาบรรณในการร ั กษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า 
- พัฒนาสินค้าให้ม ีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า 

- การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 
- การเข้าพบลูกค้า  

 

คู่ค้า / Supplier - ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการ
จ่ายเงินอย่างเป็นธรรม 
- การตกลงราคาและเงื่อนไขทางการ
ค้าอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
- ใช้สินค้าและบริการของคู่ค้าอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ปฏิบัติต่อคู ่ค้าทุกรายด้วยความ
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
- เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ
ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

- ปฏิบัติตามระเบียบ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 
- ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และเท่าเทียม 
- รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

พนักงาน - ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการอยา่ง
เหมาะสม 
- พนักงานมีสิทธิความเท่าเทียมกัน 
- ได้ร ับการสนับสนุนเลื ่อนตำแหน่ง
หน้าที่การงาน 
- มีความปลอดภัยในการทำงาน 
-  แผนการอบรมพ ัฒนาคว า ม รู้
ความสามารถ 

- ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม ม ีการประเมินและเครื ่องชี้
วัดผลงาน 
- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
-  จ ัดสภาพแวดล ้อมและพ ื ้ นที่
เหมาะสมต่อการทำงาน และมีความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
- จัดให้มีช่องทางร้องเรียนสำหรับ
พนักงานที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

- จ ัดให ้ก ิจกรรมผ ู ้บร ิหารพบ
พ น ั ก ง า น  ห ร ื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือนหรือไตรมาส 
- การรับฟังข้อคิดเห็นข้อร้องเรียน
พนักงาน 
- สำรวจความสุขพนักงาน 
- ข่าวสารด้านความปลอดภัย 
-  ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ขี ด
ความสามารถตามแผนประจำปี 

ผู้ถือหุ้น / นกัลงทุน - สิทธิประโยชน์ที่พึงได้ตามกฎหมาย 
- การปฏิบัติต่อผู ้ถ ือหุ ้นทุกรายเท่า
เทียมกัน  

- ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และ
ข้อบังคับ เพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้ถือ

- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
-การนำเสนอผลการดำเนินงาน
รายไตรมาส 
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3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

-  การปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายอย ่าง
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
- บริษ ัทมีผลประกอบการและฐานะ
การเงินที่ดี มีความมั่นคง 

หุ ้นเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
-  การให ้ข ้อม ูลอย ่าง เท ่า เท ียม 
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน  
- การจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสม 

- การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 
- กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนัก
ลงทุน 
- การเชิญนักลงทุนเข้าเยี ่ยมชม
โรงงาน  

ชุมชน - เป ็นม ิตรก ับช ุมชนผ ู ้อย ู ่อาศ ัยที่
ใกล้เคียงบริษัท และคำนึงถึงผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและชุมชน  

- การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
-  สอบถามความต ้องการของ
ประชานในชุมชน  
- ร่วมกำหนดข้อปฏิบัติร่วมกันและ
ร่วมสนับสนุนการทำกิจกรรม 

- การร ับฟังความค ิดเห ็นจาก
ชุมชน  
-ติดต่อร้องเรียน ณ สำนักงาน  

 
 
 
 

 
3.1     นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่าสูงสุด รวมถึงลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ จึงมีนโยบายด้านการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม  ดังต่อไปนี้ 

1) บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม สำหรับกระบวนการผลิต
หรือกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องบริษัทจะดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายที่ควบคุม  และดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบและ
ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

2) บริษัทจะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
ให้น้อยที่สุด และจะดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3) บริษัทจะกำหนดให้การอนุรกัษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นส่วนหนึง่ของการดำเนินงานของบริษัทที่เป็นหนา้ที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามมาตรการใดๆที่บริษัท
กำหนด และให้มีการตรวจสอบและตดิตามผลการดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอ้ม 
จากการดำเนินงาน เพื่อรายงานและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4) บริษัทจะสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน รวมถึงทรัพยากรด้านบุคคล ด้านงบประมาณ  เวลาในการทำงาน  ส่งเสริมกรรมการ 
ผู ้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู ้ที ่เกี ่ยวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมในเรื ่องสิ่งแวดล้อม เพื่อตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกตอ้ง และจะเปิดเผยการดำเนินงานดา้นความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมผ่าน
ช่องทางที่เหมาะสม 
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3.2    ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม 
 

ที่ผ่านมาบริษัทมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ อาทิ
เช่น การทำการสำรวจและทำรายงานผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนการก่อสร้างอย่างเข้มงวด มีการวางระบบและระเบียบในการ
ดำเนินงานไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมถึงด้านการจัดการพลังงาน การใช้น้ำ การจัดการขยะ 
ของเสีย และมลพิษ และการจัดการก๊าซเรือนกระจก ดังนี้ 

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน 
พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

เช่นการกำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การกำหนดระยะเวลาการปิด-เปิดไฟ ปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วงพัก
กลางวัน และใช้เครื่องปรับอากาศ รุ่นประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ เพื่อลดการใช้
พลังงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป 

กำรบริหำรจัดกำรใช้น้ำ  
ทรัพยากรน้ำถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากการผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทคือการ

พัฒนาคุณภาพของน้ำดื่ม โดยต้องใช้น้ำเพื่อดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ บริษัทจึงมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า อีกทั้งยังใช้น้ำโดยไม่ให้กระทบกับการใช้น้ำ
ของชุมชน  มีเป้าหมายที่จะใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 
กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ  
บริษัทมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากกระบวนการผลิตต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการ

ตรวจประเมินคุณภาพของการกำจดัขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด บริษัทมีการคัดแยกกากของเสีย ขยะ และรวบรวมไปกำจัด โดย
การว่าจ้างให้ผู้ให้บริการภายนอกดำเนินการ  ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องระบุไว้ นอกจากนี้ บริษัท
ยังให้ความสำคัญกับการจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการนำผลพลอยได้หรือของเหลือจากการ
ผลิต กลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด รวมทั้งมีการบำบัดของเสียจากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการ
ประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 

 
กำรจัดกำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก   
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลกอันเกิดจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อน ดังนั้นบริษัท

จึงมีความมุ่งมั่นในการร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยบริษัทให้คำมั่นว่าจะดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจะทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มากที่สุด  บริษัทมีแผนการทำ
ประเมินและรายงานผลการจัดการก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางการประเมิน Carbon Footprint ขององค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (อบก.) หรือมาตรฐานสากลอื่นหรือเทียบเท่า รวมถึงดำเนินการให้มีการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเป็นประจำทุกปี  ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กร และจะส่งเจ้าหน้าที่และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Carbon Footprint Organization โดยบริษัทตั้งเป้าจะเริ่มทำการ
เปิดเผยรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน อบก. หรือมาตรฐานสากลอื่นหรือเทียบเท่า หลังจากการประเมิน
การใช้พลังงานในปี 2566 และใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลปีฐานเพื่อกำหนดเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ 
ของบริษัทในปี 2567 เป็นต้นไป 
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อุตสำหกรรมแฟช่ัน เป็นหนึ่งในตัวการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตั้งแต่กระบวนการ ปลูกฝ้าย ปั่นด้าย ทอผ้า 
ฟอกย้อม ตัดเย็บต่างๆ โดยในแต่ละปีขยะเหล่านี้จะถูกนำไปฝังกลบ หรือเผาทำลาย ดังนั้นการมุ่งเน้นวัตถุดิบสิ่งทอที่มาจากการรี
ไซเคิล จะช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำสะอาด ช่วยลดการปล่อยก๊าซ CO2 จากการลดขั้นตอนการผลิต 

 ในทุกปี บริษัทจะมีโครงการที่  พัฒนำสินค้ำร่วมกับลูกค้ำ โดยใช้เส้นด้ายที่ทำจากวัสดุรีไซเคิล โดย
ตั้งเป้าหมายที่จะผลิตเสื้อกีฬาที่ทำจากวัสดุรีไซเคิลให้ได้อย่างน้อย 30,000 ตัว/ปี และตั้งเป้าจะเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี โดยแบ่งเป็นการ
ทำงานร่วมกับ Partners ลูกค้าองค์กร รัฐ และเอกชน รวมถึงคอลเลคชั่นของบริษัทเอง  นอกเหนือจากการขายสินค้าที่ผลิตจาก
วัสดุรีไซเคิล ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการสนับสนุน พัฒนา และเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ที่ขอรับการสนับสนุนมา โดยบริษัท มีเป้าหมายในการเป็นผู้จัดกิจกรรมเชิง
อนุรักษ์ธรรมชาติในอนาคต มีการจัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติในอนาคต เช่น งานวิ่งเทรล เพื่อปลูกต้นไม้ เก็บขยะ เป็นการ
อนุรักษ์ธรรมชาติอีกทางหนึ่ง รวมถึงเป็นการหารายได้ให้กับมูลนิธิ หรือสมาคมที่จะมาช่วยดูแลพื้นที่ต่างๆ ได้ต่อไป 

 

 
 

แพคเกจผลิตจากวัสดุรีไซเคิล 
แพคเกจผลิตจำกวสัดรีุไซเคิลเพือ่ลดปริมำณขยะและสำมำรถน ำกลบัมำใช้เป็นถงุกระดำษได้อีก  
เพื่อเป็นกำรรักษำส่ิงแวดล้อม 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 95 of 141 
 

 
  

 

 

 
   
 
ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมที่บริษัทได้ดำเนินการ มีดังนี้ 

▪    บริษัท ได้ร่วมออกแบบเสื้อแข่งฟุตบอลสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี ปี 2020/21 และปี 2021/22  ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล 
รวมถึงได้ทำการสื่อสารให้แฟนฟุตบอลได้รับทราบ ถึงเป้าหมายในการช่วยสิ่งแวดล้อม นับว่าเป็นกิจกรรมที่ได้รับความสนใจ
อย่างต่อเนื่องสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรีเป็นสโมสรฟุตบอลที่มีฐานแฟนฟุตบอลเหนียวแน่น และส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่  

 
 
 
 
 
 

 
 

(ภาพสินค้าที่เกดิจากวัสดรุีไซเคิล) 

เส้ือฟุตบอล Recycled Yarn 
ตวัเสือ้ท ำจำกเส้นด้ำยทีเ่รียกว่ำ Recycled yarn ซึง่ท ำมำจำกขยะขวด
พลำสติกที่ใช้แล้ว น ำมำผลิตเป็นเส้นใยทีใ่ช้ท ำเสือ้แข่งขนัฟตุบอล ช่วยลด
พลงังำนและปริมำณขยะได้  
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4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสั่งคม 

▪ การใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิลในงานวิ่งมาราธอน จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งงานวิ่งมาราธอนเป็นกิจกรรมกฬีาที่
ได้รับความสนใจจากประชาชนทั่วไปเป็นจำนวนมาก การใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิลในงานว่ิงมาราธอน เป็นการ
เริ่มต้นปลูกฝังที่ดีสำหรับคนทั่วไป ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะนำเสนอวัตถุดิบกับงานวิ่งอื่นๆต่อไปด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

    
 
 

 
4.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสังคม 

บริษัทคำนึงถึงความสำคัญในด้านสังคม เนื่องจากเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้การดำเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน เนื่องจากสังคมภายในองค์กร บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา
พนักงานในบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีพร้อมกับขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกโดยดำเนินการผ่านโครงการและ
กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน จึงมีนโยบายความรับผิดชอบด้านสังคม  ดังต่อไปนี้ 

1) บริษัทจะให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคน ทุกระดับ ให้มีระบบดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงานที่ดี ทั้งด้านการ
ปฏิบัติงานและสุขภาพหรืออาชีวอนามัยของพนักงาน และจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่เปิดเผยชัดเจน  

2) บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และร่วมไปถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ  

3) บริษัทจะให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสิทธิมนุษยชน  ยึดมั่นในหลักนิติธรรมและไม่กระทำการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการล่วงละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน  

4) บริษัทจะคำนึงถึงคุณค่าทางสังคมและชุมชนโดยมุ่งเน้นในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และทำสิ่งที่ดีเพื่อประโยชน์แก่สังคม
และชุมชน และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จาก
การดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5) บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่
ประกาศใช้โดยหน่วยงานที่กำกับดูแล 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 
 

บริษัทมีจิตสำนึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม  โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม รวมถงึให้การสนับสนุน ร่วมมือ ช่วยเหลือ และอาสาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

1) ธุรกิจสหคลินิก กายภาพบำบัดและเวชกรรม ของบริษัท ซึ่งมีความตั้งใจที่จะช่วยให้ นักกีฬา คนออกกำลัง รวมถึงประชาขน
ทั่วไป ให้มีอายุที่ยืนยาวแข็งแรง รวมถึงมีการออกกำลังกายอย่างถกูวิธี โดยมีการนำวิทยาศาสตร์การกฬีา เข้ามามีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาศักยภาพของร่างกาย 
1.1 บริษัทสนับสนุนนักกีฬาอาชีพต่างๆ ให้มีโอกาสเข้าถึงวิทยาศาสตร์การกีฬา และการรักษาที่มีประสิทธิภาพอย่าง

ถูกต้อง โดยมีการสนับสนุนนักกีฬาอาชีพให้สามารถเข้ารับการรักษาและพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่เปน็ประจำ 
เพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่นักกีฬาคนอื่น รวมถึงเยาวชนที่ต้องการเติบโตมาเป็นนักกีฬาอาชีพ 

1.2 บริษัทสนับสนุนให้ประชาชนทั่วไปหันมาออกกำลังกายอย่างถูกต้อง ทั้งกลุ่มที่ออกกำลังกายเป็นประจำ และกลุ่มที่
เริ ่มออกกำลังกาย ผ่านรูปแบบสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของบริษัท รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัท จัดขึ้น
เพื่อให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก 

 
2) บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมกีฬา ผ่านหน่วยงาน สโมสร ตลอดจนองค์กรของรัฐต่างๆ โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวกับ

เยาวชน เช่น 
2.1 สโมสรฟุตบอล STB Academy ซึ่งเป็นการให้ทุนแก่เยาวชนที่มีความสามารถ เป็นการสร้างโอกาสที่จะเติบโตไปเป็น

นักกีฬาได้อย่างถูกต้อง และมีโอกาสที่จะเป็นอนาคตของชาติได้ 
2.2 สโมสรฟุตซอลคนพิการ YFA WARRIX SRIRACHA เป็นความร่วมมือที่บริษัทให้การสนับสนุนชุดแข่งแก่คนพิการ

หูหนวก ที่มีสามารถในการแข่งขันกีฬาได้อย่างทัดเทียมกับคนปกติทั่วไป 
2.3 สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้กับหน่วยงานกีฬาต่างๆ ตามนโยบายของบริษัท 
2.4 จัดกิจกรรมกีฬาโดยไม่แสวงหารายได้ เพื่อเน้นให้ประชาชนทั่วไปหันมาออกกำลังกายเป็นประจำ 

 
3) บริษัทจัดให้มีการรับสมัครพนักงานที่พิการทางหูมาตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทเห็นว่าพนักงานที่พิการ แต่มี

ความรู้ความสามารถ สามารถเข้ามาทดแทนพนักงานในบางตำแหน่งที่ขาดแคลนอยู่ในปัจจุบันได้ดี และถือได้ว่าเป็นการ
ช่วยเหลือผู้พิการที่เป็นผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 
4) บริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องความเท่าเทียมกันในสังคม โดยที่ผ่านมานอกจากจัดกิจกรรมร่วมกับคนพิการแล้ว ยังมี

กิจกรรมร่วมกับกลุ่ม LGBT กิจกรรมร่วมกับกลุ่มนักฟุตบอลหญิงทีมชาติไทย ภายใต้ Campaign Power of Women 
โดยบริษัทตั้งใจใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแสดงออกและเป็นกิจกรรมเชื่อมสัมพนัธ์ เพื่อให้คนในสังคมได้มีโอกาสเห็น และให้
ความสำคัญกับความเท่าเทียมกัน 
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 ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมที่บริษัทได้ดำเนินการ มีดังนี้ 
 

 

 

 

 

 
             

 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนับสนุนสโมสร YFA Warrix 
Sriracha FC  
Warrix เป็นผู้ให้การสนับสนุนสโมสร 
YFA Warrix Sriracha ที่ให้โอกาสผู้
พิการทางการได้ยินได้มาร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของทีม เพื่อใช้กีฬาเป็นเสื่อในการ
นำพาการเท่าเทียมกันสู่สังคม   

ให้โอกาสผู้พิการได้ร่วมทำงาน 
Warrix ให้โอกาสผู้พิการทางการได้ยินร่วมงานกับบริษัท ให้ได้มีอาชีพและ

ความสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเท่าเทียม 
 
 
 

Transgender 
WARRIX ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนความเท่าเทียม และ
ความหลากหลายทางเพศ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงออกต่อกัน
ได้อย่างเท่าเทียม 
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ทั้งนี้ บริษัทไม่มีคดีการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม หรือมีกรณีที่ถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้สร้าง

ผลกระทบด้านลบต่อประเด็นสิ่งแวดล้อมและสังคม  และบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา   
 
 
 

Pay It Forward 
WARRIX เป็นสื่อกลางในการรับบริจาคเสื้อผ้าและอุปกรณ์
กีฬาที่ไม่ใช้แล้วเพื่อส่งต่อความฝัน และเป็นกำลังใจให้กับ
ผู้ด้อยโอกาส 

STB Football Academy 
WARRIX สนับสนุนสโมสร STB Football Academy 
เพื่อผลักดันและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนไทยให้
พร้อม ทั้งในด้านการใช้ชีวิต และกีฬาเพื่อสร้างเยาวชนที่ดี
ให้กับสังคม 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 
 
 
 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท  

ชื่อบริษัท บริษัท วอริกซ ์สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “วอรกิซ์”) 
ชื่อภาษาองักฤษ Warrix Sport Public Company Limited  
เลขทะเบียนบริษัท 0107565000255 
ประเภทธุรกิจ จำหน่ายเสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา และบริการคลีนิคกายภาพบำบัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขที่ 849/6-8 ถนนพระรามที ่6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ : 0-2117-1300 
เวปไซด์ www.warrix.co.th 

ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท / 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 210 ลา้นบาท / 420 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย อาคารบี ชั้น 1   

ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 
   

ที่ปรึกษาทางการเงิน 
บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ : 0-2635-1700 
   

ผู้สอบบัญชี 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : ที่อยู่ : 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรพัย์ (ประชาชื่น20) ถนนประชาชื่น แขวงบาง

ซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ : 0-2596-0500  
 
 

 
 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 221 ซอย 81/2 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว   

กรุงเทพมหานคร  
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2. ข้อมูส าคุญอื่น 

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

4. ตลาดรอง 

โทรศัพท์ : 0-2540-5353 
  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟวิทยุ เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 
โทรศัพท์ : 0-2627-3443 

 
 
 

  
2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

- ไม่มี – 
2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ  

ในกรณีที ่บริษัทเสนอขายหุ ้นเพิ ่มทุนหรือออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื ้อหุ ้นเพิ ่มทุนที ่โอนสิทธิได้ (Transferable 
Subscription Right หรือ TSR )ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น บริษัทอาจพิจารณาไม่ออกและเสนอขายหุ้นหรือตราสาร
ดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ  

 

 
 

- บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ 
 
 

 
 
บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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 นโยบายด้านการดูแลก ากับกิจการ 

1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 
 
  

 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญของบริษัทมีบทบาทต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที ่อาจนำไปสู่การเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับดูแลความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 

 
 

 
 
 
บริษัทเห็นความสำคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการ และการสรรหา

และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อทำหน้าที่บริหารกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด ไม่ขัดต่อมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) รวมทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
ข้อกำหนดทางกฎหมายประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ ทั้งนี้
องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามกฎบัตรที่ได้รับจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ดังนี ้

 
คณะกรรมกำรบริษัท 

 
 คณะกรรมการของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 1.  คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย 

 2.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอสิระ
เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

 3.  คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท 
 4.  คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็น

กรรมการหรือไม่ก็ได้ 
 

กรรมกำรอิสระ 
 

กรรมการอิสระจะต้อง มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

 
           3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 
           4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
           5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
           6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
           7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท้ี่เกีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
           8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ี
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 
            9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 
           10) กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้
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 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ให้กระทำตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และไม่มีการแบ่งคะแนน

ให้ผู้ใดมากน้อยกว่ากัน: Non-Cumulative Voting) 
2.  ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี ตามข้อ 1 ทั้งหมด จะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อย ตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ได้ (ลงคะแนนแบบ 
Non-Cumulative เท่านั้น) 

3.  ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อ พร้อมเหตุผลเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ 

1.3 กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับการลงทุน การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบการกำกับดูแลที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 
1/2565 วันที่ 8 เมษายน 2565 จึงได้ทบทวนและมีมติอนุมัติ “นโยบายการลงทุน การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการบริหารงานใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทมีดังนี้ 

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่
ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและ
เห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญ ได้แก่ 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

2) ดำเนินการติดตามรวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็นเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัญญา
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3) ติดตามผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็น เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถจัดการอุปสรรค
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

4) พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็นเพื่อให้บรษิัทย่อยและบริษัทรว่มมีระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ระบบการป้องกันทุจริต รวมถึงระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ 
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5) พิจารณา ติดตาม และดำเนินการที่จำเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง
สม่ำเสมอ 

6) คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอำนาจหรือ
การมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผูร้ับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัตริายการที่ตนเองหรือบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

3. บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินและข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภายนอก สาธารณชน ที่มีความถูกต้องครบถ้วนและน่าเชื่อถอื รวมถึงกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บขอ้มลู 
และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบกา รเงินรวมได้ทัน
กำหนดด้วย 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจำเป็นต้องเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าทำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย
บริษัทจะได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งกำหนด
โดยหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

5. บริษัทจะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 

6. บริษัทกำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย เว้นแต่กรณีดังต่อไปนี้ 
1)  วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติให้เป็นไปตามสัญญาร่วมทุนที่บริษัทเป็นคู่สัญญา การออกเสียงคะแนนให้

เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาร่วมทุนดังกล่าว 
2) วาระประจำดังต่อไปนี้ในการประชุมสามัญประจำปี ให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาออกเสียงลงคะแนนได้ 

- พิจารณารับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา 
- พิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
- พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนประจำปี 

1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำกับดูแลและเสนอแนะแนวปฏิบัติ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อให้การทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการที่ดีของกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการเป็นไปด้วยดี พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม  

(ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกำกับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณ) 

นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน 4 ประเด็น ดังนี้ 
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1) กำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้กำหนด “นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์” โดยมีรายละเอียดและแนวทางในการ

ปฏิบัติในกรณีที่ต้องทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้
บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงอำนาจการ
อนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ โดยมีนโยบายที่สำคัญ ดังนี้ 

1.   บริษัทกำหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือ
หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2.  บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำโครงสร้างและขั้นตอนการดำเนินกิจการที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

3.  บริษัทกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
การปฏิบัติหน้าที่ทั้งของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท
ได้ เช่น 
- การร่วมถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท 
- การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท 
- การดำรงตำแหน่งใด ๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท 
- การทำการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทโดยตรง หรือทำการผ่านผู้อื่น เป็นต้น 

     อนึ่ง กรรมการ และผู้บริหาร ต้องรายงานให้ประธานกรรมการทราบ ผ่านเลขานุการสำนักงานคณะกรรมการ ตามแบบแจ้งรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทกำหนด 

4.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องละเว้นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง หรือบุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้น
จะต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

5.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ
บริษัท เช่น แผนงาน รายได้ ผลประโยชน์ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ การประมูลราคา รวมไปถึงข้อมูลสำคัญ
ของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม และต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

6.  บริษัทกําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทำให้ กรรมการหรือผู้บริหารราย
ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในวาระนั้น 

7.  บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ ่งถือเป็นเรื ่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื ่อให้บริษัทเป็นที ่น่าเชื ่อถือและไว้วางใจของ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย 

8.  การเข้าทำรายการและติดตามดูแล รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มี
มาตรการติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการอย่างรอบคอบ และเป็นอิสระภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำรายการที่อาจมีความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
โดยในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานมีความจำเป็นต้องเ ข้าไปทำรายการ
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว 

 
ทั้งนี้ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเปน็รายการ

ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนัก
งานก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) (“รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท ในการเข้าทำรายการของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคล ที่
เกี่ยวโยง ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย แนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ ตลอดจน
ปฏบิัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด 

ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะ
และขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจ ารณาและให้ความเห็นก่อน
นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีตามแนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันและ/หรือนโยบายระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทจะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รายงานประจำปี รวมถึง แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี 
 

2) กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ขอ้มูลภำยใน 
บริษัทถือว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษั ทอย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  พนักงานจะไม่ใช้โอกาสที่ได้จากการเปน็ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และในการทำธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัท รวมถึง จะไม่ใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ต่อคู่แข่งขันทาง
ธุรกิจ แม้พ้นสภาพจากการเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ไปแล้ว โดยบริษัท มีวิธีการดูแลป้องกันในการนำข้อมูล
ภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นดังนี้ 

1)  กำหนดแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักท รัพย์บริษัทของตนเอง 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ตลอดจนรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต). ตามมาตรา 
59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน
ทำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำการ
บันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป 

2) จำกัดการรับรู้ ข้อมูลภายในเฉพาะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามความจำเป็น 
และกำหนดอำนาจหน้าที่แก่บุคลากรผู้มีอำนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทให้ชัดเจน โดยบุคคลเหล่านี้จะต้องปฏิบตัิ
ตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด 

3) จัดส่งหนังสือเวียนแจ้งกำหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขาย / โอน / รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท ( Blackout 
Period) และห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน ข้อมูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
และภายใน 2 วันทำการ หลังการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวแล้วต่อกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

Page 109 of 141 
 

ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร) และฝ่ายจัดการต่าง ๆ ให้
ปฏิบัติตามข้อกำหนดในช่วงเวลาดังกล่าว 

4) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ) แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการจะซื้อจะขายหลักทรัพย์ของบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำการ ก่อนทำการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

5) กำหนดกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศของบริษัท อย่างเข้มงวด 
ทั้งนี้บริษัท ยังได้กำหนดบทลงโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไว้

ดังรายละเอียด ส่วนที่ 5 เรื่องบทลงโทษ ภายใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา จนถึงขั้นให้
ออกจากงาน 
 

3) กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน  
การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น การทุจริตอาจเกิดได้หลาย
ลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน 
การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

บริษัทได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี้ 
1.) ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุน การทุจริตและการคอร์รัป

ชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อหาประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ 
ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่นนี้ครอบคลุม
ถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานทั้งภายนอกและภายในที่เกี่ยวข้องกบับริษัทและจะให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ทุจริตและการคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทางบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมาย” โดยรายละเอียด คำ
นิยาม ข้อพึงปฏิบัติ ช่องทางการแจ้ง และการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการคอร์รัปชั่น ปรากฏบนระบบ Intranet (หน้า
แรก) และเว็บไซต์บริษัท (www.warrix.co.th/ เมนูการกำกับดูแลกิจการ / หัวข้อนโยบายการต่อต้านทุจริต) 

2.) กรณีที่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พบเห็นเหตุการณ์การทุจริตและการคอร์รัปชั่น หรือถูกเรียกเก็บสินบนจาก
เจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานภายนอก ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานผู้ที่พบเห็นปฏิเสธการจ่ายสินบนแก่เจ้าหน้าที่
รัฐหรือหน่วยงานภายนอกที่เรียกเก็บสินบนทันที และจะต้องดำเนินการแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด
ให้รับทราบเพื่อหาแนวทางป้องกันและพิจารณาการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้ลดลง รวมทั้งให้มีการดำเนินการร้องเรียน
ไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่รับผิดชอบเหล่านั้นด้วย 

3.) มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ การปฏิบตัิเพื่อให้
การดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด 

4.) บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อ
การกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มี
เจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ดำเนินการที่ไม่เหมาะสม 

5.) บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย 
การตลาด จัดซื้อ 

6.) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 

7.) มีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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8.) หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจนำมาซึ่งการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น ไม่ถือหุ้นในบริษัทคู่แข่ง หลีกเลี่ยงการใช้
ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่ผู้อื่น 

9.) จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกปี ทั้งนี้ บริษัท
ได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอก (Outsource) ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความเสี่ยงและรายการที่ผดิปกติ 
โดยจะนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก ๆ 3 เดือน  

10.) หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้กรรมการผู้ จัดการ
ทราบทันที โดยบริษัทจะรักษาความลับของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทุจริต  

 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (One Report) โดยจะทบทวนนโยบายดังกลา่ว
อย่างสม่ำเสมอทุกปี 

 

4) กำรแจ้งเบำะแส (Whistleblowing) 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ โดยคาดหวังให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถรายงานถึงเหตุการณ์ที่อาจขัดต่อหลักการดังกล่าว เพื่อให้มีการ
ดำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง บริษัทจึงกำหนดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งที่เป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบของบริษัท หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง และระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่องของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนต้องแจ้งข้อมูลที่ เป็นความจริง ไม่กล่าวหาผู้อื่นโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ พร้อมทั้งได้
กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่กระทำไปโดยความสุจริต   

อย่างไรก็ตาม ช่องทางตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนฉบับนี้ ไม่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนเรื่องคุณภาพสินค้าหรือการ
ให้บริการ ลูกค้าสามารถร้องเรียนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดจำหน่ายสินค้าของบริษัท ได้โดยตรง   

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 
บริษัทกำหนดให้บุคคลที่มีข้อมูลหรือพบเห็นเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนด

ของบริษัท สามารถร้องเรียงมายังบริษัทได้ โดยบริษัทกำหนดให้บุคคลดังต่อไปนี้ เป็นผู้มีสิทธิร้องเรียน 
1.) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่มีส่วนได้เสีย และบุคคลอื่นๆ ที่พบเห็ นการกระทำที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 
2.) พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกลดขั้นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติ

ด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล
ช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องดำเนินคดี 
การเป็นพยาน การให้ถ้อยคํา หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาล หรือหน่วยงานของรัฐ 

ช่องทำงในกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส 

เพื่อให้การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนดของบริษัท มีประสิทธิภาพ 
ชัดเจน และ เป็นธรรม บริษัทได้กำหนดให้ผู้มีสิทธิร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน โดยการส่งจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ ( e-
mail) หรือ ส่งไปรษณีย์ ให้กับบุคคลดังต่อไปนี้ 
 

1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล์  :  ac@warrix.co.th  
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ทางโทรสาร  :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์  :  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 

2. เลขานุการบริษัท 
ทางอีเมล์  :  sc@warrix.co.th  
ทางโทรศัพท์  :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์  :  เลขานุการบริษัท 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 

3. ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
ทางอีเมล์  :  hr@warrix.co.th 
ทางโทรศัพท์  :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์  :  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 
 

ทั้งนี้ หากข้อร้องเรียนดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดทุจริต (Fraud) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการ
ประสาน เสนอเรื่องให้หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมดำเนินการ และนำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของพนักงาน นอกเหนือจากการร้องเรียนผ่าน E-mail และส่งเป็น
จดหมายผ่านไปรษณีย์ดังรายละเอียดข้างต้น เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกในการเข้าถึงและสร้างความเชื่อมั่นในมาตราการคุ้มครองและ
รักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้ 

กล่องแสดงความคิดเห็น ซึ่งปัจจุบันติดตั้งไว้ 2 จุด คือ 
จุดที่ 1 บริเวณทางเขา้ออฟฟิศชั้น 1 ข้างเครือ่งสแกนนิ้วเขา้-ออก บริษัท อาคารสเตเดียมวัน 

  จุดที่ 2 บริเวณหน้าห้องฝ่ายบุคคล ชั้น 3 

ทั้งนี ้ บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงานแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไปยังสื ่อมวล ชนหรือสังคมออนไลน์ ซึ ่งเป็นช่องทาง
นอกเหนือจากที่กำหนดข้างต้น 

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนต้องการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ คณะกรรมการบริหาร 
หรือ คณะกรรมการบริษัท บริษัทขอให้ผู้ส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

mailto:sc@warrix.co.th
mailto:hr@warrix.co.th
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หากผู้ถูกร้องเรียนเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการบริษัท บริษัทขอให้ผู้ส่งเรื่องร้องเรียนผ่าน
ทางช่องทางอื่นที่ไม่ใช่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่
จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่การเปิดเผยตนเองจะทำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดำเนินการ หรือ รายละเอียดเพิ่มเติมใน
เรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ 

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ผู้ร้องเรียนต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนและเพียงพอที่
แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนดของบริษัทเกิดขึ้น 

ขั้นตอนด ำเนินกำร  

1. ในการดำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู้รับข้อร้องเรียนดำเนินการเสนอเรื่องร้องเรียนให้บุคคลดังต่อไปนี้ทำ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับร้องเรียน 

(1) กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคล
หรือหน่วยงานที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
บุคคลหรือหน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ 

       ในกรณีนี้ ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่   เกี่ยวข้องมา
เพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้ 

2. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกระทำการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อพึง
ปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 

- สำหรับกรณีที่ผู้กระทำผิดเป็นพนักงานต่ำกว่าระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาข้อ
ร้องเรียนพร้อมเสนอความเห็นต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คำตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นที่
สิ้นสุด 

- สำหรับกรณีที่ผู้กระทำผิดเป็นพนักงานตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ขึ้นไป ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาข้อ
ร้องเรียนพร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คำตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นที่
สิ้นสุด 

(2) ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงิน
ของบริษัท ขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบฯ 
พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าว พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

(3) ในกรณีที่ข้อร้องเรียนทำให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ต รวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่
เหมาะสม และเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้ 

กำรคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือใหเ้บำะแส 
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2. รายงานผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน
ได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
เท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

1.) ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผย อาจทำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้อง
ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบรษิัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะ
เปิดเผยตนเองก็จะทำให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึ้น 

2.) ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัทถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และ
ความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้
ชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทำความผิดวินัย 

3.) บริษัทจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อผู้ร้องเรียนหรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้น
จะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4.) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย อาจพิจารณา
กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนได้ตามความเหมาะสม หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จ ะเกิดความเสียหาย หรือความไม่
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน อันเนื่องมาจากการร้องเรียนตามนโยบายฉบับน้ี 

5.) พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด         ความ
เสียหายต่อบุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการ
ที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องดำเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาล หรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระทำ
ความผิดวินัยท่ีต้องได้รับโทษ ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนดไว้ หากการกระทำความผิดตามกฎหมาย 

6.) ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการ หรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม และ 
เป็นธรรม 

 

 

 

2.1 รำยงำนผลกำรปฏบัิติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

2.1.1 กำรเข้ำร่วมประชุม 

           จำนวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ / การประชมุทั้งหมด ในปี 2564 และปี 2565 
 

ชื่อ-สกุล ปี 2564  ปี 2565 
1.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ 4/4 4/4 
2.  ผศ. ดร.ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรัพย์ 4/4 4/4 
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3.  นายสง่า ตั้งจันสิริ 4/4 4/4 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยไม่มีผู้บริหารบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.1.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดย
สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 
 กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินประจำปี 2564 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31ธันวาคม 2564 งบ
แสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ โดยได้สอบทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของ
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดทำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 กำรสอบทำนกำรควบคุมภำยใน 
สอบทานการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่างๆ นำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
เป็นการเร่งด่วนกรณีมีประเด็นตรวจพบที่สำคัญ เพื่อจะได้นำผลการพิจารณาไปปฏิบัติให้เกิดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
และติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

กำรก ำกับดูแลกำรตรวจสอบภำยใน 
พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2564 โดยได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ ความรับผิดชอบ อัตรากำลัง 
งบประมาณประจำปี ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการพัฒนางานตรวจสอบภายในให้ยกระดับมุ่งสู่มาตรฐานสากล ให้ความเห็นชอบ
ข้อกำหนดและขอบเขตงาน กรอบวงเงินงบประมาณ โครงการว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และ
พิจารณาปรับปรุงโครงสร้างงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มีฐานะที่เหมาะสมเอื้ออำนวยต่อการตรวจสอบหน่วยงานทุกระดับ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 
 

2.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
 

2.2.1 กำรเข้ำร่วมประชุม 

จำนวนคร ั ้ ง การ เข ้ าประช ุ มคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค ่ าตอบแทนป ี  2565 ท ี ่ ผ ่ านมาสร ุ ปด ั งนี้  
 

ชื่อ-สกุล จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1.  ผศ. ดร.ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรัพย์ 1/1 
2.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ 1/1 
3.  นายสง่า ตั้งจันสิริ 1/1 
4.  นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล 1/1 
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2.2.2 ผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน  

 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการ
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และแต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงเสนอนโยบาย
พิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนทำหน้าที่สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำนวยการ และผู้จัดการฝ่าย รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อำนวยการ 

 
 ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทัง้สิ้น 1 ครั้ง เพือ่พจิารณาเรื่องต่าง ๆ 
และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรปุสาระสำคัญทีพ่ิจารณาได้ดังนี ้

- พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบรษิัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย จะงด
ออกเสียง 

- พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบร ิษ ัท และผู ้บร ิหารระดับสูง ประจำปื โดยพิจา รณาจากหน้าที่  
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูง จะ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัท รวมถึงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทน
ของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น
สำคัญ 

 

2.3 รำยงำนผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

2.3.1 กำรเข้ำร่วมประชุม 

จำนวนครั้งการเข้าประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564และปี 2565 ที่ผ่านมา
สรุปดังนี้ 

 

ชื่อ-สกุล ปี 2564 ปี 2565  
1.  นายพลัฏฐ์   ศิริกุลพิสุทธิ์ 3/3 3/3 
2.  นางสาวณัฐกมล  วงษ์สด 3/3 3/3 
3.  นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ 3/3 3/3 
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2.3.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 สำหรับปี 2564 และงวด 9 เดือน ปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้ปฏิบัตหิน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใชแ้นวทางปฏิบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ซึง่มีหนา้ที่
กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทที่ประสบอยู่ หรอืคาดว่าจะเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัท รวมถงึให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุมด้านการเงิน การดำเนินการ กล
ยุทธ์การดำเนินการ รวมถึงความเสีย่งจากกฎหมาย บุคลากรและขอ้ผกูพันตามสัญญาต่าง ๆ ขององค์กร โดยสรุปผลการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดงันี ้

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละปร ะเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้
หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงคลัง และการละลาย
สินค้าคงคลัง เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัท 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทาง
และนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความ
เสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัท
มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรบุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจน
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั ่งยืน  
 

2.4  รำยงำนผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
 

2.4.1 กำรเข้ำร่วมประชุม 

จำนวนครั้งการเข้าประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด ของคณะกรรมการบริหารในปี 2564 และ งวดปี 2565 ที่ผ่านมาสรุป
ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ปี 2564  ปี 2565 
1.  นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล 12/12 12/12 

4. นายพงศ์วรรธน์  ติยะพรไชย 3/3 3/3 
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2. นายพลัฏฐ์   ศิริกุลพิสุทธิ์ 12/12 12/12 

3. นางสาวณัฐกมล  วงษ์สด 12/12 12/12 

4. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ 12/12 12/12 

5  นายพงศ์วรรธน์  ติยะพรไชย 12/12 12/12 

6. นางสาวจิตติญาพา เทพอวยพร  12/12 12/12 

7. นายศิริฤกษ์ ชีวบุตร 12/12 12/12 
 

2.4.2 ผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร  
 

สำหรับปี 2564 และงวดปี 2565 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 24 ครั้ง
ต่อปี โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

- นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระบายสินค้าคงคลัง การบริหารสินค้าคงคลัง และวิธีการดำเนินงานประจำปี
ต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีการติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน 

- พิจารณาและอนุมัติรูปแบบสินค้าที่จะผลิตใหม่ สินค้าที่จะผลิตซ้ำอันเนื่องมาจากความต้องการขอตลาด รวมถึงการ
นำเสนอเทคโนโลยีของเส้นด้ายซึ่งเป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ 

- อนุมัติการใช้งบประมาณการลงทุนประจำปีของบริษัทตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อขยายการ
ลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งลงทุนในการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของ
บุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุกระดับให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว 

- พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ ายไปซึ่งทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัท และผู้
ถือหุ ้นเป็นที ่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีนัยสำคัญ 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมทั้งผลิตภณัฑ์และวิธีการทำงานใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความเติบโตที่ยั่งยืน 
- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัท ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
 คณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหาร ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 
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โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ 

1.  โครงสร้างการดูแลกจิการ 

 
 

 
 

 
                  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชดุ ได้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการท่ีด ี

ผู้อำนวยการกลุ่มงานพัฒนาธุรกจิ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

 สำนักเลขานุการ 

ผู้อำนวยการกลุ่มงานขาย 

ผู้อำนวยการกลุ่มงานสิทธิประโยชน ์
และการตลาด 

รองประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารกลุ่ม
งานพัฒนาสินค้าและออกแบบ 

(รักษาการ) รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร** กลุ่มงานคลงัสินค้า 

ผูช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

 ผู้จัดการคลินิกกายภาพ 

 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ภาคเอกชน) 

 รักษาการผู้จัดการฝ่ายขาย E-Commerce 

 ผู้จัดการฝ่ายงานขายร้านค้า 
 

ผู้จัดการฝ่ายงานขาย Modern Trade 
ฝ่ายงานขายต่างประเทศ 
ฝ่ายงานขาย Retail 
ฝ่ายสนับสนุนงานขาย 

 ผู้จัดการ (รักษาการ) ฝ่าย Suply Chain  ผู้จัดการ (รักษาการ) ฝ่ายนวัตกรรม 

 ผู้จัดการฝ่ายส่ือสารการตลาดและ
สิทธิประโยชน์ 

 ผู้จัดการฝ่าย Communication 

 ผู้จัดการฝ่าย Graphic 

 ผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพสินค้า  ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ 

 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล  ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี สารสนเทศ 

 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้าและจัดส่ง 

z ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจภาครัฐ 
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1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 

1.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุก
ประการ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน โดยกรรมการอิสระมีจำนวน 5 
ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.50 จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 

บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุก
ประการ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน โดยกรรมการอิสระมีจำนวน 5 
ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.50 จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
 

นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทนั้นกำหนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
ซึ่งกำหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากตำแหน่ง
ไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ ส่วนกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1.2 ข้อมูลคณะกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทรำยบุคคล 
บริษัทมีกรรมการบริษัททั้งหมดจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย: 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายสง่า               ตั้งจันสริ ิ กรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายโพธิทัต  พิริยวิรตุม ์  กรรมการ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. ผศ. ดร.ศภุศิษฏ์  ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายชินวัชร ตันตพิงศ์อนันต ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
6. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์ กรรมการ 
7. นายวิศัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
8. นางสาวณัฐกมล   วงษ์สด กรรมการ 

 
โดยมี นางสาวณัฐกมล วงษ์สดปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
         กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับนายพลัฏฐ์ ศิริกุล

พิสุทธิ์ หรือ นางสาวณัฐกมล วงษ์สด รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญบริษัท 
 

2. บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ที่ประชุมมีมติให้คณะกรรมการมีอำนาจ
และหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยสรุปอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้ 
1) ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  
2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กำกับดูแลการปฏิบัติ

หน้าที่ของฝ่ายบริหารให้ดำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) พิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงบประมาณประจำปีที่
กำหนดไว้ 

4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณของบริษัทที่วางไว้ โดย
กำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานและเรื่องสำคัญอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

5) ดำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน  และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือได้ เพื่อให้งบการเงินของบริษัท
ถูกต้อง แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาได้ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง   และเป็นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัทต้องแสดงความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงาน
ทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีและครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6) ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบบริหารความ
เสี่ยงที่ครอบคลุม มีกระบวนการพิจารณาบริหารจดัการความเสี่ยง การรายงานและการตดิตามผลที่มีประสิทธิภาพ และ
มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส รวมทั้งติดตามผลการประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในและผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

7) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และดำเนินการ
ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทสามารถดำเนินการตามนโยบายดงักล่าวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อด ำรงตำแหน่งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง กำหนด ยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวได้ 
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9) พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมการบรษิัทและบริษัทปฏิบัตติามกฎหมาย ประกาศข้อกำหนด และ
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

10) พิจารณาและอนุมัติการดำเนินการที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท 
และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

11) พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจำปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่เหมาะสม  โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

12) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งผู้แทนที่มีความรู้
ความสามารถจากบริษัทเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย 

13) จัดให้มีนโยบายและกระบวนการในการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่
ชัดเจนและโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

14) พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม 
โดยกรรมการมีหน้าที่ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท และกรรมการซึ่ง
มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำรายการของบริษัท 

15) กำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกโดยเท่าเทียมกัน 

16) ดูแลให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจต่อเนื ่องในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความ ต่อเนื ่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทที่มีประสิทธิผล 

17) คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้  ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่าง
ชัดเจน  ซึ่งคณะกรรมการสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  
นอกจากนี้ การมอบอำนาจดังกล่าว จะไม่รวมถึงการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจนั้นสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว 

18) กำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามคว ามเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

19) พิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร และรายการ
อื่นใดที่กฎหมายกำหนด เป็นต้น กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย ยกเว้นในกรณีที่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถพิจารณาอนุมัติการทำรายการ
ดังกล่าวได ้

20) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ
บุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
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21) เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทน 

22) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 
23) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร  

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการครอบคลุมอย่างน้อยใน

เรื่องดังต่อไปนี้ 
1) เป็นผู ้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรี ยกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ
กำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ  

2) เป็นประธานในที่ประชุม และมีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ สำหรับกรรมการที่จะนำเสนอ และ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรม 

3) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษั ทมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

4) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

5) กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง
สำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

6) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการ ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ 

 
 

 
3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

 
3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย: 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายโพธิทตั   พิริยวิรตุม ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายสง่า   ตัง้จันสิร ิ กรรมการตรวจสอบ 
3.  ผศ. ดร.ศุภศิษฏ์   ทวีแจ่มทรพัย ์ กรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณวุฒิหลายรอบด้าน: 
นายโพธิทัต พิริยวิรตุม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้ดา้นบัญชี-การเงิน จบการศึกษา ปรญิญาโทการเงินการ
ธนาคารจาก New Hampshire Collage, USA และมีประสบการณ์ด้านการเงินตลาดทุน และ กฎหมาย  

 โดยมี นางสาวฮันนา ทวีกุลปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
วาระการดำรงตำแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

 
1) ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหนง่คราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหนง่ตามวาระ 

อาจไดร้ับการแตง่ตัง้เขา้รับตำแหนง่ใหม่อีกได้  นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดงักลา่วข้างต้นกรรมการตรวจสอบ
พ้นจากตำแหนง่เมือ่ 
1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัตกิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี ้หรอืตามหลกัเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรอืตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
1.4 พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสอื
ล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 เดอืน พร้อมเหตผุล และให้คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้อนุมัต ิโดยบริษัทจะแจง้เรือ่ง การลาออก
พร้อมสำเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทัง้คณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหนง่เพือ่ดำเนินการตอ่ไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหมจ่ะเข้ารับหนา้ที ่

3) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวน
ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหนง่ได้เพียงวาระที่ยังคง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ 
 

1)  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2)  มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ 
2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
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2.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที ่ยื ่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยืน่คำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.7 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
2.10 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้

นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระข้อ 2.1 – 2.10 แล้ว กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
ก)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
ข)  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ค)  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ง)  มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต  

บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจและหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 
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2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้ง
นำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงาน 

3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่รายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการติดตาม
การดำเนินการประเมินความเสี่ยงจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื ่อทำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบรษิัทในเรื่องดงักล่าวให้มีความถูกตอ้ง และครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
8.6 ความเห็นเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
8.7 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อ

เห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
10) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 
12) ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น 
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13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุปร ะสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 

3.2 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริหารจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย : 

  
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.  นายวิศัลย์   วนะศักดิ์ศรีสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2.  นายพลัฏฐ ์  ศริิกุลพิสุทธิ ์ กรรมการบรหิาร 
3.  นางสาวณัฐกมล   วงษส์ด รองประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร  
4.  นางสาวดวงใจ   พรหมวิเศษ ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 
5.  นายพงศ์วรรธน์   ติยะพรไชย ผู้อำนวยการกลุ่มงานขาย 
6.  นางสาวจติติญาภา เทพอวยพร ผู้อำนวยการกลุ่มงานพัฒนาธุรกจิ 
7.  นายศิริฤกษ์   ชีวะบตุร ผู้อำนวยการกลุ่มงานสง่เสริมการขายและการตลาด 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุม 
 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง      
คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี และตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็นกรรมการและ/

หรือการดำรงตำแหน่งของการเป็นผู้บริหารของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่ง
ได้อีก  

บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติใหค้ณะกรรมการบริหารมีอำนาจและหน้าที่และความ

รับผิดชอบ ดงันี ้
 

1) ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหารทั้งหมด ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้งได้รับคะแนน
เสียงข้างมากจากที่ประชุม 

2) พิจารณางบประมาณประจำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3) พิจารณา และกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4) กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ 
5) อนุมัติการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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6) กลั่นกรองในเรื่องที่ฝ่ายบริหารระดับสูงเสนอให้พิจารณาในส่วนที่นอกเหนือจากอำนาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกขั้นหนึ่ง 

7) กำหนดโครงสร้างองค์กร 
8) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินการลงทุน และทรัพย์สินของบริษัท ตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ ภายใต้งบประมาณรายจ่าย

ประจำปีตามที่ได้รับการอนุมัติในหลักการและ/หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาหรือพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร รวมทั้งมีอำนาจ

ว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสูงสุด 
10) มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหรือปฏิบัติเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
11) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลระหว่างกาลและ/หรือปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
12) พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
13) กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิดกฎหมายต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่ เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

14) ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

15) ดำเนินการเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื ่องใด ๆ ซึ ่งได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป ทั้งนี้
กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัตริายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

16) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการรบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี ) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที ่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 
 

3.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย :  

 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.  ผศ. ดร.ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรพัย ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2.  นายโพธิทตั  พิริยวิรตุม ์  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3.  นายสง่า  ตั้งจันสริ ิ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
4.  นายวิศัลย ์ วนะศกัดิ์ศรีสกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 

และ/หรอืผู้บรหิารของบริษัทอยา่งนอ้ยสาม 3 คน และอยา่งน้อยหนึง่ 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนที่พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได้ 
กรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ได้แก่ การพ้น

สภาพการเป็นกรรมการบริษัท การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
กำหนดไว้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน 

บทบำทของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดังนี ้
 

1) คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ และสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื ่อเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2) พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจำปีของกลุ่มบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการกำหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมการบริษัท โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) กำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร เสนอต่อประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

3.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย :  

 

 

 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายพลัฏฐ ์  ศริิกุลพิสุทธิ ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.  นางสาวณัฐกมล   วงษส์ด กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3.  นางสาวดวงใจ   พรหมวิเศษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
4.  นายพงศ์วรรธน์   ติยะพรไชย กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็นกรรมการ 

และ/หรือการดำรงตำแหน่งของการเป็นผู้บริหารของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งได้อีก 

บทบำทของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงันี้ 
 

1) กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
2) กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) พิจารณารายงานการบริหารความเสีย่งองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทั้งแนวทางการกำหนด

มาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำคัญ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 
5) วางกรอบการดำเนินงานและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ภายใต้การนำของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยกรณีพบว่านโยบายการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน ต้องนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

6) จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรและแนวทางการปฏิบัติ 
7) ให้ความมั่นใจในความถูกต้อง ทันเวลาและสอดคล้องกันของข้อมูลของการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
8) สร้างวัฒนธรรมการตระหนักต่อการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
3.5 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย :  
 

รายชือ่ ตำแหน่ง 
1.  นายสง่า  ตั้งจันสริ ิ ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 
2.  นายชินวัชร  ตันติพงศอ์นันต์ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
3.  นายพลัฏฐ ์ ศริิกุลพสิุทธิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
4.  นายวิศัลย์ วนะศกัดิ์ศรีสกุล กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
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วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
 

1) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อยสาม 3 คน และคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างน้อยหนึ่ง 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2) กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ  3 ปี โดยกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่พ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3) ในกรณีที ่ตำแหน่งในคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีแทนบุคคลที่ลาออก พ้น
สภาพดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการกำกับดูแลกิจการที่
ดีซึ่งตนแทน 

บทบำทของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565  มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี ดังนี ้
 

1) จัดทำ ทบทวน และปรับปรุง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี
ของกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกคน 

2) กำกับดูแลและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการ เพื่อให้การทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการที่ดีของกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นไปด้วยดี มีความต่อเนื่อง
เหมาะสม และเป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้ในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

4) มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้คณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนงานกำกับดูแล
กิจการที่ดีได้ตามความเหมาะสม 

5) กำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการดำเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม พร้อมติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมนำเสนอความเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่จำเป็น 

7) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 

4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหำร 

4.1     รำยช่ือผู้บริหำรและต ำแหน่ง 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมผีู้บริหารจำนวน 6 ทา่น ดังต่อไปนี ้:  
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รายชือ่ ตำแหนง่ 
1.  นายวิศัลย์   วนะศักดิ์ศรีสกุล ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2.  นางสาวณัฐกมล   วงษส์ด รองประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารกลุ่มงานพัฒนาสินค้าและออกแบบ  
3.  นายวิศัลย์  วนะศักดิ์ศรสีกุล (รักษาการ) รองประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารกลุ่มงานคลังสินค้า  
4.  นางสาวดวงใจ   พรหมวิเศษ ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่มงานบัญชแีละการเงิน 
5.  นายพงศ์วรรธน์   ติยะพรไชย ผู้อำนวยการกลุ่มงานขาย 
6.  นางสาวจติติญาภา   เทพอวยพร ผู้อำนวยการกลุ่มงานพัฒนาธุรกจิ 
7.  นายศิริฤกษ์   ชีวะบตุร ผู้อำนวยการกลุ่มงานสง่เสริมการขายและการตลาด 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดงันี ้
 

1. บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำวันทั่วไปของบริษัท  เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารได้กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำสั่ง มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปี ตลอดจนโครงสร้างการบริหารงาน
และอำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ 

3. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจำ 

4. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในฝ่ายงานต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

5. มีอำนาจกำหนดและปรับเปลี่ยนโครงสร้างการจัดการ การบริหารของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินการของ
บริษัท และสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม 

6. มีอำนาจว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับพนักงานในระดับที่ต่ำกว่า ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อกำหนดของบริษัท 

7. มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ และคำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายบริษัทที่วางไว้ ตลอดจนช่วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการ
ทำงานภายในองค์กร 

8. มอบอำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน และ/หรือ ดำเนินการในเรื่องใด ๆ แทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์อำนาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารได้กำหนดไว้ 

9. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
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10. มีอำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายดำเนินการต่าง ๆ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงินที่ได้รับการ
อนุมัติไว้ รวมทั้งมีอำนาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนนิการ
ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทตามอำนาจ และ/หรือ วงเงินที่ได้รับการอนุมัติไว้จากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. ดำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 
 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำนาจ และ/
หรือการมอบอำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกบับริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่
ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
 

4.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  
 

         (1) นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและอยู่ในเกณฑ์ที่
เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั ่วไปในอุตสาหกรรม ซึ ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน ผลการดำเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนความสำเร็จของงาน บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับงาน รวมถึงถึงผลประเมินทางวินัย  และ
ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท 
 
(2) จ ำนวนค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 
 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีการจา่ยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินทีอ่ยู่ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนัส  ให้แกก่รรมการบรหิารและ

ผู้บริหาร รายละเอียดดงันี้  
 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 
จำนวนกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหาร 2 ท่าน 3 ท่าน 
จำนวนผู้บริหาร (ที่ไม่ใช่กรรมการบริษัท) 5 ท่าน 4 ท่าน 
ค่าตอบแทนรวม/1 (ล้านบาท) 12.83 10.64 
 

/1กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกท่านไม่ได้รับเบี้ย
ประชุมในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยและการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนรวมในตารางข้างต้น ไม่รวมค่าตอบแทนของ  
คุณพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ์ ซึ่งได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และไม่ได้รับค่าตอบแทนในการเป็นกรรมการบริหาร แต่อย่างใด  
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5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมจีำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลกั ดงันี้ 
 

ลำดับ สายงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน) (ไม่รวมผู้บริหาร) 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565   
1 ฝ่ายธุรกจิใหม ่ 8 18 
2 ฝ่ายขายโครงการ 7 9 
3 ฝ่ายสนับสนุนงานขาย 10 7 
4 ฝ่ายขายร้านค้า 5 13 
5 ฝ่ายขายโมเดิร์นเทรด ,อินเตอร ์ 17 24 
6 ฝ่ายขาย Retail, Shop, Event  30 31 
7 ฝ่ายขาย E-Commerce 5 8 
8 ฝ่ายปฏิบตัิการ Supply Chain 4 5 
9 ฝ่ายพัฒนานวตักรรม 1 4 
10 ฝ่ายสือ่สารองค์กรและบรหิารสิทธิประโยชน ์                11 14 
11 ฝ่ายออกแบบ 8 8 
12 ฝ่ายพัฒนาและควบคุมคุณภาพสินค้า 17 24 
13 ฝ่ายบุคคล 1 4 
14 ฝายคลังสินค้าและจัดส่ง 9 10 
15 ฝ่ายบัญช ี 19 21 
16 ฝ่ายการเงิน 4 4 
17 สำนักเลขานุการบริษัท 13 12 

รวมท้ังหมด 169 216 
 
บริษัทได้จ้างงานผู้พิการหรือกลุ่มด้อยโอกาสอื่น ๆ จำนวน 3 คน และได้นำส่งเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ตามกฎหมายครบถ้วน

เรียบร้อยแล้ว 
           *จำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นในฝ่ายธุรกิจใหม่ ฝ่ายขายร้านค้า ฝ่ายโมเดิร์นเทรด/อินเตอร์ ฝ่ายพัฒนาควบคุมคุณภาพสินค้า 
เนื่องจากมีการขยายธุรกิจเพิ่มขึ้นในธุรกิจศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งการขยายงานในส่วนต่างๆเพื่อสนับสนุนการเติบโตของ
ธุรกิจในด้านต่างๆ  
 

5.1 ค่ำตอบแทนพนกังำน 
 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2564-2565 บริษัทมีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแกพ่นักงานประจำ (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่น ๆ 

เช่น ค่าคอมมชิชั่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง และเงินสมทบกองทุนสำรองเลีย้งชพี ซึ่งคิดเป็นจำนวนเงินทัง้หมดดังนี้ 
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รายการ ป ี2564 ป ี2565 
จำนวนพนกังาน (คน)/1 169 220 
ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท) 54.33 59.28 

/1 เป็นข้อมูลจำนวนพนักงาน ณ วันส้ินปี/งวด 
 
 
ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2565 เมื ่อวันที ่ 16 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามัญใหม่เพิ ่มทุนจำนวน 
180,000,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รวมการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานด้วย ซึ่งจะเป็นไปในสัดส่วนภายใต้ประกาศข้อบังคับ หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะเป็นราคาเสนอขายที่ราคา
เดียวกับราคาที่เสนอขายให้กับประชาชนทั่วไป โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน (IPO)  

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญในครั้งนี้ ไม่มีรายใดที่ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อ ยละ 5 
(ห้า) ของจำนวนหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 4 ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ ข้อ 
6.6.4 วิธีการจัดสรรหุ้นแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 
5.2 กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 

 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบางกอกแคปปิตอล เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่ 4 เมษายน 2565 เพื่อจูงใจให้พนักงานทำงาน
กับบริษัทและเป็นหลักประกันในอนาคตของพนักงาน โดยพนักงานสามารถระบุได้ว่าต้องการสะสมตั้งแต่ 3-10% ของค่าจ้าง/เงินเดือน 
โดยบริษัทจะสนับสนุนเงินสมทบในอัตรา 3-10% ของค่าจ้าง/เงินเดือน  ในกรณีพนักงานลาออกหรือสิ้นสุดเป็นพนักงาน บริษัทจะ
สมทบเงินสะสมเพิ่มตามอายุงาน 

 

รายการ ปี 2565 
จำนวนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 73 
จำนวนพนกังานทัง้หมด 220 
สัดส่วนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/พนักงานทัง้หมด 33% 

 

5.2.1 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
              - ไม่มี – 
 
6. ข้อมูลส ำคัญอ่ืนๆ 

6.1  เลขำนุกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวณัฐกมล วงษ์สดให้ดำรง
ตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยจะเข้าทำการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้วใน
วันที่ 11 พฤษภาคม 2565 ซึ่งการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทดังกล่าวเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามข้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
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ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
− ทะเบียนกรรมการ 
− หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท  
− หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน ทำการ
นับตั้งแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการ
แสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับ
แต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
5. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามใหม้ีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการบริษัท 

6. จัดทำรายงานสารสนเทศที่สำคัญ และ/หรือสรุปมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทำร่างนโยบายด้านการบริหารต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 

8. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบาย 

9. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล 
 

6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมำยใหรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ได้แก่  นางสาวธัญมน จงจิตต์ ซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นสมุห์บัญชีครบถ้วนตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. โดยได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีแล้ว ทั้งนี้ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของ
ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ระบุไว้ในเอกสารแนบ 

6.3 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด (PGN) เพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ มาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งมีบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็น
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท บริษัท โปรจเีนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย คุณนันทินี วรวนิชย์ 

ตำแหน่ง กรรมการผูจ้ัดการ 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ระบุไว้ในเอกสารแนบ 
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6.4 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงิน (Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชี ปี 2564 - 2565  ให้แก่ บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด 
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ดังนี้ 

          หน่วย: ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชี 2563 2564 2565 
ค่าสอบบัญชีประจำปี  1.28 1.38 1.38 

 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

- ไม่มี – 

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน 

  

1. การควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ตระหนักถงึความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกจิเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าทีส่อบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมกีารตรวจสอบ
ภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนมุัติรายการที่
เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทซึ่งจะมีผู้สอบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน และผู้บริหาร เขา้ร่วมประชุมด้วยตามความ
เหมาะสม เพื่อนำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขขอ้สังเกต
เพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อย่างทันท่วงท ี

 บริษัทได้จัดให้มีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด (PGN) เปน็ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในวิชาชพีเป็นผู้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ที่มีบทบาทในการสร้างความเชือ่มั่นและให้คำปรึกษาเพือ่ปรับปรงุการดำเนินงาน สนับสนุน
ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาคุณสมบตัิดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

นอกจากนี้ ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการจดัทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัท เพือ่ใหเ้กิดความเหมาะสมและความเชือ่ถือได้ของรายงาน
ทางการเงนิ  โดยพบข้อสงัเกตเพิ่มเติมสำหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัทและแจง้ให้บริษัททราบพร้อมกับข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
 
 
กำรประเมินผลกำรปฏบัิติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะ

และรายบุคคล โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และ
นำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกับพัฒนาการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นผู้รวบรวมผลประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการให้ที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบ หัวข้อการประเมินที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชุม การทำหน้าที่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตัวเองของกรรมการและผู้บริหาร  
 

1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
 

กำรเข้ำร่วมประชุม 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นดังนี้ 
 

รายชื่อ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(การเข้าประชมุ/ สิทธิในการประชุม) 
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

(การเข้าประชมุ/ สิทธิในการประชุม) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

1. รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร ์ 4/4 6/6 1/1 1/1 
2. นายสง่า    ตั้งจันสิร ิ 4/4 6/6 1/1 1/1 
3. นายโพธิทัต  พิริยวิรตุม ์ 4/4 6/6 1/1 1/1 
4. ผศ. ดร.ศภุศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย ์ 4/4 6/6 1/1 1/1 
5. นายชินวัชร ตันตพิงศ์อนันต ์ 4/4 6/6 1/1 1/1 
6. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์ 4/4 6/6 1/1 1/1 
7. นายวิศัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล 4/4 6/6 1/1 1/1 
8. นางสาวณัฐกมล   วงษ์สด* 0/0 6/6 0/0 1/1 

*คุณณัฐกมล วงษ์สด เป็นกรรมการเข้าใหม่ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565   

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การกำกับการทำงานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น รายละเอยีด
ดังนี ้
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1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย

ในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังนี้ 

 
คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ 10,000 
กรรมการ 8,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 7,000 
กรรมการ 5,000 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 7,000 
กรรมการ 5,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการ 7,000 
กรรมการ 5,000 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ประธานกรรมการ 7,000 
กรรมการ 5,000 
 
หมายเหตุ :  
- กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร (ได้รับเงินเดือนประจำ) จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมทุกตำแหน่ง 
- กรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการของแต่ละคณะกรรมการ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการใน

ตำแหน่งสูงสุดเพียงตำแหน่งเดียวในแต่ละคณะกรรมการ 
- กรรมการไม่ได้รับเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
ในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทดังนี้  

หนว่ย : บาท) 

ชื่อ – สกุล 
คณะกรรม 
การบรษิัท 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกา
รบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรม 
การกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
รวม 

1. รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 50,000 - - - - 50,000 

2. นายสง่า  ตั้งจันสิริ 40,000 15,000 5,000 - 7,000 67,000 

3. นายโพธิทัต พิริยวิรุตม์  40,000 21,000 5,000 - - 66,000 

4. ผศ. ดร.ศุภศิษฏ์ ทวีแจ่มทรัพย์ 40,000 15,000 7,000 - - 62,000 

5. นายชินวัชร  ตันติพงศ์อนันต์ 40,000 - - - 5,000 45,000 

6. นายพลัฏฐ์   ศิริกุลพิสุทธิ์ 40,000 - - 14,000 5,000 59,000 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

 

1. กำรควบคมุภำยใน 

   บริษัทได้ตระหนักถงึความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกจิเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรษิัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าทีส่อบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมี
การตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลกัการของการกำกับดูแลกิจการทีด่ี  ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่อนุมตัิ
รายการที่เกี่ยวขอ้งกับระบบควบคุมภายในของบริษัทซึ่งจะมีผูส้อบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บรหิาร เข้าร่วมประชุมด้วย
ตามความเหมาะสม เพือ่นำเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนว
ทางแก้ไขขอ้สังเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นข้อสังเกตไดอ้ย่างทันท่วงท ี
 

              บริษัทไดจ้ัดให้มผีู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอสิระจากภายนอก ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจี
เนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จำกดั (PGN) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในวิชาชพีเป็นผู้ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ที่มีบทบาทในการสร้างความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาเพื่อปรับปรงุการดำเนินงาน 
สนับสนุนใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท 
 

             นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท สอบบญัชีธรรมนติิ จำกัด ได้มกีารพิจารณาการควบคุมภายในของ
บริษัท ในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษทั เพือ่ให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงิน  โดยพบข้อสังเกตเพิ่มเติมสำหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัทและแจ้งให้บริษัททราบพรอ้มกับ
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

            โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ได้มีการนำเสนอขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการตดิตามผล โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝา่ยบรหิารเกี่ยวกับความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) , การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้ความมั่นใจตามควรแก่เหตุและ
ผลว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม ผู้ตรวจสอบภายในได้ศึกษาระบบการปฏิบตัิงานในแตล่ะส่วนระบบงาน 
พร้อมทดสอบและสังเกตุการณ์การปฏิบัติงานภายในองค์กรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งระดับองค์กร และระดับกระบวนการ 
 

           ภายหลังจากการประเมินแลว้คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรที่จะดำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับการติดตาม ควบคุม และพิจารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจรติในการประเมินความเสีย่งที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร นอกจากนัน้ บริษัทมีระบบควบคุมภายในเรือ่งการทำธุรกรรมกับผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว (ตามความเหน็ทีแ่สดงไว้ในหัวข้อที่ 12 คือ องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมผ่านทางนโนบาย ซึง่ได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบตัิเพื่อให้นโนบายทีก่ำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสูก่าร
ปฏิบัติ มีด้วยกัน 7 ข้อย่อย ของแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน)  รวมถึงมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีมี
ความอิสระในการติดตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้กำชับเรื่องการปฏิบตัิ
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ตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพือ่ให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและมี
ประสิทธิภาพมากทีสุ่ด นอกจากนี้ บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบบญัช ีและผู้มีอำนาจตาม
กฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

1.2 ควำมเหน็ของผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอิสระต่อระบบกำร
ควบคุมภำยใน 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รบัการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรงุระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ไดท้ำการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจตดิตามผลการ
ปรับปรุงระบบฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมิน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัทิี่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ความเหมาะสมและเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผา่นมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการ
ปฏิบัติงานของบริษัท โดยให้ขอ้สงัเกตและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานซึง่ผู้บริหารให้ความสำคญั
และได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว  

กิจกรรมและรายละเอียดเกี่ยวกับการควบคุมภายในและงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอธิบายโดยสรปุได้ดังนี้ 

1) การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ในปี 2565 ผูต้รวจสอบภายในได้ประเมินระบบควบคุมภายใน  โดยจดัทำเป็นรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในซึ่ง

ประเมินตามกรอบ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งมีหัวขอ้หลกั 
5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรม
เพื่อการควบคุม (Control Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) และการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยกิจกรรมเพือ่การควบคุมได้รวมถึงการประเมินระบบควบคุมภายในเฉพาะด้านใน
ระบบที่สำคัญ ได้แก่ 1) ระบบขายและพัฒนาธุรกจิ 2) ระบบการตลาดและบริหารสิทธิประโยชน์ 3) ระบบงานพัฒนาสินค้าและ
จัดซื้อจัดจ้าง 4) ระบบงานคลังสินค้าและจัดส่ง 5) ระบบงานทรพัยากรมนุษย์และธุรการ 6) ระบบงานทรัพยส์นิและซ่อมบำรงุ 
7) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ระบบงานบญัชีและการเงิน และ 9) ระบบงานบรกิารคลินิกกายภายบำบดั ซึ่งประเด็นที่
เกิดขึ้นจากการประเมิน บริษัทไดก้ำหนดแผนการดำเนินการ ความคืบหนา้ ผู้รับผิดชอบ โดยทุกประเด็นกำหนดให้ดำเนินการ
แก้ไขทันที โดยประเด็นส่วนใหญ่เป็นเรื่องการกำหนดนโยบายให้ครบถ้วนและการดำเนินการอื่น ๆ เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมยิง่ขึ้น ซึง่บริษัทคงเหลือประเด็นคงค้างในส่วนระบบงานบริการคลินิกกายภาพเพียงหนึง่ประเด็นคงค้าง 
เนื่องจากโปรแกรม MCS มีข้อจำกัดการใชง้าน เช่น การเรียกรายงาน ปจัจุบันแก้ปัญหาดงักล่าวด้วยการให้ใช้ระบบ Manual 

 

2) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและแผนผังทางเดินเอกสาร (Document Flowchart Manual) เพื่อเป็น
คู่มือการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานและแผนผังทางเดินเอกสาร ใหส้อดคล้องกับสิ่งที่บริษัทดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน เพื่อใหก้าร
ดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในในทุกระบบการดำเนินงานทีด่ี ได้แก่ 1) ระบบขายและพัฒนาธุรกจิ 
2) ระบบการตลาดและบริหารสิทธิประโยชน์ 3) ระบบงานพัฒนาสินค้าและจัดซื้อจัดจ้าง 4) ระบบงานคลังสินค้าและจัดสง่ 5) 
ระบบงานทรพัยากรมนุษย์และธุรการ 6) ระบบงานทรพัย์สินและซ่อมบำรุง 7) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ระบบงาน
บัญชีและการเงิน และ 9) ระบบงานบริการคลินิกกายภายบำบัด คู่มือการตรวจนับสินค้าคงเหลือประจำปี และคู่มือการ
ปฏิบัติงานเรือ่งสินทรัพยถ์าวร เพือ่กำหนดวิธีการปฏิบตัิ การจดัทำรายงานตา่ง ๆ และกรอบเวลา ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบและ
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ปฏิบัติตาม ซึ่งคู่มือดังกล่าวผูต้รวจสอบภายในได้ตรวจการปฏิบัตติามและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุก
กระบวนการตรวจสอบและในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

3) การประเมินระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การติดตามผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงที่ไดจ้ากการประเมิน ซึ่งสามารถแยกระดับความเสี่ยง 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับความเสี่ยงต่ำ ระดับความเสี่ยงกลาง และระดับความเสี่ยงสูง และติดตามผลเป็นรายไตรมาสเพื่อให้มั่นใจในระบบ
การควบคุมเฉพาะของแต่ละระบบงาน โดยสรุปกจิกรรมตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในซึ่งไดเ้ข้าปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ปี 2563 – ป ี2565 
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ส่วนที่ 3 งบการเงนิ 
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ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ 
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เอกสำรแนบ 1 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 1 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 
ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ  
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
29 เมษำยน 2560 

 
 
 

54 - ปริญญำเอก Doctor of Philosophy 
(Ph.D.) Management of Technology, 
School of Management, Asian 
Institute of Technology, Thailand 
-ปริญญำโท Master of Business 
Administration (MBA), University of 
Colorado (Boulder), U.S.A. 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำร
จดักำร) คณะพำณิชยศำสตร์และกำร
บญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 121/2015 
Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 280/2019 
Director Leadership Certification 
Program (DLCP) รุ่น 0/2020 
Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่น 23/2021 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2560 – ปัจจบุนั 
 
2565 – ปัจจบุนั 
 
2562 – ปัจจบุนั 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
 
2564 – ปัจจบุนั 
 
2564 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
 
 
2561 – ปัจจบุนั 
 
 
2554 – 2562 
 

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ 
กรรมกำร  
 
กรรมกำรอิสระ/ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำ 
รองศำสตรำจำรย์ ภำควิชำ
พำณิชยศำสตร์  
กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒิุ/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำรก ำกบัควำม
เสี่ยง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทน
คณบด ี
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 
 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
องค์กำรพิพิธภณัฑ์วิทยำศำสตร์
แห่งชำติ (อพวช) 
บริษัทหลกัทรัพย์ไทยพำณิชย์ จ ำกดั 
ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั 
(มหำชน) 
 
บริษัทไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำ
กีฬำแลพสขุภำพ 
 
 
ผลิตภณัฑ์ปนูซิ
เมนต์ 
 
 
 
   
 
บริษัทหลกัทรัพย์ 
ธนำคำร 
 
 
ผลิตภณัฑ์โรงกลัน่
น ำ้มนัปิโตรเลี่ยม 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 2 
 

 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  Advance Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นที่ 44/2022 

      

2. นำยสง่ำ ตัง้จันสิริ 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร 
ตรวจสอบ  
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
29 เมษำยน 2560 
  

46 -ปริญญำโท MBA, The University of 
Findlay 
-ปริญญำตรี BBA Risk Management 
and Insurance Industries, 
Assumption University  
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

ไม่มี ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั 
 
2552 – ปัจจบุนั 
 
 
2559 – 2562  

กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ 
คอนซลัแท้นส์ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 
บริษัท บสี ไดเมนชัน่ จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
ประกนัภยั-นำยหน้ำที่
ปรึกษำ 
บริกำรซอฟแวร์ 
e-Auction ที่ใช้ในกำร
บริหำรกำรจดัซือ้จดัจ้ำง  
 

3. ผศ.ดร.ศุภศิษฏ์  
ทวีแจ่มทรัพย์ 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ตรวจสอบ  
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
29 เมษำยน 2560 
 

 

41 -ปริญญำเอก ด้ำนกฎหมำยเอกชนและ
อำญำวิทยำ เอกกฎหมำยสงัคม 
สำธำรณรัฐฝร่ังเศส 

-ปริญญำโท ด้ำนกฎหมำยสงัคม 
สำธำรณรัฐฝร่ังเศส  
-นิติศำสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั
สอง จฬุำฯ) เนติบณัฑิตไทย 

 

ไม่มี ไม่มี 2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2553 – ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

อำจำรย์ประจ ำ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
คณะนิติศำสตร์ จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
หน่วยงำนรำชกำร 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 3 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  -ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

      

4. นำยโพธิทัต พิริยวิรุตม์ 
 
กรรมกำรอิสระ / ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
29 เมษำยน 2562 
 
 

 

51 -ปริญญำโท กำรเงินกำรธนำคำร  
New Hampshire College, USA 
-ปริญญำตรี กำรบญัชีกำรเงิน 
มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

ไม่มี ไม่มี 2561 – ปัจจบุนั 
 

2554 – ปัจจบุนั 
2552 – 2561 

2554 – มี.ค. 2565  
 

2558 – 2561 
 2559 – 2561 

 

กรรมกำรอิสระ/ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 
รองกรรมกำรผู้จดักำร 
อำจำรย์พิเศษ 
ผู้พิพำกษำสมทบ 
 
กรรมกำร 
ที่ปรึกษำ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
บริษัท เทพคินโช ฟดูส์ จ ำกดั 
มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำและ
กำรค้ำระหวำ่งประเทศกลำง 
วิทยำลยัเทคนิคสมทุรปรำกำร 
คณะกรรมำธิกำรกำรกฎหมำย 
กระบวนกำรยตุิธรรมและ
กิจกำรต ำรวจ สภำนติิบญัญตัิ
แห่งชำต ิ

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
ผลิตอำหำรทะเลแชแ่ข็ง 

5. นำยชินวัชร  
    ตันติพงศ์อนันต์ 
กรรมกำรอิระ 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
24 เมษำยน 2563 

47 -ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ   สถำบนั
บณัฑิตบริหำรธุรกิจศศนิทร์แห่ง
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

-ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ 
มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

ไม่มี ไม่มี 2563 – ปัจจบุนั 
 

2550-2559 
2543-2548 

กรรมกำรอิระ 
 
กรรมกำรบริหำร 
วำณิชธนำกร 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
บริษัท นำนำพรรณไรซ์ จ ำกดั 
บริษัทหลกัทรัพย์ ไทยพำณิชย์
จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 4 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  -ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 181/2021 

      

6. นำยพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ 
ผู้ มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 
กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
3  มีนำคม 2561 
 
 

 
 

47 -ปริญญำโท บริหำรกำรจดักำร  
มหำวิทยำลยัมหิดล 
- BBA, Finance and Banking 
Assumption University 
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 14/2004 
Role of the Chairman Program (RCP) 
รุ่น 36/2015 
Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 216/2016 
 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2561 – ปัจจบุนั 
 

2565 – ปัจจบุนั 
 

2563 
 

2562 
 

2561 

กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร 
 
ประธำนกรรมกำร 
 
ที่ปรึกษำกรรมำธิกำร ดิจิตอล 
และ โทรคมนำคม 
ที่ปรึกษำกรรมำธิกำร
อตุสำหกรรม 

   เลขำนกุำรรัฐมนตรีว่ำกำร   
  กระทรวงพำณิชย์ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
บริษัท ศิริกลุสตลี จ ำกดั   
 
สภำผู้แทนรำษฎร 
 
สภำผู้แทนรำษฎร 
 
กระทรวงพำณิชย์ 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
ผู้น ำเข้ำ ผู้ส่งออก และ
ศนูย์บริกำรเหล็ก 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 5 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นำยวิศัลย์  
   วนะศักดิ์ศรีสกุล 
ผู้ มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
19 ธันวำคม 2557 
 
  

48 -ปริญญำโท ศลิปศำสตร์ คณะนิติศำสตร์ 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
-ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต 
สำขำวิชำกำรจดักำร คณะพณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 104/2013 

-- ร้อยละ 
76.48 

 

2557 – ปัจจบุนั 
 

2562 – ปัจจบุนั 
 

2546 – 2560  
 

2543 – 2546  

 กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่   
 บริหำร 
 ผู้พิพำกษำสมทบ 
 
กรรมกำรผู้จดักำร  
 
ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 

 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำและ
กำรค้ำระหวำ่งประเทศกลำง 
บริษัท คฟัเวอร์แนนท์ จ ำกดั 
 
บริษัท นนัยำงกำรทอ
อตุสำหกรรม จ ำกดั 
 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
 
โรงงำนเสือ้ผ้ำ 
 
 

8. นำงสำวณัฐกมล  
    วงษ์สด 
ผู้ มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 
 
กรรมกำร / รองประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร/ เลขำนกุำร
บริษัท 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท
1 สิงหำคม 2561  
  

 

39 -ปริญญำโท สำขำแฟชัน่ดีไซด์ 
FIDM California, United States 
-ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 
-ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 195/2022 

ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจบุนั 
 
 

2554 - 2561 

 กรรมกำร / รองประธำน 
 เจ้ำหน้ำที่บริหำร / เลขำนกุำร    
 บริษัท 
 กรรมกำรผู้จดักำร 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
บริษัท เลกำซี ทเูก็ตเตอร์ 
จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 6 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นำงสำวดวงใจ  
  พรหมวิเศษ 

ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่   
บริหำรกลุ่มงำนบญัชีกำรเงิน 

โดยด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร
สงูสดุด้ำนบญัชีและกำรเงิน 
 

วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
  26 ธันวำคม 2560      
 
 

45 - ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยั
สยำม 
เลขประจ ำตวัผู้ท ำบญัชี สภำวิชำชีพ 
90144250 
- ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Orientation 
Course – CFO Focus on Financial 
Reporting รุ่นที่ 2/2018 โดยสภำวิชำชีพ
บญัชีในพระบรมรำชปูถมัป์  
- ผ่ำนกำรบรมพฒันำควำมรู้ต่อเนื่อง
ด้ำนบญัชี รวม 18 ชัว่โมงในปี 2564 

  และ 6 ชัว่โมงในปี 2565 ได้แก่ 
>หลกัสตูร update กฎหมำยภำษีอำกร 
2564 โดยบริษัทฝึกอบรมและสมัมนำ
ธรรมนิติ (6 ชม.) 
>หลกัสตูรกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง
ของระบบด้ำนบญัชีกำรเงิน โดยบริษัท
ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิติ (6 ชม.) 
>หลกัสตูร Forensic Accounting กำร
ตรวจสอบกำรทจุริตองค์กร ด้วยนิติ
บญัชีศำสตร์ โดยบริษัทฝึกอบรมและ
สมัมนำธรรมนิติ (6 ชม.) 

ไม่มี 
 
 

ไม่มี 2560 – ปัจจบุนั 
 
 

2550-2560 

ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่   
บริหำรกลุ่มงำนบญัชีและ    
กำรเงิน 

ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 

 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
บริษัท คฟัเวอร์แนนท์ จ ำกดั 
 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
โรงงำนเสือ้ผ้ำ 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 7 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

   >หลกัสตูรอบรมเร่ืองกำรค ำนวณผล  
    ประโยชน์พนกังำนด้วยหลกั  
    คณิตศำสตร์ประกันภัย 2565 จัดโดย       
บริษัท  แอคชัวเรียลบิซิ เนสโซลูชั่น 
จ ำกดั (6 ชม.)  

      

10. นำยพงศ์วรรธน์  
     ติยะพรไชย 
 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนขำย 
 
วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
 1 กรกฎำคม 2562 
 

37 - ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ (กำรตลำด)
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
- ปริญญำตรี วศิวกรรมศำสตร์ 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ไม่มี ไม่มี 2562-ปัจจบุนั 
 
 

2560-2561 

 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนขำย  
 
 
 ผู้บริหำรโครงกำรสเตเดีย้มวนั 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
บริษัท เดอะสปอร์ต โซไซตี ้
จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
 
 

 11. นำงสำวจิตติญำภำ  
      เทพอวยพร 
   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำน 

   พฒันำธุรกิจ 

   วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
 5 พฤษภำคม 2563 

47 -ปริญญำโท   วิทยำศำสตร์มหำบณัฑติ     
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์  
-ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจส ำหรับผู้บริหำร
ระดบัสงู  มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
-ปริญญำโท คณะเศรษฐศำตร์ จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั  
-ปริญญำตรี   วิทยำศำสตร์บณัฑิต   
มหำวิทยำลยัศิลปกร 
-ปริญญำตรี   มนษุย์ศำสตร์   
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจบุนั 
 

2561- 2563 

 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพฒันำ
ธุรกิจ  

 ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่ 
บริหำร 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
บริษัท สยำมเวลเนส กรุ๊ป 

 (มหำชน) 
 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท หน้ำ 8 
 

 
 

ช่ือ-นำมสกุล / 
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ควำมสัมพันธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท 
ก่อน IPO 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

12. นำย ศิริฤกษ์ ชีวะบุตร 
  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำน 
  กำรตลำด 
  
  วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท  
   1 พฤษภำคม 2564 
 

 
 

44 ปี -ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ (BBA) เอก
บริหำรธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
มหำวิทยำลยั อสัสมัชญั 

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจบุนั 
 
 
2558 - 2564 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนกำรตลำด  
 
 
 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
บริษัท สพุรรณบรีุ ฟตุบอล
คลบั จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
 
 

13. นำงสำวธัญมน จงจิตต์ 
  ผู้ควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 
 
 วนัที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัท 
  1 มีนำคม 2565  

46 ปี -ปริญญำโท สำขำบัญชี มหำวิทยำลัย
ธุรกิจบณัฑิต  
-ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำบัญชี 
มหำวิทยำลยัรำชพฎั สวนดสุิต 
- ได้ขึน้ทะเบียนเป็นผู้ท ำบญัชีกบัสภำ
วิชำชีพบญัชีแล้วเลขประจ ำตวัผู้ท ำบญัชี 
สภำวิชำชีพ 3530100508987 
- ผ่านการอบรม อบรมหลกัสตูรการ
พฒันาความรู้ต่อเนื่องผู้ท าและผู้สอบ
บญัชี สภาวิชาชีพบญัชีรวม18 ชัว่โมง ใน
ปี 2564 และ 6 ชัว่โมงในปี 2565 ไม่มี ไม่มี 2565-ปัจจบุนั 

 
 
2559 – 2563 
2553 - 2558 

 ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี  
 
 
 ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี  
 หวัหน้ำฝ่ำยบญัช ี
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั 
(มหำชน)  
 
บริษัท รำชำโยค จ ำกดั 
บริษัท รำชำโยค จ ำกดั 

ผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้ำกีฬำ
และสขุภำพ 
 
บริกำรท ำควำมสะอำด 
 

 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 2 
รำยละเอียดกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผู้บริหำร  
และผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

 

เอกสำรแนบ 2 กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บริหำร หน้ำ 1 

ข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

A = ประธำนกรรมกำรบริษัท,  B = กรรมกำรบริษัท,  C = กรรมกำรบริหำร,  D = ผู้บริหำร, X = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, Y = กรรมกำรตรวจสอบ,   Z = กรรมกำรอิสระ 
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) A,B,Z B.Y,Z B,X.Y,Z B.Y,Z B,Z B,C B,C,D B,C,D C,D C,D C,D C.D 

บริษัท ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) B,Y,Z            

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) B,X,Z            

บริษัท วนิลลำ พรอพเพอตี ้จ ำกดั      B       

บริษัท ศิริกลุสตีล จ ำกดั      B       

บริษัท หลกัทรัพย์ ไทยพำณิชย์ จ ำกัด B            

บริษัท ออล ทรำเวล แอนด์ เทรดดิง้ จ ำกดั   B          

บริษัท อกัษร เอ็ดดเูคชัน่ จ ำกัด (มหำชน) B            

บริษัท อี ลอน มอเตอร์ จ ำกดั      B       

บริษัท เดชะรินทร์ (2018) จ ำกดั B            

             

ชื่อ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 1 
 

 

บริษัทฯใช้บริการหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) บริษทั โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้มอบหมายให้ 
นางสาวนนัทินี วรวนชิย์ (CPA) ในฐานะกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางสาวนนัทินี  วรวนิชย์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน –  
จากหนว่ยงานภายนอก  
 
(ที่ประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 มี.ค. 62)) 

43 ปี - ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศ
ไทยเลขทะเบียน 7897 ; เมื่อปี 2548 
-  สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
-  สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
-  Master’s degree in MBE 
(Business Economics) : สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
-  Bachelor’s degree in B.B.A. 1st 
Class Honor (Accounting) 
ศนูย์กลาง สถาบนัเทคโนโลยีราช
มงคล  
 
 

- -  2555 – ปัจจบุนั 
 
2553 –  2555 
 
2551 –  2552 
 
2548 –  2551 
 
2546 -  2548 
2544  - 2546 

Partner, Managing 
Director 
Director of internal 
control group 
Internal audit supervisor 
 
Internal audit supervisor 
Internal audit supervisor  
Senior financial auditor 
Assistant financial 
auditor 

บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอน
ซลัติง้ จ ากดั 
บริษัท เจ เอส แอล โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั 
บริษัท ไทยยเูนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั  
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
บริษัท บีดีโอ ริชฟิลด์ จ ากดั 
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รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

หลกัสตูรอบรม 
- Internal Audit Modernization 
- Internal Audit New World 
- ภาพรวมแนวทางปฎิบตัติาม PDPA 
- IA’s New Value Proposal During 
and After Crisis 
- TFRS 9 (ส าหรับกจิการท่ีไมใ่ช่
สถาบนัการเงิน) 
- CFO 2021 
- TFRSs กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ : 
มมุมองการใช้และวิเคราะห์ข้อมลูผ่าน
งบการเงินของกิจการท่ีไมใ่ช่สถาบนั
การเงิน 
 
 

 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
  

เอกสำรแนบ 4 
  ทรัพย์สินท่ีใช้ประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับประเมินรำคำทรัพย์สิน 

อ้ำงอิงตำมเอกสำร 1.6 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หน้ำ 55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
  

เอกสำรแนบ 5 
นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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ส่วนท่ี 2.3.6 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 1 
 

 นโยบายก ากับดูแลกิจการ 
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
 
บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นส่ิงส ำคญัที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัท

ให้มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเตบิโตอย่ำงยัง่ยืน ซึง่จะน ำไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ำย ตัง้แตพ่นกังำน นกั
ลงทุน ผู้ ถือหุ้ น และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนัน้บริษัทจึงให้มีกำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึน้ เพื่อให้คณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ ท ำให้เกิดควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใด ๆ ของบริษัทเป็นไปด้วย
ควำมโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ครอบคลุมหลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance) โดยประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคณุค่ำให้แก่
กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 
หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร 
หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม 
หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู 
หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ ถือหุ้น 
 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่บริษทัอย่างยั่งยนื 

หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกบัดูแลให้องค์กรมีกำร

บริหำรจดักำรท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 
(1) กำรก ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ

เป้ำหมำย 
(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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หลักปฏิบัติ 1.2 
คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลบริษัทให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Governance Outcome) อย่ำงน้อย

ดงัต่อไปนี ้
(1) สำมำรถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม  
(4) สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง  

หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมกำรจะดแูลให้กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และ

ซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรม
ที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน กำรจ่ำยเงิน
ปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขต 

กำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำร ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัท ำกฎบตัรหรือนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรซึง่ระบหุน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และจะจัดให้มีกำร
ทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัทิศทำงขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบริษัทให้แก่ฝ่ำย
จดักำร โดยท ำกำรบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดงักล่ำวมิได้เป็นกำรปลดเปลือ้ง
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจดักำรให้ปฏิบัติหน้ำที่
ตำมที่ได้รับมอบหมำย กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจดักำร  

 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคณุค่ำให้ทัง้บริษัทลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 

เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสำร ให้ทุกคนใน
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องค์กรขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกนั โดยจดัท ำเป็นวิสยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) 
หรือวตัถปุระสงค์และหลกักำร (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท ำนองเดียวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สำมำรถ
สร้ำงคณุค่ำให้ทัง้แก่บริษัทผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจำรณำถึง 
(1) สภำพแวดล้อมและกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม 
(2) ควำมต้องกำรของลกูค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท 
(4) วตัถปุระสงค์ในกำรจดัตัง้บริษัท 
(5) กลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัท 
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขนัด้วยกำรสร้ำงคณุค่ำให้บริษัท และลกูค้ำ (Value Proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษัทในระยะยำว ภำยใต้ปัจจยัทัง้โอกำสและควำมเส่ียงที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้ 
2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลกำรกระท ำ 

(Accountability) ควำมเที่ยงธรรม (Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำใจใส่ (Due Consideration 
of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรส่ือสำร และเสริมสร้ำงให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่ใน
กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบคุลำกรในทกุระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลให้ วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือ ประจ ำปี

ของบริษัทสอดคล้องกับกำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำง
เหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบริษัทโดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงที่
ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรับระยะปำน
กลำง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึน้ และ
ยงัพอจะคำดกำรณ์ได้ตำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจยั
และควำมเส่ียงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสำย Value Chain รวมทัง้ปัจจยั
ต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยหลกัของบริษัทโดยมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้
เสียอย่ำงแท้จริง 

2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมและ           น ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
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2.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของบริษัทโดย
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรจะ
ตระหนักถึงควำมเส่ียงของกำรตัง้เป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม 
(Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทัว่ทัง้
องค์กร 

2.2.6 คณะกรรมกำรจะก ำกับดแูลให้มีกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและติดตำม
กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจัดให้มีผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบดูแลและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเร่ืองขนำดองค์ประกอบ 

สดัส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดแูลให้คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบตัิหลำกหลำยทัง้ในด้ำนทกัษะ 

ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะด้ำน เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่ มี
คณุสมบตัิเหมำะสม สำมำรถเข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมกำรที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยต้อง
มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถิ่น
ที่อยู่ในประเทศไทย 

3.1.3 คณะกรรมกำรจะมีสดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สะท้อนอ ำนำจที่
ถ่วงดลุกนัอย่ำงเหมำะสม  

3.1.4 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำม
หลำกหลำย และข้อมลูกรรมกำร อำทิ อำย ุเพศ ประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและบน 
Website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำน

ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตดัสินใจอย่ำงมีอิสระ ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระที่ไม่ได้
ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือต ำแหน่งอื่นท่ีเทียบเท่ำ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรจะก ำหนด
อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมี
อ ำนำจโดยไม่จ ำกดั  
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3.2.2 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรจะครอบคลมุเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้
(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
(2) กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมีมำตรกำรที่

ดแูลให้เร่ืองส ำคญัได้ถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 
(4) กำรจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเร่ืองและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็น

ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้
อย่ำงอิสระ 

(5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

3.2.3 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนบัจำกวนัที่ได้รับ
กำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว  

3.2.4 เพื่อให้เร่ืองส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อน
เสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

3.2.5 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  

หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้

คณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 
3.3.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำน

เป็นกรรมกำรอิสระ 
3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรร

หำบุคคลเพื่อให้ได้กรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่
เหมำะสมรวมทัง้มีกำรพิจำรณำประวตัิของบคุคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนจะ
น ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี ้บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบถึงข้อมูลอย่ำง
เพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ  
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3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำร
รำยเดิม ควรค ำนึงถึงผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไม่มี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำ

ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะ
สัน้และระยะยำว 

3.4.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำน
เป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์
ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี  ้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อตุสำหกรรม  

3.4.3 ผู้ ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนมุตัิโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่ 
(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ) 
โดยเชื่อมโยงกับมลูค่ำที่บริษัทสร้ำงให้กับผู้ ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท ำให้เกิดกำรมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมกำรจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึงภำระหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี  ้จ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย
ด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไม่มี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้กรรมกำรทกุคนมคีวำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มัน่ใจว่ำ มีกลไกสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน 
3.5.2  คณะกรรมกำรจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร โดยพิจำรณำถึง

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเท
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เวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละ
คนจะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกบัลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท 

3.5.3  คณะกรรมกำรจะจดัให้มีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทรำบ 
3.5.4  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจกำร

อื่นที่มีควำมขดัแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมลูของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมกำรต้องดแูล
ให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบตำมควำมเหมำะสม 

3.5.5  ให้กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดที่
ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตจุ ำเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย (ถ้ำ

มี) และกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั ในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่
บริษัทไปลงทนุมีควำมเข้ำใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

3.6.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ซึง่รวมถึง 
(1) ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมกำร

เป็นผู้แต่งตัง้ เว้นแต่บริษัทดงักล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมกำร
อำจมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ก็ได้  

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตำมข้อ (1) และให้ตวัแทนของ
บริษัทดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้ตวัแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สดุเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกบันโยบำยของบริษัทแม่ 

(3) ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรัดกมุเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำง
ถกูต้องตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) กำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรเลิกบริษัทย่อย     เป็นต้น 

3.6.2 หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนยัส ำคญั เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ร้อย
ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคญัต่อบริษัทในกรณีที่
จ ำเป็น คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น (Shareholders’ Agreement) หรือ
ข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนเก่ียวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจใน
เร่ืองส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมลูในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษัทเพื่อให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมกำรจะจดัให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนประจ ำปีของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของ

กรรมกำรชดุย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำร
ประเมินไปใช้ในกำรพฒันำและปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมกำรจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำ
ผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก ำหนดบรรทัดฐำนที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงมีหลกัเกณฑ์ 

3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจะจดัให้มีกำรประเมินทัง้แบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยต้องเป็น
วิธีกำรประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

3.7.3 คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจดัให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นใน
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทกุ ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 

3.7.4 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทต้องถูกน ำไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับบทบำทหน้ำที่

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะได้รับกำรแนะน ำและมีข้อมลูที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั วิสยัทศัน์      พนัธกิจ 
ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมกำรจะดแูลให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพฒันำควำมรู้ที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดล้อมที่

เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้รับทรำบข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยข้อมลูกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในรำยงำน

ประจ ำปี  

หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูที่

จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร 

3.9.1 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีก ำหนดกำรประชุม และวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเข้ำร่วมประชมุได้ 
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3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 4 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่
คณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้มีกำรประชมุรำยเดือน คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำรประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ก ำกบัควบคมุและดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงต่อเนื่องและทนัเหตกุำรณ์ 

3.9.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชมุ 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชมุจะจดัส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่
ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก ำหนดวัน
ประชมุให้เร็วกว่ำนัน้ก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้สำรสนเทศ
รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรง  และเพื่อให้มีโอกำสรู้จักผู้ บริหำรส ำหรับใช้
ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)  

3.9.6 คณะกรรมกำรจะเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เลขำนุกำรบริษัทหรือ
ผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจดั
ให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
ร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย  

3.9.8 คณะกรรมกำรจะก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ใน
กำรให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ดูแลกำรจัดกำร
เอกสำรกำรประชมุคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำน
ให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรจะเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของ
เลขำนกุำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และบน Website ของบริษัท 

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะเข้ำฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และ
ในกรณีที่มีหลกัสตูรรับรอง (Certified Program) เลขำนกุำรบริษัทจะเข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวด้วย 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรให้มีควำมรู้ 

ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคณุลกัษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 
4.1.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ

หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
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4.1.2 คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดูแลให้มีผู้บริหำรที่เหมำะสม โดยอย่ำงน้อย
คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร พิจำรณำ
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบคุคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เสนอให้เป็น
ผู้บริหำร 

4.1.3 เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้ บริหำร และให้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็น
ระยะอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรได้รับกำรอบรมและพฒันำ 
เพื่อเพิ่มพนูควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำน 

4.1.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทที่สำมำรถไป
ด ำรงต ำแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำกบัดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำง

ค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 
4.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยำว 
4.2.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้ำง

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประเมินผู้ บริหำรให้สอดคล้องกับหลกักำร
ประเมินดงักล่ำว 

หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท 
4.3.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงผู้

ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ ซึง่มีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคมุกำรบริหำรจดักำรบริษัท 
4.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น 

กำรมีบคุคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง 
4.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูตำมข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดแูลกำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรให้มีควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจงูใจที่เหมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กร พนกังำน
ในทุกระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรักษำ
บคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนกังำนมี       กำร
ออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำร
จดักำรเงิน กำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอำยุ ระดบัควำมเส่ียง หรือดูแลให้มีนโยบำยกำร
ลงทนุแบบ Life Path 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำง

คณุประโยชน์ต่อลกูค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
5.1.1 คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญักับกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดแูลให้ฝ่ำยจดักำร

น ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน   

5.1.2  คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในกำรออกแบบและพัฒนำ
สินค้ำและบริกำร กำรวิจยั กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรร่วมมือกับคู่ค้ำ ทัง้นี ้
กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บริษัทลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และไม่สนบัสนนุให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม  

หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำทกุฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกลไกที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ บริษัทประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กร สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไปด้วยควำมยัง่ยืน โดยจดัท ำนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกิจให้ครอบคลมุ
เร่ืองดงัต่อไปนี ้
(1)  ควำมรับผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจ้ำง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและ

ปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทน
และค่ำผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำม
ควำมเหมำะสม กำรดูแลสขุภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ พฒันำ
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ศกัยภำพและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนใน
ด้ำนอื่น ๆ 

(2) ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง และค ำนึงถึง
สขุภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมลูลกูค้ำ กำรบริกำรหลงักำรขำยตลอดช่วงอำยุ
สินค้ำและบริกำร กำรติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและบริกำร 
รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสริมกำรขำยต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำให้
เกิดควำมเข้ำใจผิด หรือใช้ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลกูค้ำ 

(3) ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงและเงื่อนไขสญัญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม กำร
ช่วยให้ควำมรู้ พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำรท่ีได้มำตรฐำน ชีแ้จง
และดแูลให้คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้ำเพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกนัอย่ำง
ยัง่ยืน 

(4) ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหน้ำและควำมส ำเร็จใน
ระยะยำว 

(5) ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทจะไม่สร้ำงหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งครอบคลมุกำรใช้วตัถุดิบ กำรใช้พลงังำน (ส ำหรับกำร
ผลิต ขนส่ง หรือในส ำนกังำน) กำรใช้น ำ้ กำรใช้ทรัพยำกรหมนุเวียน กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสียที่
เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและ
ก ำหนดให้บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชนัต่อสำธำรณะ โดยบริษัทอำจ
พิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนนุให้บริษัทอื่น ๆ 
และคู่ค้ำมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทัง้เข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำย
ด้วย  

หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดแูลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกั
ได้อย่ำงยัง่ยืน 

5.3.1 คณะกรรมกำรจะตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใช้ทรัพยำกรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมกำรจะตระหนกัว่ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกรที่
ต่ำงกันด้วย ดังนัน้ ในกำรตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึน้ต่อ
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ทรัพยำกร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบและสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทอย่ำง
ยัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร ฝ่ำยจัดกำรจะมี
กำรทบทวน พัฒนำดูแลกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงกำร
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี ้ทรัพยำกรที่บริษัทพึงค ำนึงถึงมีอย่ำงน้อย 6 ประเภท ได้แก่ กำรเงิน (Financial Capital) กำรจดัหำ (Sourcing) 
ภูมิปัญญำ (Intellectual Capital) ด้ำนบุคลำกร (Human Capital) สังคมและควำมสัมพันธ์ (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชำติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมกำรจะจดัให้มีกรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั

ควำมต้องกำรของบริษัทรวมทัง้ดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำร
ด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท 

5.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีนโยบำยในเร่ืองกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลมุถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรับในกรณี
ที่ไม่สำมำรถจดัสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่ก ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรจะดแูลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรครอบคลมุถึงกำรบริหำรและจดักำรควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ทัง้นี ้กรอบ
กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองค์กร ได้แก่ 
(1) บริษัทได้ท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
(2) บริษัทมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ในกำรรักษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรักษำ

ควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิให้มีกำรน ำ
ข้อมลูไปใช้ในทำงมิชอบ หรือมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมลูโดยไม่ได้รับอนญุำต 

(3) บริษัทได้พิจำรณำควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีมำตรกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
ดังกล่ำวในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) 
กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ ( Incident 
Management) กำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินสำรสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจำรณำกำรจดัสรรและบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์
และปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น ควำมเหมำะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน งบประมำณและ
ทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง 
6.1.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจควำมเส่ียงที่ส ำคญัของบริษัทและอนมุตัิควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำและอนุมตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย

หลัก กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัทส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณ
เตือนภยัล่วงหน้ำและดแูลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำ เช่น ปีละ 1 ครัง้ 

6.1.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้บริษัทมีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองค์กรท่ีอำจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ทัง้นี  ้ควำมเส่ี ยงหลักที่คณะกรรมกำรจะให้
ควำมส ำคัญ อำจแบ่งออกเป็น ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
(Operational Risk) ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ
ข้อบงัคบั (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของควำมเส่ียงที่ได้
ระบไุว้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียง และมีวิธีจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม 

6.1.5 คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงกลั่นกรองข้อ 
6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรจะติดตำมและประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดแูลให้บริษทัประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ของใน

ประเทศและในระดบัสำกล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมินระบบควบคมุภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำมข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมกำรจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้ำที่อย่ำงน้อย
ตำมที่ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมลูที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย เช่น เอือ้อ ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรียก
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ผู้ที่เก่ียวข้องมำให้ข้อมลู กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบญัชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำง
วิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผู้ รับผิดชอบในกำรพัฒนำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
พร้อมทัง้รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยใน และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกำสของบริษัทและกำรท ำ
ธุรกรรมกบัผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและ
วิธีปฏิบตัิในกำรรักษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทัง้กำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรจะดแูลให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ตลอดจนบคุคลภำยนอกที่
เก่ียวข้อง อำทิ ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ปฏิบัติตำมระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของ
ข้อมลูด้วย 

6.3.2 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้
มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผย
ข้อมลู ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีข้อก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร
ประชมุคณะกรรมกำร และบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะดแูลให้กรรมกำรที่
มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคญัในลักษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อิสระ งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชมุพิจำรณำในวำระนัน้ 

หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสำรในทุก

ระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

6.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีโครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงกำรสนบัสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
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หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจัดกำร (บันทึก ติดตำมควำมคืบหน้ำ แก้ไขปัญหำ 
รำยงำน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีกำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรับข้อร้องเรียนที่มีควำมสะดวก
และมีมำกกว่ำหน่ึงช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน Website หรือรำยงำนประจ ำปี 

6.5.2 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีนโยบำยและแนวทำงที่ชดัเจนในกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส โดยจะก ำหนดให้มีช่องทำง
ในกำรแจ้งเบำะแสผ่ำนทำง E-mail ของบริษัทหรือผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
รวมทัง้มีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมลู กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมแก่ผู้แจ้งเบำะแสท่ีแจ้งเบำะแสด้วยเจตนำสจุริต 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมกำรจะรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ 

ต่ำง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 
7.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บุคลำกรที่เ ก่ียวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู้ ทักษะ และ

ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบคุลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถงึ
ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้จัดท ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัทและนักลงทุน
สมัพนัธ์ 

7.1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมกำรค ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องโดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนีด้้วย 
(1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
(2) ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ

ภำยใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี) 
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4) ควำมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ และนโยบำยของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (One Report) สะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุให้บริษัท
จดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำร
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึน้ นอกจำก
ข้อมลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรใดเก่ียวข้องกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนัน้
จะดแูลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถ้วนถกูต้องด้วย เช่น ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของกลุ่มตน กำรเปิดเผย
ในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 
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หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

7.2.1 คณะกรรมกำรจะดแูลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทและมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเร่ิมมี
สญัญำณบ่งชีถ้ึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

7.2.2 ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ คณะกรรมกำรจะ
พิจำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพ
คล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภำวะที่บริษัทประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ 

บริษัทมีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทัง้นี ้ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำง
ใกล้ชิด และดแูลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ข้อมลู 

7.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้ มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี ้ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ กำรพิจำรณำตัดสินใจใด ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของ
บริษัทไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
ตวัอย่ำงสญัญำณบ่งชี ้
(1) ภำวะขำดทนุต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงินสดต ่ำ 

(3) ข้อมลูทำงกำรเงินไม่ครบถ้วน 

(4) ขำดระบบบญัชีที่เหมำะสม 

(5) ขำดกำรประเมินกระแสเงินสดและงบประมำณ 

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่ำส่วนสินทรัพย์ 

(8) มีปัญหำในกำรระบำยสินค้ำคงคลงัและกำรเก็บหนี ้
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หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืนตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนั กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิ
อย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล ทัง้นี ้อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมกำรจะดแูลให้ข้อมลูที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส ำคญัและสะท้อนกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคณุค่ำ
แก่บริษัทอย่ำงยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจดัให้มีหน่วยงำนหรือผู้ รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำร

ส่ือสำรกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 
7.5.1 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีนโยบำยกำรส่ือสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกัน ทันเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อรำคำ
หลกัทรัพย์ รวมทัง้มีกำรส่ือสำรให้เข้ำใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีกำรก ำหนดผู้ที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที่มีควำม
เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัทรวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยมและสำมำรถ
ส่ือสำรกบัตลำดทนุได้เป็นอย่ำงดี 

7.5.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้ฝ่ำยจดักำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให้มี
หลกัปฏิบตัิในกำรให้ข้อมลู นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน นโยบำยกำรจดักำรข้อมลูที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผย
ข้อมลูเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมกำรจะส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมลู 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย เช่น 
Website ของบริษัทโดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้น ำเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั  
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมกำรจะดแูลให้มัน่ใจว่ำ ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้เร่ืองส ำคญั ทัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ และ/หรือ กำรอนุมตัิของผู้ ถือหุ้น โดยเร่ืองส ำคญัดงักล่ำว
ถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมกำรจะสนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 
(1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั

ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชมุ ซึ่งหำก
กรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำรต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบ 

(2) หลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
          ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

8.1.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิของ
ผู้ ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษัทอย่ำงน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสำรที่เก่ียวข้องจะถกูจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบั
ฉบบัภำษำไทย  

               ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อควำมดงัต่อไปนี ้
(1) วนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) วำระกำรประชมุ โดยระบวุ่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่ำงชดัเจน เชน่ 

ในวำระท่ีเก่ียวกบักรรมกำร ได้แยกเร่ืองกำรเลือกตัง้กรรมกำรและกำรอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น
แต่ละวำระ 

(3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชมุที่เสนอ ซึง่รวมถึง 
ก. วำระอนุมตัิจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำยพร้อมทัง้เหตุผล

และข้อมลูประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธิบำยเหตผุลและข้อมลูประกอบ 
ข. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตัิกำรศึกษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัท            จด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของ
กรรมกำรที่เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมกลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ให้
ระบขุ้อมลูกำรเข้ำร่วมประชมุปีที่ผ่ำนมำ และวนัท่ีได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท 
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ค. วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ 

ง. วำระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี – ชื่อผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระของ
ผู้สอบบญัชี ค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 
(5) ข้อมลูประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมลูของกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้ รับมอบ
ฉันทะจำกผู้ ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุมเอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และ
แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชมุ เป็นต้น  

หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมกำรจะดแูลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภำพ และเอือ้

ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีประชมุ โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชมุของผู้

ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชมุที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จดัประชุมที่สะดวกต่อกำร
เดินทำง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะดแูลไม่ให้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเข้ำประชมุหรือสร้ำงภำระให้ผู้ ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่
ก ำหนดไว้ในแนวทำงปฏิบตัิของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรนบั
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้ำที่ดแูลให้กำรประชมุให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำนึงถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบับริษัท 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัได้ กรรมกำรในฐำนะผู้ เข้ำร่วมประชมุและในฐำนะผู้ ถือหุ้น
ไม่สนบัสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ ถือหุ้นสำมำรถซักถำมใน
ประเด็นต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมกำรประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ ถือหุ้นให้ทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองและของผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียงและกำรนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนท่ีประชมุจะจดัให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้
สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 
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8.2.9 คณะกรรมกำรจะสนบัสนนุให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั และส่งเสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ที่ประชมุทรำบพร้อมทัง้บนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและ

ครบถ้วน 
8.3.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำร

ถดัไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัท 
8.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลให้มีรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้บนัทึกข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี  ้

(1) รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมกำรประชุมไม่เข้ำร่วมกำร
ประชมุ 

(2) วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก
เสียง) ของแต่ละวำระ 

(3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกลุของผู้ถำมและผู้ตอบ 
 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยซึง่สำมำรถ

น ำประสบกำรณ์ที่มีมำพัฒนำและก ำหนดแนวนโยบำยที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
คณะกรรมกำรของบริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจกำรและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้ำที่
ส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยบริษัท รวมถึงก ำกบัดแูล ติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร รวมถึงประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของกิจกำรเทียบกบัแผนงำนที่วำงไว้ โดยมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ ำนวนเกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้คณะ จึงถือเป็นกำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยได้ก ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรดงักล่ำวไว้อย่ำงชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

 บริษัทมีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน ำเสนอเพื่อขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่
ละคน เพื่อให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้ปฏิบตัิหน้ำที่กบับริษัทได้ รวมทัง้อตัรำ
ค่ำตอบแทนที่ก ำหนดสำมำรถเทียบเคียงได้กบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

 กรรมกำรของบริษัททกุคนเข้ำใจถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพร้อมที่จะแสดง          ควำม
คิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกคน นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัท    
ทุกคนยังอุทิศเวลำเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบัติในกำรเข้ำประชุม
คณะกรรมกำร ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลจ ำเป็น  
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุนและผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ข้อมลูที่เปิดเผยจะต้องมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ซึง่รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงนิ  ผล
กำรด ำเนินงำน ข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึง Website ของบริษัทภำยหลงัจำกกำรน ำหุ้นสำมญัเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว 
 
6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทยึดหลกัปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกันตำมกฎหมำย หรือตำมข้อตกลงที่มีกับ
บริษัท ดงันัน้บริษัทจึงได้ก ำหนดจริยธรรมธุรกิจส ำหรับ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ดงันี  ้

1. จริยธรรมธุรกิจของกรรมการและผู้บริหาร 

• กรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ  ด้วยควำมบริสทุธ์ิใจ และเป็นธรรมต่อ

ผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
2. บริหำรองค์กรด้วยควำมระมดัระวงัและควำมรอบคอบ เพื่อป้องกนัควำมเสียหำยต่อผู้ ถือหุ้น 
3. ปฏิบตัิหน้ำที่โดยกำรประยกุต์ควำมรู้ และทกัษะกำรบริหำรจดักำรอย่ำงสดุควำมสำมำรถในทกุกรณี 
4. จดักำรดแูลมิให้สินทรัพย์ใด ๆ ขององค์กรเส่ือมค่ำ หรือสญูหำยโดยมิชอบ 
5. จัดให้มีกำรรำยงำนสถำนภำพขององค์กรโดยสม ่ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น

ทรำบอย่ำงเท่ำเทียบกันถึงแนวโน้มในอนำคตขององค์กรทัง้ในด้ำนบวกและด้ำนลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของ
ควำมเป็นไปได้ และมีข้อมลูสนบัสนนุอย่ำงเพียงพอ 

6. ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมลูใด ๆ  ขององค์กร ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
และไม่อ้ำงสิทธิควำมเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรของบริษัท เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้อง 

7. ไม่เปิดเผยข้อมลูลบัขององค์กรต่อบคุคลภำยนอก โดยเฉพำะคู่แข่ง 
8. ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ต่อองค์กร 

• กรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน 
1. จดัระบบบบกำรให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังำน 
2. ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสขุอนำมยัในสถำนที่

ท ำงำนของพนกังำนอยู่เสมอ 
3. จัดให้มีระบบกำรบริหำรบุคลำกร ในเร่ืองกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย รวมถึงระบบกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษ

พนักงำนที่ชัดเจน มีกำรปฏิบัติโดยควำมสุจริตใจ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำม
เหมำะสมของพนกังำน ไม่เลือกปฏิบตัิจำกควำมแตกต่ำงด้ำนเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ สถำนภำพสมรส หรือควำม
ไร้สมรรถภำพทำงร่ำงกำย 

4. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสพนักงำนอย่ำงทั่วถึงและ
สม ่ำเสมอ 

5. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนกังำน 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 2.3.6 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 23 
 

6. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครัด 
7. บริหำรงำนโดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึง่อำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำที่กำรงำนของ

พนกังำน หรืออำจคกุคำม และสร้ำงควำมกดดนัต่อสภำพจิตใจของพนกังำน 
8. ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ และให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของควำมเป็น

มนษุย์ 
9. สร้ำงควำมเข้ำใจให้พนกังำนในเร่ืองจรรยำบรรณและบทบำท ซึง่พนกังำนสำมำรถปฏิบตัิได้ เพื่อส่งเสริมให้เกิด

พฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยำบรรณอย่ำงทัว่ถึงทัง้องค์กร 
10. เปิดโอกำสและช่องทำงให้ พนกังำนสำมำรถแจ้งเร่ืองกำรท ำผิดกฎหมำยขององค์กรต่อคณะกรรมกำรบริษัทได้ 
11. เปิดโอกำสให้ พนักงำนสำมำรถร้องเรียน ในกรณีที่ไม่ ได้ รับควำมเป็นธรรม ตำมระบบและกระบวนกำรที่

ก ำหนด 

• กรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า 
1. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม และให้ข้อมลูที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่

ลกูค้ำ 
2. ผลิตสินค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนให้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
3. ก ำหนดระดบัคณุภำพท่ียอมรับได้ของสินค้ำและบริกำร 
4. เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลเก่ียวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง โดย

ค ำนึงถึงประโยชน์ส ำหรับลกูค้ำ 
5. ให้กำรรับประกนัสินค้ำและบริกำร ภำยใต้เงื่อนไขในเวลำอนัเหมำะสม 
6. ไม่ส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้แก่ลกูค้ำทัง้ ๆ ที่รู้ว่ำสินค้ำและบริกำรนัน้ ๆ มีข้อบกพร่องเสียหำย หรืออำจ

เกิดอนัตรำยต่อลกูค้ำได้ และไม่ปล่อยให้สินค้ำหรือบริกำรท่ีมีคณุภำพต ่ำกว่ำระดบัท่ีก ำหนดตกถึงมือลกูค้ำ 
7. กำรจัดท ำหีบห่อของสินค้ำหรือน ำเสนอบริกำร จะต้องไม่ท ำให้ลกูค้ำเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ 

รำคำ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้ำหรือบริกำรนัน้ ๆ 
8. จดัระบบเพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถร้องเรียนเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำร และด ำเนินกำรอย่ำงดีที่สดุ เพื่อให้ลกูค้ำ

ได้รับกำรตอบสนองผลอย่ำงรวดเร็ว 
9. รักษำควำมลบัของลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำ โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกลกูค้ำ

หรือผู้มีอ ำนำจของบริษัท ก่อน เว้นแต่ข้อมลูที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก ที่เก่ียวข้องตำมบทบงัคบัของ
กฎหมำย รวมถึงไม่น ำข้อมลูมำใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

10. หำทำงลดต้นทุนกำรผลิต โดยรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำและบริกำร เพื่อสำมำรถเพิ่มประโยชน์ให้กับ
ลกูค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

11. รักษำสญัญำ และปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่มีต่อลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขข้อ
ใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้ำทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 

12. ไม่ค้ำก ำไรเกินควร เมื่อเปรียบเทียบกบัคณุภำพของสินค้ำหรือบริกำร และไม่ก ำหนดเงื่อนไขกำรค้ำที่ไม่เป็น
ธรรมแก่ลกูค้ำ 

13. ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ให้ลกูค้ำ เพื่อเป็นกำรให้ได้มำ หรือแย่งชิงลกูค้ำมำโดยกำรใช้วิธีกำรท่ีไม่สจุริต 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 2.3.6 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 24 
 

14. หลีกหลีกเล่ียงกำรให้ หรือรับของขวญั หรือของก ำนลัใด ๆ จำกลกูค้ำ เว้นแต่ในวำระเทศกำลตำมประเพณี
นิยม โดยมีมลูค่ำที่เหมำะสม ตำมสมควร เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถเปิดเผยได้และต้องไม่เก่ียวข้อง 
หรือมีกำรผูกมดัทำงธุรกิจ หรือส่งผลต่อกำรตดัใจด ำเนินกำรใดๆ ทัง้ของผู้ รับและผู้ ให้ และหำกของขวญัที่
กรรมกำร หรือผู้บริหำร ได้รับมำมีมลูค่ำสูงเกินปกติวิสัย ให้รำยงำนผู้บังคบับัญชำรับทรำบตำมล ำดบัขัน้
ด้วย 

• กรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้า (และ/หรือเจ้าหนี)้ 
1. กำรคดัเลือกคู่ค้ำต้องมีควำมโปร่งใส และเป็นธรรม 
2.  ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือไม่จ่ำยสินบน ส่ิงจูงใจ หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ ผู้ ที่

เก่ียวข้องทำงธุรกิจ และ/หรือเจ้ำหนี ้
3. ถ้ำมีข้อมลูว่ำมีกำรเรียก หรือกำรรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรำยละเอยีด

ต่อคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหำโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
4. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ของกำรใช้เงิน กำร

ช ำระคืน กำรดแูลคณุภำพหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้ำหนี ้
5. ปฏิบตัิตำมข้อตกลง และเงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำง ๆ ที่มีต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
6. กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนีท้รำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกนั

พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 
7. รำยงำนฐำนะและข้อมลูทำงกำรเงินท่ีถกูต้อง และตรงเวลำให้แก่เจ้ำหนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 
8. แลกเปล่ียนควำมรู้ ร่วมกนัพฒันำสินค้ำและบริกำร และสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีต่อกนั 

• กรรมการและผู้บริหารต่อคู่แข่งทางการค้า 
1. ประพฤติปฏิบตัิ ภำยใต้กรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสม เช่น กำรจ่ำย

สินจ้ำงให้แก่พนกังำนของคู่แข่ง 
3. ไม่พยำยำมท ำลำยชือ่เสียงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกซึง่มลู ควำมจริง 

 

• กรรมการและผู้บริหารต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. ด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม และมีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยด ำเนินธุรกิจ ตำม

มำตรฐำนกำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อม  
2. ส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่จะมีผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อม 
4. ให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ และที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สงัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. สร้ำงจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงให้ควำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำน

ทกุระดบัในองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและจริงจงั 
6. ควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมย์ของกฎหมำยและกฎระเบียบที่ออกโดย หน่วยงำน

ก ำกบัดแูล 
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7. ไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนนุให้เกิดกำรหลีกเล่ียงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบต่ำง ๆ  
8. ให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนก ำกับดูแล และรำยงำนข้อมูลที่เก่ียวกับกำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบัติตำม

กฎหมำยหรือกฎระเบียบต่ำง ๆ ต่อหน่วยงำนนัน้ 
9. ไม่กระท ำ หรือเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรให้สินบน หรือกำรฉ้อรำษฎร์บงัหลวง หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ของ

ตน เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั หรือกำรเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบอย่ำง
เด็ดขำด 

2. จริยธรรมธุรกิจของพนักงานทุกคน 

• พนักงานต่อบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีควำมรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และต่อ

ตนเอง ไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบคุคลที่เก่ียวข้อง 
2. รักษำผลประโยชน์ของบริษัท โดยไม่น ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง ทัง้

ทำงตรงและทำงอ้อม และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนนุบคุคลอื่นใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษัท 
3. ห้ำมท ำธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที่มีผลเก่ียวข้องกับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญำตจำกคณะ

กรรมกำรบริหำร 
4. ห้ำมรับเงิน ของขวญั ของก ำนลั และ/หรือ ผลประโยชน์อื่นใด เป็นกำรส่วนตวัจำกลกูค้ำของบริษัท หรือจำก

บคุคลภำยนอก อนัเก่ียวเนื่องกบักำรท ำงำนให้แก่บริษัท 
5. ห้ำมกู้ยืมเงินจำกลกูค้ำ ผู้ เก่ียวข้องกับลกูค้ำ หรือผู้ท ำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำร

หรือสถำบนักำรเงิน 
6. พนักงำนทุกคนต้องเปิดเผยกำรมีควำมสัมพันธ์กับองค์กร สถำบันทำงธุรกิจภำยนอก หรือ ควำมสัมพนัธ์

ทำงเครือญำติ เพื่อหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งในด้ำนผลประโยชน์ 
7. กำรรับของขวญัตำมประเพณีนิยม ต้องเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถเปิดเผยได้  มีมูลค่ำตำมสมควร 

โดยหำกพนักงำนได้รับของขวัญที่มีมูลค่ำเกินปกติวิสัย จำกผู้ท ำธุรกิจกับบริษัท ให้พนักงำนรำยงำนต่อ
ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบตำมล ำดบัด้วย 

8. พนกังำนต้องปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
9. พนกังำนต้องระมดัระวงักำรแสดงควำมคิดเห็นต่อบคุคลภำยนอก ในเร่ืองที่อำจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและ

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10. จริยธรรมธุรกิจที่ก ำหนดไว้อำจไม่ครอบคลุมในทุกกรณี ดังนัน้ในกรณีที่มีปัญหำให้พนักงำน ปรึกษำกับ

ผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ ในกรณีที่มีข้อขดัแย้ง ให้ถือค ำวินิจฉัยของกรรมกำร ผู้จดักำร/คณะกรรม กำร
บริหำร / คณะกรรมกำรบริษัท เป็นท่ีสิน้สดุ 

• พนักงานต่อผู้บังคับบัญชา 
1. รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บงัคบับญัชำ รวมทัง้ควรมีควำมสภุำพอ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคล

ที่มีต ำแหน่งเหนือตน 
2. ไม่กล่ำวร้ำยต่อผู้บงัคบับญัชำ ผู้บริหำร โดยปรำศจำกซึง่ข้อเท็จจริง 
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• พนักงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
1. ปฏิบัติต่อผู้ ใต้บังคับบัญชำด้วยควำมเมตตำธรรม ดูแลเอำใจใส่ และพัฒนำผู้ ใต้บังคับบัญชำ เพื่อ

ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน 
2. รับฟังควำมคิดเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชำ และพิจำรณำน ำไปใช้ในทำงที่เป็นประโยชน์ต่องำนและต่อบริษัท 

• พนักงานต่อเพื่อนร่วมงาน 
1. รักษำและเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีเป็นน ำ้หน่ึงใจเดียวกนั ให้ควำมร่วมมือและกำรประสำนงำนซึง่กนัและกนั 
2. ปฏิบัติต่อผู้ ร่วมงำนด้ำนกำรท ำงำนอย่ำงมีน ำ้ใจ ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของผู้ ร่วมงำน 

และปรับปรุงตนเองให้สำมำรถท ำงำนร่วมกบัผู้อื่นได้ 
3. เคำรพในสิทธิของพนักงำนอื่นที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน ไม่วิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่ก่อให้เกิดควำม

เสียหำย และไม่น ำผลงำนของผู้อื่นมำแอบอ้ำงเป็นผลงำนของตน 

• พนักงานต่อตนเอง 
1. พนกังำนต้องยึดถือควำมซื่อสตัย์สจุริตเป็นที่ตัง้ ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจเส่ือมเสียชื่อเสียงทัง้ของตนเอง 

และบริษัท 
2. ต้องมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย รวมถึงศึกษำหำควำมรู้ และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนมีคณุภำพและประสิทธิภำพ 

• พนักงานต่อลูกค้า 
1. พนกังำนต้องรักษำควำมลบัของลกูค้ำ ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำให้ผู้อื่นทรำบ 
2. พนกังำนต้องไม่ใช้ข้อมลูของลกูค้ำในกำรแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเอง หรือเพื่อบคุคลอื่น อนัจะน ำไปสู่กำร

กระท ำหรือกำรตดัสินใจใด ๆ ที่ขดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
3. พนกังำนต้องไม่ใช้ ข่ำวสำรและข้อมลูภำยใน หรือข้อมลูที่ไม่พึงเปิดเผยต่อสำธำรณะมำเป็นประโยชน์ต่อ

กำรซือ้ขำยหรือลงทนุส่วนตวั อนัจะก่อให้เกิดควำมสญูเสียต่อผลประโยชน์ของลกูค้ำบริษัท 
4. พนกังำนต้องไม่ใช้อ ำนำจ หน้ำที่ ในฐำนะพนกังำนของบริษัท แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ 

 
การดูแลให้มีการปฏิบัตติามจริยธรรมธุรกิจ 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนในองค์กร มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ใน
จริยธรรมธุรกิจนีอ้ย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจบนพืน้ฐำนของควำมมีจริยธรรมและคุณธรรม เพื่อประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ ถือหุ้น บริษัท และสงัคม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำที่ทบทวน แก้ไขปรับปรุง คู่มือจริยธรรมธุรกจิ
ให้สอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบุคคลจะต้องจดัให้มี
กำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ และรำยงำนสรุปผลกำรประชมุให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ 

ผู้บริหำรทุกระดบัในองค์กร จะต้องดแูลรับผิดชอบให้พนกังำนภำยใต้สำยบงัคบับญัชำของตนรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ 
และถือเป็นเร่ืองส ำคญัที่จะต้องปฏิบตัิตำมคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท อย่ำงเคร่งครัด โดยมีแนวทำงกำรรณรงค์ส่งเสริมกำร
ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และกำรตระหนกัถึงส่ิงที่ต้องกระท ำแก่พนกังำน ดงันี  ้



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 2.3.6 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 27 
 

1. น ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ,เอกสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตและกำรคอร์รัปชัน่ ขึน้ทะเบียนโดยให้ถือเป็นคู่มือกำร
ปฏิบตัิงำนท่ีพนกังำนทกุคนต้องผ่ำนกำรอบรม และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกำรฝึกอบรมทกุปี 

2. พนักงำนใหม่ทุกคนจะถูกก ำหนดให้ต้องผ่ำนกำรฝึกอบรม คู่มือจริยธรรมธุรกิจ , เอกสำรนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทจุริตและกำรคอร์รัปชัน่ โดยถือเป็นหวัข้อที่ต้องผ่ำนอบรมก่อนกำรท ำงำน 

3. มีกำรจัดท ำบอร์ดประชำสัมพันธ์ และจัดท ำรูปเล่มเพื่อเป็นเอกสำรสนับสนุนกำรท ำงำน ให้พนักงำนทุกคน
สำมำรถเปิดอ่ำนได้ โดยสะดวก ที่บริเวณ จดุบนัทึกเวลำกำรท ำงำน (สแกนนิว้เข้ำ-ออก) 

4. จัดท ำ Link คู่มือจริยธรรมธุรกิจ, นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ โดยพนักงำนทุกคนที่เข้ำระบบ 
Intranet ( Home Page ) จะสำมำรถ Click เข้ำไปอ่ำนได้โดยสะดวก (http://warrix.co.th ) 

ทัง้นี ้จริยธรรมทำงธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิที่ก ำหนดขึน้นี ้ไม่สำมำรถก ำหนดได้ครอบคลมุในทุก  ๆ เร่ืองดงันัน้ กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำปฏิบัติตนในแต่ละสถำนกำรณ์ท ำในส่ิงที่ถูกต้องที่สุดด้วย โดย
หำกมีปัญหำ หรือข้อสงสยั ในกำรปฏิบตัิงำนเร่ืองใด ๆ  ให้ปรึกษำผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบัขัน้ หรือฝ่ำยงำนท่ีเก่ียวข้อง เช่น ฝ่ำย
ทรัพยำกรบคุคล, ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นต้น 

 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และบริษัทได้ปรับปรุง นโยบำย 
แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ทบทวนนโยบำยระดับองค์กร และกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรทกุชดุอย่ำงน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

ทัง้นี ้ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรอนมุตัิและประกำศใช้นโยบำยระดบัองค์กรเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ก ำกบัดแูลและกำรยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ดงันี ้

- นโยบำยจรรยำบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
- นโยบำยกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมลู 
- นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
- นโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบำะแส 
- นโยบำยเพื่อควำมยัง่ยืน 
- นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรบริหำรและผู้บริหำร 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
  

เอกสำรแนบ 6 
  รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทควำมเสี่ยง  
    รำยงำนคณะกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาท
สำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน การกำกับดูแลความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึง หรือการให้ข้อแนะนำอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ปัจจุบัน 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 8 ท่าน ดังนี้ 
 1.  รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ประธานกรรมการ 
 2.  นายสง่า ตั้งจันสิร ิ กรรมการ 
 3.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ กรรมการ 
 4 ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการ 
 5.  นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการ 
 6. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ์ กรรมการ 
 7. นายวศิัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ 

 8. นางสาวณัฐกมล    วงษ์สด กรรมการ 
 

 โดยมีเลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 

1. กำกับดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. พิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผน
งบประมาณประจำปี 

3. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามผลการประชุมคณะกรรมการบริหารที่ต้อง
รายงานผลการปฏิบัติงานและเรื่องสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการจัด
ประชุม 



 

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ อาทิ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร 
และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยกเว้นในกรณีที่
รายงานดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  
เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายเป็นสำคัญ 
 
 
 
     .......................................................... 
     รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 
        ประธานกรรมการบริษัท 

 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการของ

บริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

ซึ่งคณะกรรมการบริหาร ถูกแต่งตั้งขึ้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 6 ตำแหน่ง ดังนี้ 

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      ประธานกรรมการบริหาร 

 2. รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานบัญชีและการเงิน  กรรมการบริหาร 

 3. ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานบริหารสินค้า   กรรมการบริหาร 

 4. ผู้อำนวยการ กลุ่มงานขาย      กรรมการบริหาร 

 5. ผู้อำนวยการ กลุ่มงานปฏิบัติการ     กรรมการบริหาร 

 6. ผู้อำนวยการ กลุ่มงานสนับสนุน     กรรมการบริหาร 
  

 โดยมเีลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดย

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระบายสินค้าคงคลัง การบริหารสินค้าคงคลัง และวิธีการดำเนินงาน

ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีการติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจำ

ทุกเดือน 

-  นำเสนอและอนุมัติรูปแบบสินค้าที่จะผลิตใหม่ สินค้าที่จะผลิตซ้ำอันเนื่องมาจากความต้องการของตลาด รวมถึง

การนำเสนอเทคโนโลยีของเส้นด้ายซึ่งเป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ และการผลิตสินค้าใหม่จากเศษวัสดุเหลือใช้จาก

กระบวนการผลิต 

-  อนุมัติงบประมาณการลงทุนประจำปีของบริษัท เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั้งลงทุนในการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุก

ระดับให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว 

 

 



 

-  พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัท และ  

ผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีนัยสำคัญ 

-  สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และวิธีการทำงานใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

-  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความเติบโตที่ยั่งยืน 

-  จัดให้มีการนำกิจกรรมในโครงการต่างๆ มาทำเป็นแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบาย ESG ซึ่งคำนึงถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

-  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัท ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหาร ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชิด 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

 

 

 

.......................................................... 

นายวิศัลย์ วนะศักด์ิศรีสกุล 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ

ประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน  

3 ท่าน ดังนี้ 

 1  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2 ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3  นายสง่า ตั้งจันสิร ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 

 โดยมีเลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารที่

เกี่ยวข้องและผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 
 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินประจำปี 2565 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแส  

เงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ โดยได้สอบ

ทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดทำ งบการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

การสอบทานการควบคุมภายใน 

สอบทานการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่างๆ นำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาเป็นการเร่งด่วนกรณีมีประเด็นตรวจพบที่สำคัญ เพื่อจะได้นำผลการพิจารณาไปปฏิบัติให้เกิดการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

 

 

 

 



 

การกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน 

พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  2565 โดยได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่   

ความรับผิดชอบ อัตรากำลัง งบประมาณประจำปี ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน  

ให้ยกระดับมุ่งสู่มาตรฐานสากล ให้ความเห็นชอบข้อกำหนดและขอบเขตงาน กรอบวงเงินงบประมาณ โครงการว่าจ้าง 

ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มี

ฐานะที่เหมาะสมเอื้ออำนวยต่อการตรวจสอบหน่วยงานทุกระดับ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  

เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น

สำคัญ 

 

 

 

     .......................................................... 

     นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะการจัดการ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท โดยลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

และให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ อันจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง จัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริหาร ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

 1  นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 

 2 นางสาวณัฐกมล วงษ์สด กรรมการบริหารความเสี่ยง/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานบริหารสินค้า 

 3  นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร กลุ่มงานบัญชแีละการเงิน 

 4 นายพงศ์วรรธน์  ติยะพรไชย กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้อำนวยการกลุ่มงาน E-Commerce และ  

    นวัตกรรม/รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มงานขาย 2 

 โดยมเีลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และใช้แนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่

กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทที่ประสบอยู่ หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและอาจส่ง 

ผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุ ม 

ด้านการเงิน การดำเนินการ กลยุทธ์การดำเนินการ รวมถึงความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากรและข้อผูกพันตามสัญญา

ต่าง ๆ ขององค์กร โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้

หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงคลัง และการละลาย

สินค้าคงคลัง เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัท 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้

แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะ

ความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

 

 



 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึง

การติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงาน 

ที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของ

บริษัทได้อย่างยั่งยืน 

 

 

 

     .......................................................... 

     นายพลัฏฐ์  ศิริกุลพิสุทธ์ิ 

        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ในการประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

 1  ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

 2 นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 3  นายสง่า ตั้งจันสิร ิ กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 4 นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ 
 

 โดยมีเลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ในการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และแต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึง

เสนอนโยบายพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนทำหน้าที่สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำนวยการ และ

ผู้จัดการฝ่าย รวมถึงมีส่วนร่วมในการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้อำนวยการ 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง 

ต่าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา  

ได้ดังนี้ 

1.  พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  

เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการที่มีส่วน  

ได้เสีย จะงดออกเสียง 

 

 



 

 

2.  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ประจำปี โดยพิจารณาจากหน้าที่  

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูง จะเปรียบเทียบ

กับเป้าหมายของบริษัท รวมถึงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับ อัตราค่าตอบแทนของบริษัท 

ในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 

 

 

 

     .......................................................... 

     ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย์ 

        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด  ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการ

ประชุม ครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 (ก่อนแปรสภาพ) ซึ่งภายหลังแปรสภาพกิจการแล้ว จะเปลี่ยนแปลง

ชื่อบริษัท เป็น บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย

กรรมการ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 1  นายสง่า ตั้งจันสิร ิ ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

 2 นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ กรรมการ 

 2 นายพลัฏฐ ์ ศิริกุลพิสุทธิ ์ กรรมการ 

 3  นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ 
 

 โดยมีเลขานุการ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย และ

กฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าเนื้อหามีความครบถ้วน ถูกต้องในสาระสำคัญ และมีมติให้นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายดำเนินธุรกิจเพื่อช่วยส่งเสริมการดำเนิน
ดำเนินงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

2. คณะกรรมการได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) 
3. พิจารณาทบทวนปรับปรุง และพัฒนาให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพโดยใช้ ความ

ชำนาญ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์ สุจริต และความเอาใจใส่ที่พึงมี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5. ดำเนินการที่สมเหตุสมผล บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม และได้คำนึงถึ งผู้มี ส่วน  
ได้ส่วนเสียและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆด้าน ในฐานะผู้นำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

6. มีการกำหนดและทบทวนแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด แบ่งเป็น 5 หมวด ตามหลัก Co-operation and Development  (OECD) 
ประกอบด้วย (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (4) การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันและสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  



 

7. ยึดหลักการตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) สร้างความเชื่อมั่ นให้แก่ ผู้ลงทุน  
ซึ่งคณะกรรมการควรกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

- สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
- ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
- เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม  
- สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปจัจยัการเปล่ียนแปลง  

 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มเป็นสำคัญ อีกทั้งตั้งมั่นว่าจะมุ่งสู่การเป็นองค์กรโปร่งใส และมีคุณธรรม บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ 

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน

จริยธรรม จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 

 

 

     .......................................................... 

     นายสง่า ตั้งจันสิร ิ

        ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 
 


