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          บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายคุณภาพ และแผนการดำเนินงานในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

การเงนิ 
 (Financial) 

ลกูคา้  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องคก์รและการเรยีนรู้
(Organization & Learning) 

- สร้างรายได้ และมูลค่าเพิ่ม 
  ทางการเงิน เพื ่อการเติบโต 
  อย่างยั่งยืน 

- บริหารการตลาดเพื่อสร้าง  
  การรับรู ้ในแบรนด์ (Brand  
  Awareness) และเพิ ่มส่วน 
  แบ่งการตลาด 

- พัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ  
  ตรงตามความต ้องการ 
  ของลูกค้า  
-  พ ัฒนาองค ์กร ให ้ เป็น 
  องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

- พัฒนาองค์กรให้มีขีดความสามารถสูง  
  มีความก้าวหน้าในอาชีพ และมีความ 
  ผูกพันกับองค์กร 
- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ 
  ในองค์กร 
- ยึดมั ่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 
  และสิ่งแวดล้อมโลก 

         เป็นผู้นำทางด้านธุรกิจวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพครบวงจรและมีความเป็นมืออาชีพในระดับภูมิภาคอาเซียน
และมุ่งเน้นเป็นผู้ริเริ่มพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆของเสื้อผ้ากีฬาที่มีคุณภาพดีเป็นเลิศ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างยั่งยืน 

 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
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เป้าหมายองคก์ร (Company Target) 

กลยุทธ์องค์กร (Company Strategy) 
 

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องค์กรและการเรียนรู้
(Organization & Learning) 

- แสวงหาความต้องการและ 
  ตอบสนองลูกค้าผ่านช่อง 
  ทางการขายที่หลากหลาย 

- ขยายฐานลูกค้า และสร้าง 
  พันธมิตรทางธุรกิจ 
-  ส ื ่อการตลาด และสร ้าง 
ค อ น เ ท น ท ์ ใ ห ้ เ ข ้ า ถึ ง 
กลุ่มเป้าหมาย 

- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาระบบการทำงานทั่ว
ทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 

-  พ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรอย ่าง
ต่อเนื ่อง และสร้างความผูกพันธ์กับ
องค์กร 
- พัฒนาระบบและนวัตกรรมช่องทาง 
  การขายและงานระบบคลังสินค้า 
- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

 
 

 

 

  

การเงิน 
 (Financial) 

ลูกค้า  
(Customer) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

องค์กรและการเรียนรู ้
(Organization & Learning) 

- ยอดขายตามเป้า 
 
- บริหารต้นทุนสั่งผลิต 
 
- ควบคุมงบประมาณ  

- เพิ่มฐานลูกค้าใหม ่
- รักษาลูกค้าเก่า 
- สร้างความพึงพอใจของ
ลูกค้า 
- ส่งมอบสินค้าตรงเวลา 
- สร้างสรรค์สื่อและคอน
เทนท์การตลาดทุก
ช่องทางตามแผน 
- สนับสนุนและบรหิาร
สิทธิประโยชน์กลุ่มภาครฐั 
สมาคม สโมสรตามแผน
งบสนับสนุน 
- บริหารจดัการ 
Presenter / Influencer 
เพื่อสร้าง Brand ดา้น
กีฬา และ Lifestyle  

-  พ ั ฒ น า แ ล ะ อ อ ก แ บ บ
ผลิตภัณฑ์ใหม่  
- สินค้ามีคุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐาน 
- สรรหา คัดเลือกลูกค้า และ
สินค้าที่มีความหลากหลาย 
- สนับสนุนการทำงานอย่างมี
ระบบและเป็นมาตรฐาน 
- ม ีการบร ิหารจ ัดการและ
ควบคุมสต๊อกสินค้า 
 

- ควบคุม Turnover Ratio (อัตราการลาออก) 
- จัดทำ Succession Plan – Key Man 
- พัฒนาทักษะหัวหน้างานให้สามารถทดแทน
ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้ 
- พัฒนานวัตกรรม / Platform การขายผ่าน
ระบบสารสนเทศ 
- พ ัฒนาระบบงานจ ัดการคลังส ินค้าให ้มี
ประสิทธิภาพรองรับรูปแบบการขาย 
-  ศ ึกษาและพ ัฒนาโครงการธ ุ รก ิจ ใหม่   
(New Project) 
- จัดกิจกรรมสนับสนุนเพื่อสังคม 
- ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาและสุขภาพ  
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สาส์นจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

ในฐานะผู้ดําเนินธุรกิจจำหน่ายเสื ้อผ้า อุปกรณ์กีฬา และบริการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  อย่างต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 11  
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยังคงความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์และผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ รวมทั้ง เพิ่มช่องทางจัด
จําหน่ายให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ได้มากขึ้น บริษทัเริ่มสร้างแบรนด์ “วอริกซ์” ให้เป็นที่รู้จักจากการเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้าและอุปกรณ์ให้
นักกีฬา (License Product) ในการแข่งขันฟุตบอลระดับภูมิภาค จนเป็นที่รู้จักและนิยมอย่างกว้างขวางขึ้น เมื่อได้เข้ามาเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้า
กีฬาทีมชาติไทย โดยที่วอริกซ์ได้รับสิทธิ์เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติไทยตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน สิ่งที่บริษัทได้จากจากการที่เป็น
ผู้สนับสนุนกีฬาคือการสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) กับผู้บริโภค บริษัทใช้การตลาดในรูปแบบนี้เป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับแบรนด์
เสื้อผ้าที่นักกีฬาสวมใส่ และการที่ผู้บริโภคเห็นแบรนด์ปรากฏอยู่บนตัวนักกีฬาหรือป้ายสนับสนุนยังเป็นการตอกย้ำ และสร้างแบรนด์ให้คนรู้จัก
ในวงกว้างอย่างต่อเนื่องอีกทางหนึ่ง โดยสามารถสร้างยอดจำหน่ายจากการเป็นผู้สนับสนุนผ่านฐานแฟนคลับที่เหนียวแน่น ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่
กีฬาฟุตบอลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังมีโอกาสขยายไปยังกลุ่มสินค้ากีฬาประเภทอื่นๆ เช่น กีฬาวิ่ง บาสเก็ตบอล เทเบิลเทนนิส กอล์ฟ 
นอกจากการสร้างการรับรู้กับผู้บริโภคในประเทศไทยแล้วนั้น บริษัทยังได้ขยายฐานการรับรู้ของแบรนด์ไปยังต่างประเทศ และขยายไปสู่ตลาด
สินค้าไลฟ์สไตล์ พร้อมที่จะเป็นผู้ริเริ่มพฒันานวัตกรรมใหม่ของเสื้อผา้กีฬาและสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม้ีคุณภาพเทียบเท่าแบรนด์ระดับโลกในราคาที่
เข้าถึงได้ เพื่อก้าวให้ทันต่อกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการของลูกค้า นอกเหนือจากการขายสินค้าแล้ว บริษัทยังมี
ความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำทางด้านธุรกิจวิทยาศาสตร์การกีฬาและการดูแลสุขภาพแบบครบวงจร ทั้งในเชิงป้องกัน ดูแลส่งเสริม รักษาฟื้นฟู
สุขภาพแบบองค์รวม เพื่อทําให้ธุรกิจของบริษัทสามารถครองใจผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา แม้ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยจะขยายตัวได้ไม่มาก และถือเป็นความท้าทายที่จะขยายตลาดไปยังลูกค้า
กลุ่มใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมียอดขายเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2567 จำนวน 1,553.48 
ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 26.86 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินปี 2566 ที่มีรายได้จากการขายและบริการ 1,224.60 ล้านบาท อีกทั้งบริษัทได้
มุ่งเน้นการควบคุมต้นทุน นำข้อมูลและเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ประกอบกับมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่าง
เคร่งครัด จึงจะทำให้บริษัทมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น  

นอกเหนือจากเรื่องผลการดําเนินงานแล้ว บริษัทโดยคณะกรรมการ และผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความสําคัญในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และให้ความสำคัญกับประเด็นด้านความยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยในปี 2567 บริษัทได้ส่งเสริมให้เกิด
การบริโภคโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดงานวิ่งเทรลเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Thailand Earth Trail) เป็นปีที่ 2 ซึ่งช่วย
กระจายรายได้สู่ชุมชนโดยรอบสถานที่จัดงานอีกด้วย บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดชุมชนของคนรักสุขภาพที่รักการออกกำลังกาย 
(Community) รวมถึงบริษัทได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรยีนและหน่วยงานภาครัฐ ในด้านการกีฬาและการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง และ
ร่วมเป็นผู้ให้การสนับสนุนงานฟุตบอลสานสัมพันธ์ จุฬา-ธรรมศาสตร์ และกิจกรรมแข่งขันกีฬาอื่นๆ อีกมากมาย ทั้งยังให้ความสำคัญกับการ
ดูแลพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเท่าเทียมและเคารพในความหลากหลาย ( Diversity) มีการ
พัฒนาความรู้และทักษะของพนักงานให้สามารถเติบโตไปพร้อมกับบริษัท และเริ่มปลูกผังวัฒนธรรมองค์กร  และแนวคิด (Mindset) ด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืนให้กับพนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ บริษทัยังมีความมุ่งมั่นในด้านการบริหารการจดัการด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล
ที่ดีตลอดมา และมีความยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
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ท้ายนี้ ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่
มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่มุ่งมั่นทุ่มเททำให้บริษัท
สามารถบรรลุตามเป้าหมาย และขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทมีความตั้งใจที่จะนำพาธุรกิจให้เติบโต โดยมุ่งเน้นสร้างธุรกิจเดิมให้แข็งแกร่ง แสวงหาการ
ลงทุนขยายธุรกิจที่มีผลตอบแทนดี และจะดำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส และ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความเจริญให้กับชุมชน เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนไปพร้อมกับทุกภาคส่วน 

 

 
 

 

รศ. ดร. พส ุ เดชะรินทร ์      วศิัลย ์วนะศกัดิศ์รสีกลุ 
    ประธานกรรมการ                ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 

สำหรบัปสีิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

ป ี2565 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

ป ี2566 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

ป ี2567 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ล้านบาท)       
รายได้จากการขายและบริการ   1,062.89 1,224.60 1,553.48 
รายได้รวม   1,074.62 1,253.10 1,574.78 
กำไรขั้นต้น   491.79 585.39 760.80 
ต้นทุนและค่าใชจ้่ายรวม   922.86 1,089.50           1,387.11  
กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (EBIT)   168.19 172.49 197.25 
กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 196.26 226.59 270.66 

กำไรสุทธ ิ   128.49 127.38 148.89 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)       
สินทรัพยร์วม   1,878.87 1,799.72           1,883.43  
หนี้สินรวม   438.38 392.25              411.94  
ส่วนของผูถ้ือหุ้น   1,440.49 1,407.47           1,471.49  
อตัราสว่นทางการเงนิ         
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 3.70 5.39                  5.59  
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 46.27 47.80 48.97 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 15.82 14.09 12.70 
อัตรากำไรสุทธ ิ (%) 11.96 10.18 9.45 
อัตราผลตอบแทนสินทรพัย์  (%) 12.81 9.38 10.71 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.90 8.95 10.34 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 54.74 1/ 88.72 2/                 47.40 3/    

อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.30 0.28                  0.28  
กำไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.35 0.21 0.25 

กำไรตอ่หุ้นปรับลดเต็มที ่ (บาท/หุ้น) 0.21 4/ 0.21 4/ 0.25 5/ 
หมายเหตุ: 
1/ ปี 2565 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 70.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2564 

2/ ปี2566 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปีจำนวน 114.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2565 
3/ ปี 2567 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 60.38 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2566 
4/ กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ (Fully Diluted) สำหรับปี 2565 และ 2566 คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
ต่อประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น  
5/ กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ (Fully Diluted) สำหรับปี 2567 คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อ  
  ประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น หักด้วยหุ้นซื้อคืนจำนวน 10,920,000 หุ้น 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 
 
 

“วอริกซ์” เป็นที่รู้จักกันดีจากการเป็นแบรนด์เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาของไทย ในปัจจุบันนี้ได้ปรับตัวเข้าสู่การเป็นแบรนด์ไลฟ์
สไตล์ (Lifestyle Brand) ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของคนเราที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะกีฬา (Sport) สุขภาพ (Health) และการใช้
เวลาในการทำกิจกรรม การผจญภัยท่องเที่ยว (Explorer) และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับลักษณะการใช้ชีวิตของเราในแต่ละวันหรือในแต่ละช่วงเวลา 
(Lifestyle) วอริกซ์ยังมีเป้าหมายที่จะพัฒนาแบรนด์ไทยสู่ระดับโลกอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงแบรนด์เสื้อผ้ากีฬาที่เติบโตของไทย แต่ได้ก้าวสู่แบ
รนด์ระดับโลกในคอนเซปต์ของกีฬา สุขภาพและไลฟ์สไตล์ (Sport – Health & Lifestyle) 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “วอริกซ์”) ก่อตั้งขึ้น โดยคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรี
สกุล ด้วยการนำประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่า 10 ปี จากการที่ครอบครัวประกอบธุรกิจโรงงานทอผ้ามาประยุกต์และปรับใช้ จึงมีทั้งความรู้ 
ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  ใ น เ ร ื ่ อ ง น ว ั ต ก ร ร ม เ ส ้ น ใ ย แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า เ น ื ้ อ ผ ้ า  ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ เ ท ี ย บ เ ท ่ า ก ั บ แ บ ร น ด์  
ชั้นนำระดับโลก ภายใต้คาแรคเตอร์ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นทันสมัยเป็นของตัวเอง ในคอนเซ็ปต์ “Warrior” หรือ “นักรบ” ที่แสดงถึงชัยชนะ 
ความแข็งแรง ดุดัน และเป็นสุภาพบุรุษ สื่อถึงการเป็นแบรนด์สัญชาติไทยที่พร้อมทุ่มเทและมุ่งมั่นแข่งขันในทุกสนามรวมถึงบ่งบอกเลือดความ
เป็นนักสู้ของคนไทยมาตั้งแต่โบราณ โดยได้ดัดแปลงมาจากสัญลักษณ์ของนักรบไทย และเน้นการออกแบบให้เป็นสากล 

ช ุดก ีฬาวอร ิกซ ์ ได ้ผลตอบร ับท ี ่ด ี  ด ้วยประสบการณ์ท ี ่ม ีควบค ู ่ ไปก ับการใช ้กลย ุทธ ์  Local Marketing โดยการ 
เข้าเป็นสปอนเซอร์ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้ากีฬา ให้กับนักฟุตบอลทีมสโมสรตามต่างจังหวัดทั่วทุกภูมิภาค โดย 2 สโมสรแรกที่วอริกซใ์ห้การ
สนับสนุนคือ เชียงใหม่เอฟซี และ นครราชสีมาเอฟซี ในระดับไทยลีก 2 เมื่อปี พ.ศ.2557 ก่อนจะได้สิทธิสนับสนุนสโมสรในศึกไทยลีก หรือลีก
สูงสุดของลูกหนังไทยทีมแรก คือ สุพรรณบุรีเอฟซี ในปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบันมีการใช้ชดุกีฬาของวอริกซ์รวมกันกว่า 20 ทีม โดยชูจุดเด่น
ความเป็นแบรนด์ไทยที่มีคุณภาพและเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย โดยสินค้าที่จัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์วอริกซ์เป็นสินค้าที่ผลิตในประเทศ
เกือบทั้งหมดมีการพัฒนาและควบคุมคุณภาพ ให้สินค้ามีมาตราฐานตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด อีกทั้งมีการควบคุมต้นทุน และราคาสินค้า 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ซื้อสินค้าจะได้รับสินค้าที่มีคุณภาพเทียบเท่าแบรนด์ต่างประเทศ ในราคาที่เหมาะสม 

ในปี พ.ศ.2559 วอริกซ์ได้เข้าร่วมการเสนอตัวเพื่อให้การสนับสนุนสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย และได้รับการ
พิจารณาให้ได้สิทธิ์เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดแข่งขันให้ทัพฟุตบอลทีมชาติไทยประจำปี พ.ศ.2560 – 2563 เป็นระยะเวลา 4 ปี โดยได้รับสิทธิ์
เป็นผู้ผลิตสินค้าและสินค้าที่ระลึก อันประกอบด้วย ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลําลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า กระเป๋ากีฬา ของนักกีฬาทีมชาติไทยทุก
ชุด รวมทั้งเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย เสื้อที่ระลึก สำหรับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป ซึ่งทำให้ชื่อแบรนด์วอริกซ์เป็นที่รู้จักและเติบโตมากขึ้นในวงการ
กีฬา  

วอริกซ์ได้ขยายฐานการรับรู้ของแบรนด์ไปยังต่างประเทศ โดยบริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายให้กับนักกีฬา
ฟุตบอลทีมชาติเมียนมาร์ โดยได้เซ็นสัญญากับ Mynmar Football Federation (MFF) เป็นระยะเวลา 6 ปี นอกจากนั้น บริษัทยังเคยได้ร่วม
สนับสนุนสโมสรในประเทศเพือ่นบ้าน อาทิ ลาว โตโยต้า เอฟซี เจ้าของแชมป์ลีกสูงสุดของลาว 4 สมัย เคดาห์ เอฟซี ทีมดังแห่งลีกมาเลเซีย และ
ชุดกีฬาเซปักตะกร้อทีมชาตมิาเลเซีย รวมถึงยังเป็นแบรนด์สัญชาตไิทยแบรนด์แรก ที่ได้เซ็นสัญญากับสโมสรฟุตซอลระดบัท็อป 3 ของประเทศ
ญี่ปุ่น คือ ทีมบาร์ดรอล อุรายาสึ ซึ่งแสดงถึงคุณภาพและความสำเร็จของวอริกซ์ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จนได้รับความไว้วางใจในระดับ
ภูมิภาค ทำให้ชุดกีฬาวอริกซ์เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง 
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ผลจากการที่ธุรกิจของบริษัทได้ขยายไปยังประเทศในภูมิภาคเอเซีย บริษัทจึงพิจารณาจัดตั้ง Warrix Holding Pte.Ltd. ประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อเป็นบริษัทท่ีจะลงทุนในขยายการทำธุรกิจในต่างประเทศ ซึ่งจะขยายไปยังภูมิภาคอื่นๆ เช่น ทวีปยุโรปต่อไปในอนาคต 

ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรอย่างเป็นทางการ ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์ อาเซียน "เอเอฟเอฟ ซูซูกิ คัพ 2020" 
ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้าที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้ในทุกเกมการแข่งขัน และเป็นผู้ผลิตชุดสำหรับผู้
ตัดสิน-เด็กเก็บบอล รวมทั้งเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกัปตันทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ โดยได้มีการจัดการแข่งขันที่ประเทศสิงคโปร์เมื่อ
ปลายเดือนธันวาคม 2564 นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าจากฟุตบอลสู่กีฬาประเภทอื่น โดยได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับ
นักกีฬาบาสเกตบอล และได้มีการเซ็นสัญญากับสมาคมบาสเกตบอลเป็นระยะเวลา 5 ปี  

ในปี 2564 บริษัทได้รับสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ประจำปี 2564 - 
2571 อีกเป็นระยะเวลา 8 ปี โดยเป็นสิทธิท่ีได้รับผ่านบริษัท แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน) จำกัด ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิต่างๆของสมาคมฯ โดย
ที่วอริกซ์ยังคงได้รับสิทธิในการสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า กระเป๋ากีฬา ของนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชุด 
ทุกรุ่นอายุ และเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย เสื้อที่ระลึก รวมถึงตัวอักษรและหมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย และสิทธิสำหรับการจำหน่ายสินค้า
ดังกล่าว ให้กับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป ตามสัญญาดังกล่าวเป็นการสนับสนุนที่อยู่รูปของทั้งตัวเงินและผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้
เซ็นสัญญาจ้างแสดงแบบ (Presenter) กับนักกีฬาทีมชาติฟุตบอล เทควอนโด้ และไอซ์ออกกี้ มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์ เพื่อสร้างภาพลกัษณ์
ของนักกีฬา ควบคู่กับไลฟ์สไตล์และผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์  

ในปี 2565 บร ิษ ัทได ้ส ิทธ ิในการสนับสนุนผลิตภ ัณฑ์ให ้ก ับน ักก ีฬาเทเบ ิลเทนนิส โดยเซ ็นส ัญญากับ สมาคม  
เทเบลิ-เทนนิส เป็นระยะเวลา 3 ปี และได้สัญญาสนับสนุนเงินและผลิตภัณฑ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับอาเซียนปลายปี 2565  

เมื่อตราสินค้าของวอริกซ์ได้รับการรับรูใ้นวงกว้างมากขึ้น บริษัทได้ออกแบบสั่งผลิตเสื้อผ้าของวอริกซ์เอง (Non-licensed) ซึ่งเป็น
ทั ้งเสื ้อกีฬา เสื ้อโปโล เสื ้อวอร์ม กางเกงกีฬา  สปอร์ตบรา เสื ้อสูท เสื ้อแจ็คเก็ต เป็นต้น ภายใต้การพัฒนาสินค้าประเภทคอลเลคชั่น 
(Collection) และคลาสสิค (Classic) ของบริษัท เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงความนิยมในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนเป็นการกระจาย
ฐานรายได้ และลดการพึ่งพาการขายสินค้าประเภทที่มีลิขสิทธิ์ (Licensed Products) ซึ่งทำให้สัดส่วนรายได้จากสินค้าคลาสสิค และสินค้า
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คอลเลคชั่นของบริษัทมีสัดส่วนสูงที่สุด เมื่อเทียบกับรายได้รวมตลอดระยะเวลา 5 ปี 2562 - 2666 นอกจากนี้ ภายใต้ตราสินค้า “วอริกซ์” 
บริษัทยังรับการออกแบบสินค้าตามคำสั่ง (Made to order) ให้แก่งานกิจกรรมต่างๆ เช่น งานวิ่ง เป็นต้น และในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2565 
บริษัทยังได้รับสิทธิในการผลิตเครื่องแบบสำหรับใช้งานให้กับสถานออกกำลังกายแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 3 ปี 

บร ิษ ัท ได ้ เสนอขายห ุ ้นสาม ัญเพ ิ ่มท ุนต ่อประชาชนเป ็นคร ั ้ ง แรก ( IPO) ได ้ร ับ เง ินจากการเสนอขายห ุ ้นสามัญ 
เพิ่มทุนท้ังสิ้น 1,096.60 ล้านบาท (หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน) และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ชื่อ
ย่อ “WARRIX” และเริ่มซื้อขายเป็นวันแรกเมื่อ 21 ธันวาคม 2565 เป็นอีกหนึ่งก้าวสำคัญในการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของวอริกซ์ 

ใน ปี  2566 บร ิษ ัท ได ้ เ ข ้ า ซ ื ้ อก ิ จการของบร ิษ ัท  Premier Football International Pte. Ltd. เพ ื ่ อขยายธ ุรกิจ 
ค้าปลีกและค้าส่งในประเทศสิงคโปร์ เพิ่มความหลากหลายของกลุ่มสินค้า และเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดต่างประเทศทั่วโลก  โดยบริษัท 
Premier Football ดำเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 17 ปี มีความเชี่ยวชาญในการขายสินค้าฟุตบอล อาทิเช่น เสื้อแข่งฟุตบอลทีมชาติและทีม
สโมสร การให้บริการออกแบบและรีดชื่อ เบอร์ และตราสัญลักษณ์ต่างๆ บนเสื้ อ รวมถึงจำหน่ายอุปกรณ์กีฬา สินค้าที่ระลึกสำหรับกีฬา
ฟุตบอล โดยบริษัทเป็นที่รู ้จักในฐานะร้านจำหน่ายเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาอันดับ 2 ของประเทศสิงคโปร์ และเป็น 1 ใน 2 ของร้านตัวแทน
จำหน่ายสินค้าลิขสิทธิ์แบรนด ์Adidas ในประเทศ ทำให้บริษัทได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า พร้อมประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน
การบริหารการขายสินค้าที่ยาวนาน รวมถึงการได้รับสิทธิสัญญาเช่าพื้นที่ Shop ที่อาคาร Suntec City ขนาดพื้นที่ถึง 1,565 ตารางฟุต อีก
ทัง้ได้รับฐานข้อมูลลูกค้า ทั้งค้าปลีกและค้าส่ง ทั้งในประเทศสิงคโปร์และต่างประเทศ รวมถึงช่องทางการจำหน่ายสินค้าออนไลน์ต่างๆ เป็นการ
ขยายศักยภาพการเติบโตทางธุรกิจไปยังตลาดที่มีความน่าสนใจในภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ในปี 2566 ที่ผ่านมา วอริกซ์ได้มุ่งมั่นในการ
สร้างการรับรู้แบรนด์วอริกซ์ในต่างประเทศ โดยการสนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอล Phnom Penh Crown FC ของประเทศกัมพูชา 

วอร ิกซ ์ ไม ่ ได ้ เป ็นเพ ียงแค ่บร ิษ ัทออกแบบและจำหน ่ายเส ื ้อผ ้าก ีฬาเท ่าน ั ้น แต ่ย ัง เด ินหน ้าทำธ ุรก ิจท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  
ในรูปแบบต่างๆ ที่กว้างขึ้น ที่เกี่ยวกับสุขภาพ โดยได้เปิดคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio บริเวณ
โครงการสเตเดียมวัน และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา Warrix Run Hub บริเวณศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  เพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาอาชีพและบุคคลทั่วไปอย่างถูกวิธีทั้งในด้านกายภาพบำบัดและการออกกำลังกาย โดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ที่มีประสบการณ์ในด้านการรักษา ฟื้นฟู คอยให้ คำปรึกษา ให้องค์ความรู้ด้านโภชนาการ รวมถึงเทรนเนอร์มืออาชีพ ที่จะเสริม สร้าง
สมรรถภาพ ทางด้านร่างกาย ตลอดจนการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และคอร์สเฉพาะทาง
สำหรับกลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล นักวิ่ง มาราธอน กอล์ฟ ออฟฟิศซินโดรม ฯลฯ 

นอกจากนี้บริษัทได้ลงทุนซื้อเครื่องหมายการค้า ทรัพย์สินดิจิทัล และทรัพย์สินทางปัญญาของ Fit Junction รวมถึงช่องทาง 
Social Media ต่างๆ ซึ่งมีผู้ติดตามมากกว่า 1.6 ล้านคน และได้รับฐานลูกค้าทั้งหมดของ Fit Juction  และคุณฟ้าใส พึ่งอุดม ซึ่งผู้มีอิทธิพล
กับคนหมู่มากบนโซเชียลมีเดีย และมีประสบการณ์การทํางานด้านฟิตเนสและโภชนาการกว่า 19 ปี ด้วยจุดเด่นของแบรนด์ Fit Junctions ซึ่ง
เป็นที่รู้จักในกลุ่มนักกีฬา เทรนเนอร์ออกกําลังกาย และผู้รักสุขภาพ จะช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจด้านสุขภาพของบริษัท ภายใต้การ
พัฒนาหลักสูตรโดยคุณฟ้าใสและทีมเทรนเนอร์มืออาชีพ ควบคู่กับการให้บริการในศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีแผนจะขยายสาขาเพิ่มขึ้นใน
อนาคต ต่อยอดการขยายธุรกิจสู่การเป็นผู้นำด้าน Health Active & Lifestyle  

กลุ่มลูกค้าของวอริกซ์ไม่ใช่เพียงด้านกีฬาเท่านั้น วอริกซ์ได้ขยายกลุ่มลูกค้าจากนักกีฬา และแฟนกีฬาไปยังกลุ่มเยาวชน และผู้คน
ทุกเพศทุกวัย โดยเน้นในเรื่องของกีฬา สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ (Sport-Health Active & Lifestyle) ไม่ว่าจะเป็น การเป็นผู้จัดกิจกรรมกีฬา 
หรือการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาอื่นๆ เทศกาลดนตรี เทศกาลอาหาร ขณะเดียวกันยังเพิ่มสินค้าให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์
สไตล์ และความต้องการของลูกค้า สินค้าที่จำหน่ายมีทั้งเสื้อผ้ากีฬา หลายฟลายประเภทกีฬา เช่น ฟุตบอล วิ่ง บาสเก็ตบอล กอล์ฟ เทเบิล
เทนนิส และได้ขยายสู่ตลาดสินค้า Active & Lifestyle มากขึ้น โดยเป็นสินค้าที่สามารถสวมใส่ทำกิจกรรมในชีวิตประวัน ทั้งเสื้อโปโลคอล
เลคชั่น ชุดเทรนนิ่ง สตรีทแวร์ รองเท้า เสื้อยืด กางเกงยีนส์ ชุดชั้นใน กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้า อุปกรณ์ออกกำลังกาย อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ  
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ทั้งนี้ วอรกิซ์ตัง้เป้าหมายของธรุกิจ โดยการเข้าไปสูพ่ื้นที่การใช้ชีวติของคนทุกกลุ่มทั้งนักกีฬาและแฟนกีฬาเยาวชนคนรุ่นใหม่ ผู้รัก

สุขภาพ วัยรุ่น และกลุ่มอื่นๆ ด้วยธุรกิจที่กำลังพัฒนาใน 4 ดา้น ตามแผนภาพ (Warrix : Brand Architecture) ด้วยลักษณะของการเป็นไลฟ์
สไตล์แบรนด์ (Lifestyle Brand) ทีม่ีลักษณะเฉพาะตัว  
 

โดยกิจกรรมและการแขง่ขันกีฬาทีร่ายการสำคัญตา่งๆ ทีจ่ะเกิดขึ้นในปี 2568 มดีังต่อไปนี ้

 

SPORTS ขยายไลน์เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาให้ครอบคลุมกีฬาหลากหลายประเภทมากขึ้น เช่น ฟุตบอล วิ่ง บาสเกต็บอล 
กอล์ฟ เทเบิลเทนนิส เป็นต้น 

ACTIVE& LIFESTYLE 
ขยายผลิตภัณฑ์ไปสู่ชุดเทรนนิ่ง รองเท้า สตรีทแวร์ (Streetwear) เสื้อยืด (T-shirt) กางเกงยีนส์ (Jeans) ชุด
ชั้นใน (Innerwear) ผลิตภัณฑ์คัตตอน (Cotton) เป็นต้น โดยเริ่มต้นด้วยโครงการ Warrix Lifestyle Siam 
Square ยกระดับแบรนด์และผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดระดับสูงขึ้น 

HEALTH 
ขยายโครงการด้านสุขภาพไปในลักษณะของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ไปที่ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  
“Warrix Run Hub” และโครงการในอนาคตบริเวณถนนพระรามเก้า นอกเหนือจากคลีนิคกายภาพที่สเตเดี้ยม
วัน (Stadium One) 

EXPLORER 

ข ย า ย ฐ า น ล ู ก ค ้ า โ ด ย น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ก ี ฬ า  ม า จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ  
โดยใช้แบรนด์วอริกซ์ มีการจัดกิจกรรมงานวิ่งต่างๆ ในหลายรูปแบบ ได้แก่ งานวิ่งเทรลล์เชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ 
(Thailand Earth Trail) เดอะแมตช์รัน (The Match Run) ช้างศึกรัน (Changsuk Run) และการจัดกิจกรรม
บันเทิง การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกจิ อีกทั้งยังเตรียมเข้าสู่โลกเสมือน Metaverse / Web 
3.0 เพื่อรองรับนวัตกรรมในอนาคต 
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 1. กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 

          นายวิศัลย์ วนะศักดิ ์ศรีสกุล (“คุณวิศัลย์”) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และปริญญาโทด้านกฎหมายภาษี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลังจบการศึกษามีประสบการณ์ทำงานด้านการตลาดที่
บริษัทเครือซีเมนต์ไทย และเป็นผู้จัดการฝ่ายการตลาดในเครือบริษัท นันยางเท็กซ์ไทล์ มาก่อนที่จะเริ่มดำเนินการในบริษัท วาริกซ์  สปอร์ต (ภายหลัง
เปลี่ยนชื่อเป็น วอริกซ์ สปอร์ต) โดยมีความตั้งใจตั้งแต่แรกในการจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ เนื่องจากอุตสาหกรรม
สิ่งทอขณะนั้น มีปัญหาในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ บริษัทมีเป้าหมายการนำแบรนด์ไทยไปสู่สากล โดยไม่ได้มุ่งเน้นในด้านเสื้อผ้ากีฬาเพียงอย่างเดียว
เท่านั้น แต่ยังมีการใช้ Sport Marketing ในการสร้างแบรนด์ ซึ่งวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการสร้างบริษัทให้มีระบบการจัดการที่ดีซึ่งจะทำให้บริษัท
ก้าวไปสู่การยอมรับในตลาดสากล  

 
2556 • เดือนกรกฎาคม  จดทะเบียนจัดตั้งในชื่อเดิมว่า บริษัท วาริกซ์ สปอร์ต จำกัด  ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้าน

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยนายณัฐนนท์ วงศ์ปฏิปทานนท์ ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 98 และกรรมการของบริษัท มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ซอยเพชรเกษม 95 ถนนเพชรเกษม 
ตำบลอ้อมน้อย ตำบลกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร เริ่มประกอบธุรกิจหน่ายชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬา 

2557 • เดือนธันวาคม 2557 คุณคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ได้เข้าเป็นกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทอีกท่านหนึ่ง และ
ซื้อหุ้นจากนายณัฐนนท์ วงศ์ปฏิปทานนท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 98 

• บริษัทได้สิทธิสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขันให้สโมสรฟุตบอลเชียงใหม่ เอฟซี และ สโมสรฟุตบอลนครราชสีมา
มาสด้า สำหรับแข่งขันในในไทยลีก 2  
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2558 • บริษัทได้สิทธิสนับสนุนการผลิตชุดแข่งขันให้สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี สำหรับการแข่งขันในระดับไทยลีก
(Thai League) ซึ ่งเป็นระบบการแข่งขันฟุตบอลในระดับสูงสุดของประเทศไทย ถือเป็นจุดเริ ่มต้นของการ
ประกอบธุรกิจ licensing ของบริษัท 

2559 • เด ือนส ิงหาคม บร ิษ ัทเพ ิ ่มท ุนจดทะเบ ียนชำระแล ้วเป ็น 100 ล้านบาท และเปล ี ่ยนแปลงโครงสร ้าง 
ผู้ถือหุ้น และกรรมการ โดยมีคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55 เครือญาติคุณวิศัลย์ฯ 
ร้อยละ 25 และผู้ถือหุ้นอื่นอีก 5 ท่านซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันรวมร้อยละ 20    

• บริษัทได้รับคัดเลือกจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ผ่าน บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิ ให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬา และสินค้าที่ระลึก ประกอบด้วย ชุด
แข่ง ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และ กระเป๋ากีฬา ของนักกีฬาทีมชาติไทยทุกชุด เสื้อเชียร์ทีมชาติไทย 
และเสื้อที่ระลึก เป็นสัญญาระยะเวลา 4 ปี ระหว่างวันที ่1 มกราคม 2560 จนถึง 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งทำให้บริษัทมี
การเติบโตอย่างก้าวกระโดดในปีดังกล่าว 

2560 • เดือนพฤษภาคม จดเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด 
• ชุดกีฬาทีมชาติไทยที่วอริกซ์ผลิต 2 ชุดแรก ใช้ชื่อว่า “ไชยานุภาพ” และ “ปราบไตรจักร” จากช้างศึกในอดีต 

และทีมชาติไทยใช้ลงการแข่งขันครั้งแรกในเกมที่พบกับซาอุดิอาระเบีย ในการแข่งขันฟุตบอลโลก 2018 รอบ
คัดเลือก 

• บริษัทได้รับรางวัลสุดยอด SMEs แห่งชาติ ครั้งที่ 9 และการประกวดรางวัล SMEs Start up Awards 2017 
ประเภทกลุ่มสิ่งทอและแฟชั่น จาก สสว. 

2561 • บริษัทได้รับรางวัล Bai Po Business Awards by Sasin ครั้งที่ 13 ในมิติการบริหารจดัการด้านการสร้างตรา
สินค้า และการตลาด (Branding and Marketing) และมิติการสร้างธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 

• บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายให้กับนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติ เมียนมาร์ โดยได้เซ็น
สัญญากับ Mynmar Football Federation (MFF) เป็นระยะเวลา 6 ปี ตามเป้าหมายความต้องการในการ
ขยายแบรนด์ไปสู่ระดับภูมิภาค 

2562 • บร ิ ษ ั ทย ้ ายสำน ั กงานท ี ่ ต ั ้ ง สำน ั กงานใหญ่ เป ็ น เลขท ี ่  849/6-8 ถนนพระรามที่  6 แขวงว ั ง ใหม่    
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยมีสำนักงานสาขาตั้งอยู่เลขที่ 849/24-28 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร โดยได้ลงทุนปรับปรุงอาคาร Fort Warrix (Stadium One) ในบริเวณดังกล่าว   

2563 
 
 
 
 
 
 
 

• เด ือนต ุลาคม ลงท ุนในบร ิษ ัทท ี ่ ได ้ดำเน ินการจ ัดต ั ้ งข ึ ้นมาเป ็น บร ิษ ัทโฮลด ิ ้ง ในประเทศส ิงคโปร์   
โดยมีบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 ใช้ชื่อว่า Warrix Holding Pte.Ltd.เพื่อเป็น
บริษัทลงทุนในการขยายการทำธุรกิจในต่างประเทศ 

• มีการนำระบบ ERP-SAP B1 มาใช้ 
• เปิดคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio เพื ่อมุ ่งเน้นในการพัฒนา

ศักยภาพของนักกีฬาอาชีพและบุคคลทั่วไป 
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2563 • ในปี 2563 วอริกซ์ยังได้เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรอย่างเป็นทางการ ในศึกฟุตบอลชิงแชมป์ อาเซียน "เอเอฟเอฟ 
ซูซูกิ คัพ 2020" ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier” โดยรับหน้าที่เป็นผู้ผลิตลูกฟุตบอลที่ใช้ใน
ทุกเกมการแข่งขัน และเป็นผู้ผลิตชุดสำหรับผู้ตัดสิน-เด็กเก็บบอล รวมทั้งเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกัปตัน
ทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ ซึ่งได้เลื่อนการจัดแข่งขันครั้งนี้มาจัดในเดือนธันวาคม 2564 

2564 • บริษัทได้รับคัดเลือกจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ผ่าน บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้บริหารสิทธิ ให้บริษัทเป็นผู้รับสิทธิ์ในการผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมป์ ประจำปี พ.ศ.2564 - 2571 เป็นระยะเวลา 8 ปี เพื่อสนับสนุน
สมาคมในการนำไปให้นักกีฬาใช้ในการแข่งขัน หรือการฝึกซ้อม หรือใช้ในกิจกรรมอื่นๆ และให้คณะผู้ฝึกสอน 
(Staff coach) และเจ้าหน้าที่ของสมาคมฯ ใช้ในการปฏิบัติงาน  

• บริษัทย้ายคลังสินค้าจากคลังสินค้ากิ่งแก้ว มาอยู่ที่คลังไพโอเนียร์ ซึ่งบริหารโดยบริษัท เอบีพีโอจำกัด 
• บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาบาสเกตบอล โดยเซ็นสัญญากับสมาคมบาสเกตบอล เป็น

ระยะเวลา 5 ปี 
• เดือนกรกฎาคม จดทะเบียนจัดตั้ง Warrix Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซีย ภายใต้ Warrix Holding Pte. Ltd. 

โดยจะทำหน้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าในประเทศมาเลเซีย 

2565 • เดือนมีนาคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมหุ้นละ 10 
บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท ซึ่งจะทำให้หุ้นสามัญของบริษัทเพิ่มจาก 10 ล้านหุ้นเป็น 200 ล้านหุ้น 

• และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก 200 ล้านบาท จำนวน 400 ล้านหุ้น เป็นทุนจดทะเบียน 300 ล้าน
บาท จำนวน 600 ล้านหุ้น 

• จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 
• จัดสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุนจำนวน 220 ล้านหุ้น จำนวน 110 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุน้เดิมตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น (Right Offering) 
• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 180 ล้านหุ้น จำนวน 90 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วไป

เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 
• บร ิษ ัทได ้ส ิทธิ ในการสนับสนุนผลิตภ ัณฑ์ให ้ก ับน ักกีฬาเทเบ ิลเทนนิส โดยเซ ็นส ัญญากับ สมาคม  

เทเบิลเทนนิส เป็นระยะเวลา 3 ปี 
• บริษัทได้รับสิทธิในการผลิตเครื่องแบบสำหรับใช้งานให้กับบษัท อีโวลูชั่น เวลเนส จำกัด (ฟิตเนสเฟิร์ส) เป็น

ระยะเวลา 3 ปี 
• บริษัทได้สัญญาสนับสนุนเงินและผลิตภัณฑ์ ในการแข่งขันฟุตบอลระดับอาเซียน Mitsubishi Electric Cup ซึ่ง

จะจัดขึ้นในช่วงธันวาคม 2565 – มกราคม 2566 
• เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai โดยใช้ชื่อย่อ “WARRIX” และเริ่มซื้อขายเป็นวันแรกเมื่อ 21 ธันวาคม 

2565   
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2566 • ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 25 มกราคม 2566 มีมติอนุมัติ 
1. เพิ ่มทุนในบริษัท Warrix Holding Pte. Ltd. จำนวน 30 ล้านบาท และเข้าซื ้อกิจการบริษัท Premier 

Football International Pte. Ltd. เป็นจำนวน 800,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ เพื่อขยายธุรกิจค้าปลีกและค้า
ส่งในประเทศสิงคโปร์ เพิ่มความหลากหลายของกลุ่มสินค้า และเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดต่างประเทศ
ทั่วโลก 

2. ลงทุนซื้อเครื่องหมายการค้า ทรัพย์สินดิจิทัล และทรัพย์สินทางปัญญาของ Fit Junction จำนวน 5.5 
ล้านบาท เพื่อขยายธุรกิจสู่การเป็นผู้นำด้าน Health Active & Lifestyle 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติ 
1. ปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยการโอนกิจการทั้งหมด ( Entire 

Business Transfer) ของบร ิษ ัท Premier Football International Pte. Ltd. ให้แก ่บร ิษ ัท Warrix 
Holding Pte. Ltd.  

2. เพิ่มทุนในบริษัท Warrix Holding Pte. Ltd. จำนวน 1,540,241 ดอลลาร์สิงคโปร์ เพื่อเพิ่มสภาพคล่อง 
และขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อ
บริหารการเงิน ในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 70,000,000 บาท จำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 11,000,000 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 3.12 ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด โดยซื้อด้วยวิธีจับคู่อัตโนมัติผ่านระบบซื้อขายของตลาดหลกัทรพัย์ 
ระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 2567  

• เปิดศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา Warrix Run Hub ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ของนักกีฬา กลุ่มคนรักสุขสาพและออกกำลังกาย โดยเฉพาะกีฬาวิ่ง เพื่อมุ่งเน้นให้ เป็น Flagship Store 
สำหรับการวิ่ง และมคีลินิกกายภาพบำบัด ให้บริการดูแลสุขภาพอย่างครบวงจร รวมถึงจำหน่ายอุปกรณ์กีฬา 
และรองเท้าวิ่งหลากหลายแบรนด์  

• เปิดร้านค้าของบริษัท (Shop) สาขาใหม่ จำนวน 4 สาขา ได้แก่ Warrix Run Hub, Warrix Shop Siam 
Square, Warrix Shop The Mall Bangkhae และ Warrix Shop The Mall Bangkapi 
 

2567 • สิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืนในวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 โดยบริษัทได้ดำเนินการซื้อหุ้นคืนรวมท้ังสิ้น 10,920,000 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.82 ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 66,705,375 บาท  

• บริษัทแต่งตั้ง  SHANGHAI HUIZHONG TECHNOLOGY CO., LTD. และบริษัทในเครือ เช่น Himaxx Outlet 
เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในประเทศจีน และอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ในการผลิต
และจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์วอริกซ์ในประเทศจีน เป็นระยะเวลา 5 ปี  

• บริษัทแต่งตั ้ง Universal Sports เป็นตัวแทนจำหน่ายแต่เพียงผู ้เดียวในประเทศมาเลเซีย และในเดือน
พฤศจิกายน 2567 ได้เปิด Warrix Concept Store by Galaxy Sport สาขาแรก ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีการ
ลงทุนและบริหารจัดการโดย Universal Sports  

• เปิดร้านค้าของบริษัท (Shop) สาขาใหม่ จำนวน 8 สาขา ดังนี้ 
- เดือนมีนาคม 2568 : Warrix Shop Terminal 21 Korat 
- เดือนเมษายน 2568 : Warrix Shop Termianal 21 Pattaya 
- เดือนพฤษภาคม 2568 : Warrix Shop Future Park Rungsit 
- เดือนกรกฏาคม 2568 : Warrix Shop Market Village Suvannabhumi และ Warrix Outlet Muang 

Thong Thani 2 
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2. ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ำมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์
และ/หรือเงื่อนไขกำรอนุญำตของส ำนักงำน (ถ้ำมี) และ/หรือเง่ือนไขกำรรับหลักทรัพย์
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ำมี)    

- ไม่ม ี- 

3. กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุน้สำมัญเพ่ิมทุนต่อประชำชนเป็นคร้ังแรก 

 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เมื่อวันที่ 6 - 8 ธันวาคม 2565 จำนวนรวม 180 ล้านหุ้น ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 6.30 บาท โดยบริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งสิ้น 1,096.60 ล้านบาท หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุน  

เนื ่องจากก่อนเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั ้งแรก ( IPO) บริษัทมีวัตถุประสงค์ที ่จะระดมทุนเพื่อก่อสร้างศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งใหม่ และสำนักงานแห่งใหม่ เนื่องจากขณะนั้น สัญญาเช่าสำนักงานบริเวณโครงการสเตเดีย้มวัน ถนนพระราม 6 กำลังจะ
สิ้นสุดลง และยังมีความไม่แน่นอนว่าจะสามารถต่อสัญญาได้หรือไม่ ซึ่งต่อมาภายหลังบริษัทสามารถต่อสัญญาเช่าระยะยาวกับผู้ให้เช่ารายเดิม 
บริเวณโครงการสเตเดี้ยมวัน ถนนพระราม 6 จนถึงปี 2572 ซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารสำนักงานเดิมที่ใช้ประกอบธุรกิจในปัจจุบัน จึงยังไม่มีคว าม
จำเป็นต้องลงทุนก่อสร้างสำนักงานแห่งใหม่ 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารของบริษัทจึงได้นำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณา
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาใน
รายละเอียด และมีความเห็นว่า ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีความจำเป็นต้องลงทุนก่อสร้างศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและสำนักงานแห่งใหม่ เนื่อ งจาก
บริษัทสามารถต่อสัญญาเช่าและประกอบธุรกิจที่สำนักงานแห่งเดิม และเพื่อให้การบริหารจัดการเงินที่ได้รับจากการ IPO เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท และผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และรองรับการเติบโตตามแผนธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึ งมีมติ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน IPO สำหรับโครงการก่อสร้างศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และสำนักงาน บริเวณถนนพระราม 9 
จำนวน 50.00 ล้านบาท เป็นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการหลักของบริษัท ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการสร้างยอดขายในช่วงที่มีความ
ต้องการสินค้าสูงขึ้น รวมถึงลงทุนขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ สรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

วตัถปุระสงคใ์นการใชเ้งนิ แผนการใชเ้งนิ 
จำนวนเงนิทีใ่ชไ้ปจนถงึ

วนัที ่ 
31 ธ.ค. 67 

จำนวนเงนิคงเหลอื  
ก่อนการเปลีย่นแปลง 

วตัถปุระสงค ์

จำนวนเงนิคงเหลอื  
หลงัการเปลีย่นแปลง 

วตัถปุระสงค ์
1. โครงการก่อสร้างศูนย์วิทยาศาสตร์

การกีฬา และสำนักงาน บริเวณถนน
พระราม 9 

50.00 - 50.00 - 

2. เงินทุนหมุนเวียน /1 1,043.02 671.61  371.41 421.41 
รวมทัง้สิน้ 1,093.02 671.61 421.41 421.41 

หมายเหตุ: /1 เงินทุนหมนุเวียน ที่ใช้ไปจนถงึวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 671.61 ล้านบาท ถูกนำมาใช้หมุนเวยีนในกิจการหลักของบริษัท ซึ่งเพิ่มความสามารถใน
การสร้างยอดขายในช่วงที่มีความต้องการสินค้าสูงข้ึน ลงทุนขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ และนำไปชำระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงินทั้งหมดแล้ว 

- เดือนสิงหาคม 2568 : Warrix (Temporary) Outlet Siam Premium Outlet  
- เดือนธันวาคม 2568 : Warrix (Temporary) Shop Robinson Burirum และ Warrix (Temporary) 

Shop Central Westgate 
• ในไตรมาส 3/2567 บริษัทย้ายคลังสินค้าจากคลังสินค้าไพโอเนียร์ ไปยังคลังสินค้า Sokochan Fulfillment 

ซึ่งบริหารโดยบริษัท โซโกะจัน จำกัด เนื่องจากสิ้นสุดสัญญากับผู้ให้บริการรายเดิม 
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4. ช่ือสถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ 
โทรสำร เว็บไซต์บริษัท จ ำนวนและชนิดของหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

  
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์  : บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน 

 : 
: 

WARRIX 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

ประเภทธุรกิจ  : หมวดสินค้าอุปโภคและบริโภค 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : จำหน่ายเสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา และบริการคลีนิคกายภาพบำบัด    
เลขทะเบียนบริษัท  : 0745556004394 
ทุนจดทะเบียน  : 300,000,000 บาท 
ทุนเรียกชำระแล้ว  : 300,000,000 บาท 
จำนวนหุ้น  : หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ   : 0.50 บาท 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  : 849/6-8 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์  : 0-2117-1300 
เว็บไซตบ์ริษัท  : www.warrix.co.th 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

        1.2.1  โครงสร้ำงรำยได้ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“วอริกซ์” หรือ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้จำหน่ายเสื้อผ้า และอุปกรณ์กีฬา
รวมถึงเสื้อผ้าอื่นๆ ที่ใช้ได้ทั้งในชีวิตประจำวันและในการทำกิจกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รายได้ของบริษัทสามารถแยกแหล่งที่มา
ของรายได้เป็น (1) รายได้จากการขายและบริการในประเทศ (2) รายได้จากการขายและบริการในต่างประเทศ ซึ่งแหล่งที่มา ของรายได้หลัก
ประมาณร้อยละ 95 ของรายได้จากการขายและบริการ มาจากการขายและบริการในประเทศ  

 

โครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมลักษณะผลิตภัณฑ ์

 

โครงสร้างรายไดต้ามผลิตภัณฑ์ 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินคา้และบริการ         

1. สินค้าคอลเลคชั่น 264.57 24.62  309.62  24.70 356.85  22.66 

2. สินค้าคลาสสิค 344.66 32.07  389.83  31.11 550.42  34.95 

3. สินค้าทำตามคำส่ัง (Made to Order) 215.57 20.06  272.23  21.72 316.51  20.10 

4. สินค้าฟุตบอลทีมชาต ิ 183.04 17.03  184.98  14.76 221.03  14.04 

5. สินค้าสโมสรฟุตบอล 31.17 2.90  21.19  1.69 51.42  3.27 

6. สินค้าสถานศึกษาและลิขสิทธิ์อื่นๆ 14.47 1.35  5.12  0.41 6.41  0.40 

7. สินค้าอื่นๆ 5.22 0.49  24.96  2.00 32.31  2.05 

8. การให้บริการคลินิกกายภาพ 4.17 0.39  16.66  1.33 18.51  1.18 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,062.89 98.91  1,224.60  97.72 1,553.48  98.65 

กำไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่ำกว่ามูลคา่ยุติธรรม - - 2.09 0.17 -    - 

รายได้อ่ืน 11.74 1.09  26.42   2.11 21.30  1.35 

รายไดร้วม 1,074.62 100.00 1,253.10  100.00 1,574.78  100.00 
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 1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำร 

 บริษัทเริ่มสร้างแบรนด์ “วอริกซ์” ให้เป็นที่รู ้จัก จากการเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้าและอุปกรณ์ให้นักกีฬาในการแข่งขันระดับ
ฟุตบอลระดับภูมิภาค จนเป็นที่รู้จักและนิยมอย่างกว้างขวางขึ้น เมื่อได้เข้ามาเป็นผู้สนับสนุนเสื้อผ้ากีฬาทีมชาติไทย โดยที่วอริกซ์ได้รับสิทธิ์เป็น
ผู้ผลิตเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติไทยตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน สิ่งที่บริษัทได้จากการที่เป็นผู้สนับสนุนกีฬาคือการสร้างการรับรู้ในแบรนด์ 
(Brand Awareness) กับผู้บริโภค ในฐานะเสื้อกีฬาที่นักกีฬาอาชีพเลือก บริษัทใช้การตลาดในรูปแบบนี้ส่วนหนึ่งเป็นการยกระดับแบรนด์ระดบั
มืออาชีพที่นักกีฬาสวมใส่ และการที่ผู้บริโภคเห็นแบรนด์ปรากฎอยู่บนตัวนักกีฬาหรือป้ายผู้สนับสนุนยังเป็นการตอกย้ำและสร้างแบรนด์ให้คน
รู้จักในวงกว้างอย่างต่อเนื่องอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทยังสามารถสร้างยอดจำหน่ายจากการเป็นผู้สนับสนุนผ่านฐานแฟนคลับ
โดยเฉพาะฟุตบอล ซึ่งเป็นกีฬาที่มีแฟนคลับอย่างเหนียวแน่น และแฟนคลับเหล่านี้มีพฤติกรรมซื้อเสื้อเชียร์เพื่อใส่ไปเชียร์ฟุตบอลทีมที่ตัวเอง
ชอบในแมตซ์ต่างๆ 

 

ผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ นอกจากเสื้อผ้าชุดกีฬาฟุตบอลแล้ว ยังขยายไปสู่เสื้อผ้ากีฬาชนิดอื่นๆด้วยเช่น วิ่ง โยคะ 
เทนนิส บาสเกตบอล กอล์ฟ เป็นต้น  นอกจากเสื้อผ้ากีฬาแล้ว ผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ได้ขยายฐานลูกค้าไปสู่คนทุกเพศ ทุกวัย โดยจัดทำเป็นรุ่น
เฉพาะเจาะจงตามกลุ่มผู ้ใช้ เรียกว่า สินค้าคอลเลคชั่น ตามความนิยมในขณะนั้น โดยใช้แบรนด์ของบริษัทเอง ซึ ่งสามารถสวมใส่ได้ใน
ชีวิตประจำวัน ในโอกาสต่างๆ  นอกจากนั้นยังมีผลิตภัณฑเ์ครื่องกีฬาและอุปกรณ์อื่นๆ เช่น ลูกฟุตบอล รองเท้าวิ่ง นาฬิกาแบบสปอร์ต เป็นต้น  

วอริกซ์  ไม ่ ได ้ เป ็นเพ ียงแค่บร ิษ ัทผลิตเส ื ้อผ ้าก ีฬาเท ่าน ั ้น แต ่ย ังเด ินหน้าทำธุรก ิจท ี ่ เก ี ่ยวข ้องในร ูปแบบต่างๆ   
ที่กว้างขึ้น โดยได้สร้าง โดยเน้นในเรื่องของ Health Active & Lifestyle ไม่ว่าจะเป็น การสนับสนุน อีเวนท์กีฬาอื่นๆ อาทิ บุรีรัมย์มาราธอน 
งานว่ิงระดับ “บรอนซ์ เลเบิล” งานแรกของประเทศไทย ที่มีนักว่ิงทั้งชาวไทยและต่างชาติร่วมชิงชัยกว่า 3 หมื่นคน บิ๊กเมาน์เทน มิวสิค เฟสติวัล 
เทศกาล ดนตรีที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย อัดแน่นไปด้วยศิลปินเบอร์ระดับท็อปของประเทศกว่า 200 ศิลปิน ขณะเดียวกันยังเพิ่มไลน์การผลิตให้
หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์และความต้องการของลูกค้าทั้งเสื้อโปโลคอลเลคชั่น เสื้อกางเกงวอร์ม สปอร์ตบรา สตรีทแวร์ 
(Streetwear) รองเท้า กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้า กันฝุ่น อุปกรณ์ออกกำลังกาย อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ พร้อมเซ็นสัญญากับสตาร์ทีมชาติไทย
ตลอดจน อินฟลูเอนเซอร์หลากหลายวงการมาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์  
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Sport and Active Lifestyle Apparel 
 
สินค้าและผลติภัณฑ์ของวอริกซ์ แบ่งได้ดังนี ้
 
1. สินค้ำคอลเลคช่ัน (Collection)  

สินค้าคอลเลคชั่นของบริษัท เป็นสินค้า Non-Licensed ที่บริษัทออกแบบและผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มี
การเปลี่ยนแปลงตามไลฟ์สไตล์ของตน โดยสินค้าคอลเลคชั่นของบริษัทนั้นเป็นสินค้าที่ออกแบบตามความนิยมในช่วงนั้นๆ ที่เปลี่ยนไปตามยุค
สมัย แฟชั่น หรือตามฤดูกาล เพื่อเพิ่มความหลากหลายและขยายกลุ่มผู้บริโภคให้กว้างมากขึ้น ส่วนใหญ่เป็นเสื้อกีฬา เสื้อโปโล เสื้อไลฟืสไตล์ 
และยังมีชุดวอร์ม กางเกงกีฬา กางเกงยีนส์ สปอร์ตบรา เสื้อแจ็คเก็ต รองเท้า ฯลฯ สำหรับสวมใส่ในทุกโอกาส ครอบคลุมความต้องการทุก
เพศทุกวัย โดยบริษัทจะออกแบบสินค้าคอลเลคชั่นใหม่ทุกปีตามแผนการขายสินค้าแต่ละเดือน โดยมีการทำการวิเคราะห์คู่แข่งโดยเทียบราคา
และคุณภาพกับคู่แข่ง เช่นคอลเลคชั่นวิ่งจะออกปีละ 2 ครั้ง รองรับตลาดที่เป็นช่วงวิ่ง คอลเลคชั่นฟุตบอล ออกปีละ 4 คอลเลคชั่น ตามฤดูกาล
แข่งขัน คอลเลคชั่นกอล์ฟ คอลเลคชั่นเทรนนิ่ง คอลเลคชั่นสินค้าผู้หญิง ออกปีละ 1 ครั้ง เป็นต้น 

 
สินค้าคอลเลคชั่นของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 7 กลุ่มประเภทสินค้า ตามชนิดและลักษณะของสินค้า 
 
1.1) Sport Collection กลุ่มสินค้าที่ตอบโจทย์การออกกำลังกายหลากหลายประเภทกีฬา เช่น กีฬาฟุตบอล วิ่ง 

กอล์ฟ บาสเก็ตบอล เทเบิลเทนนิส ด้วยคุณสมบัติผ้าเบาสบาย ระบายเหงื่อ ระบายอากาศได้ดี เหมาะสำหรับสวมใส่ออก
กำลังกาย  
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1.2) Training Collection กลุ่มสินค้าที่ตอบโจทย์การออกกำลังกายทุกรูปแบบ ด้วยคุณสมบัติของวัตถุดิบที่
นำมาผลิต ที่ให้ความยืดหยุ่นในการออกกำลังกาย รวมถึงการแสดงตัวตนของผู้สวมใส่ด้วยสไตล์ที่หลากหลาย สินค้าใน
กลุ่มนี้มีหลายชนิด เช่น เสื้อยืดเทรนนิ่ง เสื้อแจ๊คเก็ต กางเกงวอร์มขายาว กางเกงขาสั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3) Polo Collection กลุ่มสินค้าเสื้อโปโลที่ผลิตจากผ้าเกรดพรีเมียม ให้ความยืดหยุ่นในการเคลื่อนไหวมาพร้อม
กับความสามารถในการระบายเหงื่อที่ดีและดีไซน์ท่ีทันสมัย 

 

 

1.4) Woman Collection กลุ่มสินค้าเครื่องแต่งกายสตรี สำหรับการออกกำลังกาย ที่ถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่ม
ความคล่องตัวในการเคลื่อนไหว ด้วยดีไซน์ที่กระชับสัดส่วนที่ช่วยซัพพอร์ตการออกกำลังกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยกลุ่มสินค้า Woman Collection มีสินค้ามากมายหลายประเภท เช่น สปอร์ตบาร์หลายหลากสไตล์ กางเกงขาสั้น 
กางเกงเลกกิ้งรัดกล้ามเนื้อที่มีหลายรุ่นและหลากสีสันให้เลือกซื้อ เช่น คอลเลคชั่นที่มีความเป็น Lifestyle มากยิ่งขึ้น 
ด้วยการออกแบบร่วมกับแฟชั่นดีไซน์จาก Bunka Fashion School เครือข่าย Bunka Fashion College ประเทศญี่ปุ่น 
สรรสร้างคอลเลกชันสุดพิเศษ WARRIX X BUNKA : MOVE WITH LOVE ที่จะช่วยให้คุณค้นพบตัวตน และรักใน
ตัวเองมากขึ้น 

              
  

23 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

1.5) Lifestyle Collection กลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์สำหรับสวมใส่ในชีวิตประจำวัน มีความทันสมัย ตามความนิยม
ในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้ยังมีการร่วมออกแบบ หรือร่วมมือทำคอลเลคชันพิเศษ (Collaboration) กับศิลปิน 
นักแสดง นักร้อง อินฟลูเอ็นเซอร์ หรือบุคคลที่มีชื่อเสียงใน Sub-culture ต่างๆ เจาะตลาด Niche Market ที่มีความ
หลากหลาย มีเอกลักษณ์และความโดดเด่นเฉพาะตัว สามารถสะท้อนตัวตนของผู้สวมใส่ ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น วัย
ทำงานช่วงต้น หรือฐานแฟนคลับของศิลปิน โดยเป็นกลุ่มลูกค้าที ่มีอายุน้อยลงกว่าฐานลูกค้าดั ้งเดิมของวอริกซ์ 
ตัวอย่างสินค้าไลฟ์สไตล์ เช่น กางเกงยีนส์ เสื้อยืด เสื้อยืด Oversize เสื้อยืดสกรีนลายพิเศษ เสื้อยืดและเสื้อโปโลช่วง
เทศกาลสำคัญต่างๆ เช่น ตรุษจีน  
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1.6)  Shoes Collection กลุ่มสินค้าประเภทรองเท้าแตะ รองเท้าผ้าใบหลากหลายสไตล์ที่มีลวดลายเป็นเอก
สักษณ์ในแต่ละรุ่น เพื่อให้ผู้บริโภคเลือกสวมใส่ให้สอดคล้องกับสไตล์ของตน โดยรองเท้าในกลุ่มสินค้านี้มุ่งเน้นความเบา
สบาย และความสามารถในการเคลื่อนไหวเมื่อสวมใส่ 

 

 
 

1.7) กลุ่มสินค้ำอุปกรณ์ส ำหรับออกก ำลังกำย ซึ่งมีอุปกรณ์ออกกำลังกายหลากหลายชนิด เช่น  
เสื่อโยคะ เชือดกระโดด ล้อสำหรับกล้ามท้อง บล็อกโฟมโยคะ และยางยืดแรงต้าน เป็นต้น 
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2. สินค้ำคลำสสิค (Classic) 
 

สินค้ารุ่นที่ได้รับการออกแบบที่เรียบง่าย คงความนิยม มีการผลิตซ้ำ (Repeat Order) อย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่ได้แก่ เสื้อคลาสสิค
โปโล เสื้อยืดโปโล เสื้อยืด ที่สวมใส่ได้ทุกโอกาส มีให้เลือกซื้อหลายระดับ และใส่ได้ทุกเพศทุกวัย 

 

วอริกซ์ เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดเสื้อโปโลและสปอร์ตไลฟ์สไตล์ของเมืองไทย มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีจุดเด่นในเรื่อง
เนื้อผ้าที่บางเบา สวมใส่สบาย และสามารถระบายความร้อนได้อย่างดีเยี่ยม เหมาะกับสภาพอากาศของเมืองไทย อีกทั้งยังมีดีไซด์ที่
หลากหลาย ตอบโจทย์ทุกการใช้งาน สินค้าคลาสสิกจะเป็นการขายแบบ Wholesale เน้นที่ราคาเหมาะสมกับตลาด 

 
 

3. สินค้ำท ำตำมค ำส่ัง (Made to Order) 
 

สินค้าที่ผู้สั่งสินค้าใช้ในงานต่างๆที่จัดขึ้น อาทิเช่น เสื้อที่ใช้ในกิจกรรมวิ่งหรือกิจกรรมอื่นๆในประเทศของทั้งภาครัฐและเอกชน และ
บริษัทยังได้รับความไว้วางใจในเรื่องคุณภาพและดีไซน์ของสินค้า ในการเป็นพันธมิตรกับผู้จัดงานกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของทีม
ชาติไทย นอกจากนั้นวอริกซ์ยังมีบริการที่สร้างความแตกต่างและจูงใจด้วยบริการเทลเลอร์ เมด (Tailor Made) เช่น บริการวอริกซ์ธีม
แวร์ (Warrix Theme Ware) ที่เปิดให้สั่งเสื้อแบบคัสตอมเมด (Custom Made) เริ่มตั้งแต่ 1 ตัว ใช้เวลา 14 วัน เพื่อเป็นบริการส่งเสริม
การตลาดอีกทางหนึ่ง 
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4. สินค้ำเกี่ยวกับกีฬำทีมชำติ 
 

สินค้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับทีมชาติ จากการที่บริษัทได้รับสิทธิในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ประจำปี พ.ศ.2564 – 2571 เป็นระยะเวลา 8 ปี โดยเป็นสิทธิที่ได้รับผ่านบริษัท แพลนบี มีเดีย จำกัด (มหาชน) จำกัด โดย
บริษัทเป็นผู้สนับสนุน และผลิตเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติไทยอย่างเป็นทางการ ด้วยการสนับสนุนทั้งตัวเงินและผลิตภัณฑ์ตามสัญญา ทาง
สมาคมฯ ให้สิทธแิก่บริษัท ทั้งในสนามแข่งขันและนอกสนาม (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสรุปสัญญาฟุตบอลทีมชาติ) โดยบริษัทได้นำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอันทันสมัยมาพัฒนาและผลิตชุดฟุตบอลทีมชาติไทยอย่างมีคุณภาพ มีดีไซน์การออกแบบที่โดดเด่น สะท้อนให้
เห็นถึงวัฒนธรรมไทย ควบคู่กับความทันสมัยระดับสากลอย่างลงตัว ภายใต้แนวคิดนักรบคนที่ 12 หรือ We are the 12th warrior ที่สื่อ
ถึงความสำคัญของเหล่ากองเชียร์ เพื่อให้นักกีฬาและแฟนบอลได้สวมใส่อย่างภาคภูมิใจ  

ในป ี  2563 วอร ิกซ ์ย ังได ้ เซ ็นส ัญญาเป ็นพันธม ิตรอย ่างเป ็นทางการ ในศ ึกฟุตบอลช ิงแชมป ์อาเซ ียน " เอเอฟเอฟ  
ซ ูซ ูก ิ  ค ัพ 2020"  ในฐานะ “Official Match Ball and Kit Supplier”  โดยร ับหน ้าท ี ่ เป ็นผ ู ้ผล ิตล ูกฟ ุตบอลท ี ่ ใช ้ ในท ุกเกม 
การแข่งขัน และเป็นผู้ผลิตชุดสำหรับ ผู้ตัดสิน-เด็กเก็บบอล รวมทั้งเสื้อเอี๊ยม (BIBS) และปลอกแขนกัปตันทีม ตลอดทัวร์นาเมนท์ โดยที่
การแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์อาเซียนดังกล่าว ได้เลื่อนมาจัดขึ้นจริงในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 โดยบริษัทคาดว่าจะเป็นผู้ได้สิทธิในการแข่งขัน
ดังกล่าวซึ่งจัดขึ้นประมาณเดือนธันวาคมต่อไปอีก (ปี 2565 และปี 2567) 

 

นอกจากกีฬาฟุตบอล ในปี 2564 บริษัทยังได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้ กับนักกีฬาทีมชาติบาสเกตบอล  
โดยการเซ็นสัญญากับสมาคมบาสเกตบอล เป็นระยะเวลา 5 ปี และในปี 2565 บริษัทได้สิทธิในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้กับนักกีฬาทีม
ชาติเทเบิลเทนนิส โดยการเซ็นสัญญากับสมาคมเทเบิลเทนนิส เป็นระยะเวลา 3 ปี และนอกจากสินค้าทีมชาติไทยแล้ว บริษัทยังก้าวสู่ระดับ
นานาชาติ ด้วยการคว้าลิขสิทธิ์ผลิตชุดแข่งขันฟุตบอล ให้กับ ทีมชาติเมียนมาร์ ด้วยสัญญา 6 ปี นับจากปี 2561โดยทำสัญญากับ 
Myanmar Football Federation ซึ่งนับเป็นลิขสิทธริะดับทีมชาติประเทศที่ 2  
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5. สินค้ำสโมสรฟุตบอล  
 
สินค้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสโมสรฟุตบอลทีบ่ริษัทได้ร่วมสนับสนุนทีมระดับสโมสรในประเทศไทย รวมทุกลีกแล้วมากกว่า 20 ทีม

ตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน อาทิ พีที ประจวบเอฟซี แชมป์ลีกคัพ 2019 บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด ชุดสู้ศึกเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 2018 ตลอดจน
อดีตแชมป์ดิวิชั่น 1 อย่าง ชัยนาท ฮอร์นบิล และ นครราชสีมา เอฟซี และในปี 2564 ได้ทำสัญญาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลบีจีปทุม 
ยูไนเต็ด นอกจากนี้ยังมีสโมสร ฟุตซอลอย่าง ชลบุรี บลูเวฟ รวมถึง YFA วอริกซ์ ศรีราชาเอฟซี ที่เปิดโอกาสให้นักเตะผู้พกิารทางการได้
ยินได้ลงสนามในศึกฟุตซอลอาชีพเทียบเท่ากับนักเตะปกติทั่วไป สำหรับปี 2566 บริษัทได้ทำสัญญาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลลำพูน วอริ
เออร์ และสำหรับปี 2567 บริษัทได้กลับมาให้การสนุบสนุนสโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร์นบิล  

 
 
 
 
 
 

 

นอกจากนี้บริษัทยังเคยได้ร่วมสนับสนุนสโมสรในประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ลาว โตโยต้า เอฟซี เจ้าของแชมป์ลีกสูงสุดของลาว 4 สมัย 
เคดาห์ เอฟซี ทีมดังแห่งลีกมาเลเซีย รวมถึงยังเป็นแบรนด์สัญชาติไทยแบรนด์แรก ที่ได้เซ็นสัญญากับสโมสรฟุตซอลระดับท็อป 3 ของประเทศ
ญี่ปุ่น คือ ทีมบาร์ดรอล อุรายาสึ ในปี 2561 - 2562 และสำหรับปี 2566 บริษัทได้เริ่มให้การสนับสนุนสโมสร Phnom Penh Crown FC ใน
ประเทศกัมพูชา และในปี 2567 ได้เริ่มให้การสนับสนุนสโมสร Tampines Rovers FC ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งแสดงถึงคุณภาพและความสำเร็จ
ของ วอริกซ์ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จนได้รับความไว้วางใจในระดับภูมิภาค  

 

6. สินค้ำลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ ได้แก่ ชุดกีฬาสำหรับโรงเรียน สถานศึกษา เช่น ชุดกีฬาโรงเรียนกรุงเทพคริสเตยีน โรงเรียนวัฒนาวิทยาลยั 
โรงเรียนอัสสัมชัญ โรงเรียนดาราวิทยาลัย โรงเรียนเทพศิรินทร์สมุทรปราการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ชุด
แข่งขันกีฬาและเสื้อยืดที่ระลึกกิจกรรมแข่งขันบาสเก็ตบอลจตุรมิตร และฟุตบอลจตุรมิตร เป็นต้น ซึ่งบริษัทวางแผนจัดทำสินค้าลิขสิทธิ์ต่างๆ 
มากขึ้นในอนาคต เช่น สินค้าลิขสิทธิ์เพลง สินค้าลิขสิทธิ์งานวิ่ง  
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7. สินค้ำอ่ืนๆ 
 

นอกจากเสื้อผ้ากีฬาแล้ว บริษัทได้เพิ่มไลน์สินค้าให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์และความต้องการของลูกค้า  ทั้ง
กระเป๋า หมวก หน้ากากผ้ากันฝุ่น อุปกรณ์ออกกำลังกาย ลูกฟุตบอล อุปกรณ์โยคะ ฯลฯ และเพิ่มความหลากหลายของแบรนด์และหมวด
สินค้าให้ครบวงจร โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าระดับท็อป กลุ่ม Gadget รวมถึง กีฬาวิ่ง หรือ เทรนนิ่ง ซึ่งเป็นจุดที่บริษัทยังขาดความชำนาญ และ
มองว่าการพัฒนาสินค้าใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีล่าสุด ต้องใช้เวลาพัฒนาค่อนข้างนานและใช้เงินทุนสูง จึงมีการรับสินค้าจากแบรนด์อื่นๆ มา
วางขายแทนการพัฒนาสินค้าเอง ไม่ว่าจะเป็นสินค้าประเภทรองเท้าวิ่ง (Performance Shoes) จากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก สมาร์ทวอตช์
ของ Garmin อุปกรณ์มวยแบรนด์ Twins เข้ามาวางจำหน่ายเพิ่มขึ้น  
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 Health Business  
 

1. คลินิคกำยภำพวอริกซ์  
 

Warrix Physiotherapy & Performance Studio ได้ก่อตั้งขึ้นและเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2563 
อยู่ในพื้นที่สเตเดี้ยมวัน โดยได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล สหคลีนิค (เวชกรรม + กายภาพบำบัด) ประเภทที่ไม่รับผู้ป่วยไว้
ค้างคืน โดยมีนักกายภาพบำบัดที่ได้รับใบอนุญาตประจำอยู่ 3 - 4 คน/วัน มีห้องให้บริการ 6 ห้อง สามารถให้บริการได้ถึง 60 คน/วัน ซึ่งมี
ให้บริการรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายที่ได้รับบาดเจ็บของนักกีฬาและบุคคลทั่วไป เสริมสร้างศักยภาพนักกีฬา ตลอดจนการออกกำลัง
กายอย่างถูกวิธี ไปจนถึงรักษาอาการออฟฟิศซินโดรม อาการข้อติด หรือกล้ามเนื้อตึง โดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณ์
ในด้านการรักษา ฟื้นฟู ให้คำปรึกษา ให้องค์ความรู้ด้านโภชนาการ และให้บริการตรวจสุขภาพ ควบคุมน้ำหนัก เพิ่มความสูงในเด็ก ดูแลฟื้นฟู
ร่างกายหลังอาการบาดเจ็บ หรือหลังการผ่าตัดเอ็นข้อเข่า ให้สามารถกลับไปเล่นกีฬา (Return-to-Sports) หรือทำกิจวัตรประจำวันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทีมนักกายภาพบำบัด เทรนเนอร์มืออาชีพ พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย 
โปรแกรมที่ออกแบบเฉพาะบุคคล และคอร์สเฉพาะทางสำหรับกลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล มาราธอน กอล์ฟ จักรยาน ฯลฯ เพื่อให้ลูกค้ามี
สุขภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการกิน และการออกกำลังกาย  

Warrix Health โดดเด่นด้วยแนวคิดที่ผสานนักกายภาFพบำบัด โค้ชฟิตเนส และทีมแพทย์เฉพาะทาง เพื่อให้การดูแลสุขภาพเป็น
มากกว่าการรักษา แต่เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็น การควบคุมน้ำหนัก เสริมความสูง หรือการ
ดูแลร่างกายหลังอาการบาดเจ็บ ซึ่งเราเป็นหนึ่งในไม่กี่แห่งในประเทศไทยที่เชี่ยวชาญด้าน Sports Medicine และการฟื้นฟูสมรรถภาพ 
(Rehabilitation) สำหรับการกลับสู่สนามกีฬา (Return to Sports) ที่ผสานการดูแลทั้งกายภาพและการฝึกซ้อม เพื่อให้มั่นใจว่านักกีฬาจะ
หายจากอาการบาดเจ็บ และกลับไปเล่นกีฬาที่ชอบได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเหมือนเดิม อีกทั้งยังสามารถให้การรักษาบุคคลทั่วไปที่ไม่ได้เกิด
จากการออกกำลังกายได้อีกด้วย เช่น ในผู้ป่วยที่เป็นโรค Office Syndrome หรือการกายภาพบำบัดเกี่ยวกับกFารผ่าตัดต่างๆ ซึ่งต้องได้รับ
การฟื้นฟูตามขั้นตอน เป็นต้น เรามุ่งมั่นเป็นศูนย์กลางด้านสขุภาพที่ให้บรกิารครบวงจร เพื่อให้ทุกคนมีชีวิตที่แข็งแรงและสนุกกบัทุกกิจกรรมได้
อย่างเต็มที ่ 

นอกจากศูนย์กายภาพบำบัดที่สเตเดี้ยมวันแล้ว บริษัทไดข้ยายโครงการคลีนิคกายภาพบำบัดไปท่ีศูนย์ประชุมสิริกิติ์แห่งใหม่อีกด้วย  
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2. ศูนย์วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ Warrix Run Hub 

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา WARRIX Run Hub ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เริ่มเปิดให้บริการในไตรมาส 2 ปี 2566 ซึ่ง
บริษัทต้องการให้ Warrix Run Hub เป็น Flagship Store สำหรับการวิ่ง โดยแบ่งพื้นทีใ่ห้บริการเป็น 3 ส่วนหลัก คือ 

1.) พื้นที่สำหรับสหคลินิกกายภาพบำบัด (มีนักกายภาพบำบัดที่ได้รับใบอนุญาตประจำอยู่ 1-2 คน/วัน มีห้องให้บริการ 3 ห้อง 
รองรับลูกค้าได้ถึง 30 คน/วัน เริ่มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 2566) 

2.) พื้นที่สำหรับการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา และผู้ชอบการออกกำลังกาย (Performance Training)  
3.) พื้นที่สำหรับขายสินค้าและอุปกรณ์วิ่ง 
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 รายได้สำหรับโครงการนี้ จะมาจาก 4 ส่วน ได้แก่  

1.) จากเครื่อง  Motion Metrix Analysis  

 ปัจจุบันการวิ่งเป็นการออกกำลังกายที่ง่ายที่สุด และมีผู้ที่สนใจหลายกลุ่มอายุ หลายวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ใช่แค่ในประเทศไทยแต่เป็นกระแสทั่ว
โลก เครื่อง 3D Motion Analysis ถูกออกแบบมาจากประเทศสวีเดนเพื่อวิเคราะห์ท่าวิ่ง (Posture) โดยการใช้กล้อง 3 มิติและใช้ AI ในการ
วิเคราะห์ โดยนำท่าว่ิงของนักวิ่งมาแสดงผลผ่านหน้าจอเทียบข้อมูลจากนักวิ่งทั่วโลกผา่น DATA ที่ถูกเก็บไว้ ซึ่งปัจจุบันนี้ในประเทศไทยมีเครือ่ง
นี้เพียง 3 เครื่องเท่านั้น จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวทำให้บริษัทฯ นำมาใช้เป็นกลยุทธ์ต่อยอดกับลูกค้าทุกกลุ่ม เช่น วิเคราะห์ท่าวิ่งเพื่อลด
อาการบาดเจ็บสำหรับผู้เริ่มต้น วิเคราะห์ท่าวิ่งเพื่อพัฒนาให้สามารถวิ่งได้เร็วขึ้น รวมถึงสามารถวิเคราะห์กล้ามเนื้อให้สามารถใช้แรงได้อย่าง
สมดุล เพื่อป้องกันอาการบาดเจ็บในอนาคตได้อีกด้วย 

2.) จากสหลีนิคกายภาพบำบัด ซึ่งเป็นการขยายการให้กาบริการจากที่บริษัทให้บริการอยู่แล้วที่สเตเดียมวัน  
3.) จากการสอนออกกำลังกาย (Performance Training) 
4.) จากการขายผลติภัณฑ์ของบริษัท รองเทา้วิ่ง และอุปกรณ์กีฬาจากแบรนด์ชั้นนำต่างๆ 

 กลุ่มลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการในพื้นที่บริเวณสวนสุขภาพทั้ง 2 แห่ง และพื้นที่ศูนย์ประชุมฯ ทั้งจากการวิ่งหรือเข้า
ชมกิจกรรม หรือผู้เข้าร่วมประชุมในพื้นที่  
 

 
 

 
3. Fit Junction 
 

ฟิตจังชั่นเป็นสถาบันสอนออกกําลังกายและให้คําปรึกษาด้านโภชนาการชั้นนําของประเทศไทย มีประสบการณ์การทํางานด้านฟิตเนส
และโภชนาการกว่า 19 ปี และมสีื่อการสอนในรูปแบบ E-book รวมทั้งสื่อการสอนผ่านช่องทาง Online ต่างๆ กว่า 1,500 คลิป และมีผู้ติดตาม
ในช่องทาง Social Media ต่างๆ เช่น Facebook YouTube TikTok และเวปไซต์ รวมกันมากกว่า 1.6 ล้านคน โดยมีคุณฟ้าใส พึ่งอุดม ผู้ซึ่ง
เป็นอินฟลูเอนเซอร์ที่มีอิทธิพลกับคนหมู่มากบนโซเชยีลมีเดีย และเป็นผู้ที่ออกแบบหลักสูตร Fit Junctions Academy นั้น ถือได้ว่าเป็นจุดแขง็
ที่ดีที่สุดสําหรับกิจการ และมีฐานลูกค้าเดิมที่เป็นกลุ่มของนักกีฬา ผู้ที่ชื่นชอบในกีฬา ผู้รักสุขภาพ คนรุ่นใหม่ และวัยทํางาน 

โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่อยากให้คนไทยมีสุขภาพที่ดี และส่งต่อความรู้เรื่องการออกกําลังกายอย่างถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ 
ด้วยรูปแบบการสอนที่เข้าใจง่าย ทันสมัย เน้นทั้งความรู้เชิงทฤษฎีและการลงมือทําอย่างจริงจัง เพื่อสร้างผลลัพธ์ได้จริงในทุกๆ ด้าน ซึ่งจะช่วย
เสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจด้านสุขภาพของบริษัท ด้วยจุดเด่นของแบรนด์ Fit Junctions ซึ่งเป็นที่รู้จักในกลุ่มนักกีฬา เทรนเนอร์ออกกําลัง
กาย และผู้รักสุขภาพ ซึ่งบริษัทฯ มองเห็นโอกาสที่จะต่อยอดสู่การสร้างรายได้ในรูปแบบ Subscription Model ผ่านบนช่องทางออนไลน์ของ

33 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

แบรนด์ WARRIX ภายใต้การพัฒนาหลักสูตรโดยคุณฟ้าใสและทีมเทรนเนอร์มืออาชีพ ควบคู่กับการให้บริการในศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่
มีแผนจะขยายสาขาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต เป็นการผนึกความแข็งแกร่งผ่านโมเดลธุรกิจของแบรนด์ Fit Junctions ประกอบกับการ
ยกระดับการให้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือ WARRIX Physiotherapy & Performance Studio 
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Event & Explorer 

 
            บริษัทมีการวางแผนในการทำโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทที่เป็นผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับกีฬาและที่เกี่ยวเนื่องกับการใช้ชีวิตประจำวัน (Lifestyle) การดูแลสุขภาพ และขยายไปสู่กิจกรรมกลางแจ้ง เช่น กิจกรรม
งานว่ิงต่างๆ ตามกระแสความนิยมที่เพิ่มขึ้น ซึ่งโครงการต่างๆ เหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าและขยายฐานลูกค้า ด้วย
แนวคิด Sport - Health - Active & Lifestyle คือ กีฬา สุขภาพ และการใช้ชีวิต 

        
กิจกรรม : กิจรรมวิง่ผจญภัยแบบใหม่ใส่ใจธรรมชำติ 

วอริกซ์มีโครงการที่จะร่วมกับพันธมิตรจัดกิจกรรมวิ่งเทรลเชิงอนุรักษ์ที่ผสมผสานการกีฬา การท่องเที่ยว และความยั่งยื่น ภายใต้
มาตรฐานความปลอดภัยระดับสากล หวังผลักดันยกระดับไทยสู่สนามแข่งโลก ซึ่งเป็นโมเดลต้นแบบของการวิ่งเทรลรูปแบบใหม่ ที่เข้าถึงการ
ท่องเที่ยววิ่งชมธรรมชาติอันสวยงามที่อุดมสมบูรณ์ของประเทศไทย เพิ่มความน่าสนใจด้วยการตกแต่งในธีมแคมป์ปิ้ง โดยมีการนำวัตถุดิบ
ท้องถิ่นตามฤดูกาลมาประกอบอาหารสำหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม ส่งเสริมการกระจายรายได้ สู่ชุมชนท้องถิ่น และการแสดงดนตรีอะคูสติกส์
ท่ามกลางธรรมชาติที่สวยงาม อีกทั้งยังมีกิจกรรมพิเศษแนวอนุรักษ์ธรรมชาติเพื่อเพิ่มสีเขียวคืนสู่ธรรมชาติ ( Get Green) และลดปริมาณ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ อาทิ การปลูกป่า การเก็บขยะ การผลิตเสื้อแข่งขันจากเส้นใยรีไซเคิลจากขว ดพลาสติก เหรียญที่ระลึกจากขวด
พลาสติก PET เพื ่อเป็นการลดปริมาณขยะ ช่วยรักษ์โลกอีกด้วย โดยเริ ่มจัดกิจกรรมในปี 2566 เป็นปีแรก ระหว่างเดือนมิถุนายน  - 
พฤศจิกายน 2566 จำนวน 4 สนาม ในพื้นที่อุธยานแห่งชาติ 4 จังหวัด ดังนี้  

1) ต.ชะอม อ.แกง่คอย จ. สระบรุี  2) สวนละไม จ.ระยอง 
3) อุทยานแหง่ชาติภแูลนคา จ.ชัยภมูิ 4) อ.ด่านช้าง จ.สพุรรณบุร ี
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โดยพื้นที่จัดกิจกรรมต่างๆ เป็นพื้นที่ที่มีชื่อเสียง ซึ่งก่อนสถานการณ์โควิด-19 มีผู้สนใจเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก แต่เนื่องด้วย
สถานการณ์ดังกล่าวทำให้กิจกรรมยกเลิก รวมถึงไม่สามารถเข้าพื้นที่ได้ บริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสในการจัดกิจก รรมอีกครั ้งโดยอาศัย
ประสบการณ์ของออแกนไนเซอร์พันธมิตร และบุคลากรภายในพื้นที่ โดยกิจกรรม Thailand Earth Trail 2023 ที่จัดในปี 2566 ที่ผ่านมามี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 3,000 คน อีกทั้งได้รับการโหวตจากสมาชิก Ultraholic ทั่วประเทศ ให้เป็น “อันดับ 1 งานว่ิงเทรลเชิงอนุรักษ์น้อง
ใหม่ ที่ได้มาตรฐานและถูกใจนักวิ่งเทรลมากที่สุด” 

โดยในปี 2567 บริษัทจัดงานวิ ่งอีก 6 สนาม โดยเป็นการต่อยอดจากกิจกรรม Thailand Earth Trail Series 2023 ที ่ประสบ
ความสำเร็จจากปีที่แล้ว สู่กิจกรรม Thailand Earth Trail Series 2024 จำนวน 5 สนาม และงานว่ิงถนน “ระเริงรัน” อีก 1 สนาม 
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นอกจากนี้บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มมูลค่าให้การจัดงานโดยการนำกิจกรรมท้องถิ่นจัด Event หรือการนำ Food Truck เข้าร่วมกิจกรรม
ก่อนวันว่ิง 1 วัน เพื่อพัฒนาจุดเด่นด้านการท่องเที่ยว เป็นการทำกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ที่มากกว่าแค่การมาวิ่งโดยปกติ โดยรายได้จากกิจกรรม
หลังหักค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะแบ่งกับออแกนไนเซอร์ ซึ่งบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากค่าสมัคร และค่าสนับสนุนจากผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมอื่นๆ  
นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถขายสินค้าของบริษัทในช่วงของกิจกรรมเหล่านี้ได้นอกเหนือจากการรายได้จากการขายเสื้อและอุปกรณ์กีฬาแล้ว  
รายได้จากการจัดกิจกรรมต่างๆ จะถูกจัดอยู่ในรายได้ค่าบริการ  
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1.3  การตลาดและการแข่งขัน 

 

 
 
 

บริษัทมีนโยบายกลยทุธ์การตลาดและการแข่งขัน เพื่อขยายฐานลูกค้า และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์กำรตลำด 

วอริกซ์สร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand awareness) โดย การเข้าไปเป็นผู้สนับสนุน (Sponsorship) ในสโมสรฟตุบอล เริ่มจาก
ลีกภูมิภาค ลีกระดับประเทศ จนถึงทมีชาติไทย โดยเริ่มจากกีฬาประเภทฟตุบอล ไปสูก่ีฬาประเภทอื่นๆ เช่น บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส เป็นต้น  

วอริกซ์ยังได้ขยายการเติบโตไปยังต่างประเทศ เริ่มจากการเคยเป็นผู้สนับสนุนสโมสรในภูมิภาคอาเซียน ญี่ปุ่น ฟุตบอลทีมชาติเมียน
มาร์ และได้ตั้งบริษัทในประเทศสิงคโปร์ เพื่อเป็นบริษัทที่จะไปลงทุนในธุรกิจของวอริกซ์ในต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ ซึ่งได้มีการจัดตั้ง
บริษัททำหน้าที่จำหน่ายสินค้า นอกจากนั้น วอริกซ์ยังมองไปถึงการขยายธุรกิจ ไปสู่นอกภูมิภาคเอเซีย เช่น ทวีปยุโรป ที่มีลีกการแข่งขัน
ฟุตบอลที่ได้รับความนิยมจากชาวไทยและผู้ชมทั่วโลก  

วอริกซ์ได้ต่อยอดธุรกิจจากผลิตภัณฑ์กีฬาไปสู่ธุรกิจสุขภาพ โดยเริ่มจากการดำเนินการให้บริการคลีนิคกายภาพบำบัดสำหรับ
นักกีฬาและบุคคลทั่วไปเพื่อขยายฐานลูกค้า 

ปัจจุบันวอริกซ์วางกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจไปยังตลาด Lifestyle และคนรุ่นใหม่ โดยมีแผนร่วมกับ Event Organizer ในการจัด
กิจกรรมกีฬาต่างๆ โดยเริ่มจากการวิ่ง วิ่งมาราธอน วิ่งเทรล ซึ่งเป็นกีฬาซึ่งเข้าถึงได้ทุกเพศทุกวัย (Explorer)  

 
1. กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) 

 

วอริกซ์มีการทำการตลาดหลายรูปแบบ (Marketing Mix) รวมถึงการสื่อสารทางการตลาด (Marketing Communication)  
เพื่อมุ่งหวังให้ลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ผ่านการรับรู้แบรนด์วอริกซ์ จากการรับรู้ข่าวสารของงานกีฬาหรืออีเว้นท์ให้มากขึ้น รวมถึงเรื่อ งของการ
นำเสนอผลิตภัณฑ์ การสร้างความน่าเชื ่อถือ การสร้างภาพลักษณ์ที ่ดีของสินค้า รวมถึงคุณภาพเทียบกับราคา ( Value to Price)  
ทำให้วอริกซ์สามารถขยายกลุ่มฐานแฟนฟุตบอลชาวไทยไปยังกลุ่มใหม่ๆได้มากขึ้นผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆของบริษัท การโฆษณาหลัก
ในปัจจุบันของบริษัทฯ ใช้ช่องทาง Social Media เป็นหลักโดยใช้ Facebook ในการติดต่อสื่อสาร และทำโปรโมชั่น ผ่านการใช้ Media Tools 
ต่างๆ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีองค์ประกอบสำคัญต่อไปนี้ 

 

1.) การโฆษณา (Advertising) การติดต่อสื่อสารระหว่างแฟนบอลและวอริกซ์ เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นยำ นอกจากการใช้
ช่องทางออนไลน์เป็นหลักแล้ว วอริกซ์ยังมี สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ป้ายโฆษณาต่างๆ เพื่อช่วยในการโฆษณาอีกด้วย 
นอกจากนั้น บริษัทได้มีการเซ็นสัญญานักกีฬาฟุตบอล นักกีฬาเทควอนโด้ นักกีฬาไอซ์ฮอกกี้ มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์  

2.) การให้ข้อมูลโดยใช้พนักงาน (Sale Supports) หากลูกค้า หรือแฟนกีฬาต้องการข้อมูลทั้งข่าวสารและผลิตภัณฑ์ มักจะนิยม
ใช้ช่องทางSocia Media ในการสอบถามซึ่งวอริกซ์จะมีพนักงานที่มีประสบการณ์คอยให้บริการด้วยความรวดเร็ว 

3.) การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) การใช้เครื่องมือทางการตลาดเพื่อเข้าถงึผู้บรโิภค และกระตุ้นให้เกิดความอยากซือ้ 
โดยการสร้างแรงจูงใจพิเศษ ไม่ว่าจะเป็นการลดราคา การแถมสินค้า หรือสิ่งจูงใจอื่น ถือเป็นการขยายฐานลูกค้าอีกทางหนึ่ง 

4.) การประชาสัมพันธ์ (Public Relation) การทำ PR ผ่านสื่อช่องทางเดิมเช่น สื่อสิ่งพิมพ์ ผสมกับสื่อในรูปแบบใหม่ Digital 
PR โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อสร้างการรับรู้ข่าวสารในวงกว้าง ดังนั้นการเลือกสื่อที่จะทำ PR จึงมาความสำคัญถือว่ากลยุทธ์
หนึ่งของทางบริษัทฯ  

 การส่งเสริมการตลาดดังกล่าวต้องมีแผนการที่ชดัเจนโดยวอริกซม์ีเป้าคือสื่อสารไปยังแฟนกฬีาชาวไทยเพือ่สรา้งภาพลักษณท์ี่ดี มี
การวัดผล ประเมินผลอย่างชัดเจนในแต่ละปี เพื่อให้สามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไปในอนาคต เพื่อให้บริษัทฯ มีการพัฒนาที่ดี
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา  
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2. พันธมิตรทำงธุรกิจ (Partnership) 

วอริกซ์ใช้กลยุทธ์การได้เข้ามีส่วนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทีมกีฬาในรูปแบบของสโมสรกีฬาในประเทศ โรงเรียนและสถานศึกษา ตลอด
จนถึงโครงการ และสาธารณะประโยชน์ต่างๆ มากมาย ทั้งประเภท Licensed และ Non-Licensed ซึ่งมีส่วนทำให้แบรนด์วอริกซ์เป็นที่รู้จกั และ
ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมากขึ้น 

ความร่วมมือระหว่างองค์กับองค์กร หรือองค์กรกับบุคคล ทำให้วอริกซ์สามารถสื่อสารนำเสนอข้อมูล ข่าวสาร และผลิตภัณฑ์ไปยัง
ฐานลูกค้าใหม่ ให้เกิดความสนใจและเข้ามาติดตามเพิ่มขึ้น ช่วยสร้างฐานข้อมูลใหม่ในปริมาณมากได้อย่างรวดเร็ว  

กำรสนับสนุนทั้งตวัเงินและผลิตภัณฑแ์ก่กลุ่มองค์กร สโมสรกีฬำ ทั้ง
ภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ  

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 บรษิัทมีการทำสัญญาสนับสนุนกีฬาต่างๆ ดังนี ้

1.) องค์กรกีฬาที่บริษัทให้การสนับสนุนในรูปของทัง้ตวัเงนิและผลติภณัฑ ์ 

1 สมาคมกีฬาฟตุบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (บริหารสิทธิโดยบริษัท แพลนบี มีเดยี จำกัด (มหาชน)) 
2 สโมสรฟตุบอล อุทัยธานี เอฟซ ี

2.) องค์กรกีฬาที่บริษัทให้การสนับสนุนในรูปของผลติภณัฑอ์ยา่งเดยีว  

 
3.) สถานศึกษา โรงเรียน รวมถึงมหาวิทยาลัย โรงเรียน หรือองค์กรเอกชน ที่มีสัญญาสนับสนุนในรูปของผลิตภัณฑ์  

1 สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย 
2 สมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย 
3 สโมสรฟตุบอล Phnom Penh Crown FC 
4 สโมสรฟตุบอล Tampines Rovers FC 
5 สโมสรฟตุบอล Negeri Sembilan FC 
6 สโมสรฟตุบอล สุโขทัย เอฟซ ี
7 ทรูพส์ เทนนิส อคาเดมี ่(Troops Tennis Academy) 
8 สมาคมกีฬาปีนหนา้ผาแหง่ประเทศไทย 
9 สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย 

1 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
2 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
3 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
4 โรงเรียนอัสสัมชัญ 
5 โรงเรียนดาราวิทยาลัย 
6 สัญญาให้การสนับสนุนฟิตเนสเฟิร์ส (บริษัท อีโวลูชั่น เวลล์เนสส์ (ประเทศไทย) จำกัด) สนับสนุนทางด้านผลิตภัณฑ์เครื่องแต่ง

กาย (เช่น เสื้อผ้า รองเท้า กระเป๋า และผลิตภัณฑ์อื่นๆ) เพื่อใช้ในกิจการต่างๆ ของบริษัทฟิตเนส เช่น การตลาด การโฆษณา การ
ประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ โดยทางบริษัทฟิตเนส จะดำเนินการซื้อเสื้อสำหรับทีมงานและ
สมาชิก และให้สิทธิแก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวในการใช้พื้นที่ให้บริการของบริษัทฟิตเนส ในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย 
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4.) การสนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ 

 
 

โครงการทั้งหมดจะใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยเงินสนับสนุนและผลิตภัณฑ์ตามสัญญาต่างๆจะเป็นค่าใช้จ่าย
ในการส่งเสริมการขายของบริษัท ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากโครงการต่างๆ เป็นรายได้การขายสินค้าที่เพิ่มขึ้น ทั้งสินค้ากลุ่ มมี
ลิขสิทธิ์ (Lisensed) และสินค้าที่ไม่มีลิขสิทธิ์ (Non-lisensed)  

 
กลยุทธ์การแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจทำให้บริษัทขายฐานลกูค้าประเภท Non-Licensed ได้มากขึ้น จะเห็นได้จากการขายสินค้า

ประเภททำตามคำสั่ง (Made-to-Order) เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนือ่งตั้งแต่ช่วงปี 2563 
 

ในช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าสำหรับสถาบันการศึกษาและการแข่งขันฟุตบอลในระดับเยาวชนอย่างการแข่งขัน
ฟุตบอลประเพณีจุฬาฯ-ธรรมศาสตร์ ฟุตบอลจตุรมิตรสามัคคี โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนอะคาเดมีฟุตบอล เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยปั้นเยาวชนฝีเท้าดีขึ้นมาประดับวงการ เช่น "SIX6 Football Academy"  อะคาเดมีของ สารัช อยู่เย็น กองกลางตัวเกง่
ทีมชาติไทย และ STB Football Academy บริษัทพาร์ทเนอร์ของ บาร์เยิร์น มิวนิค ทีมชื่อดังจากประเทศเยอรมนี ที่เปิดโอกาสให้เยาวชนได้
ตามความฝันในการก้าวไปสู่นักฟุตบอลอาชีพ อีกทั้งเป็นผู้ริเริ่มจัดกิจกรรมบาสเก็ตบอลจตุรมิตรสามัคคี ในระดับมัธยมปลาย และจะขยายไป
ยังกีฬาประเภทอื่นๆ อีกในอนาคต 

 
จากกลุ่มพันธมิตรดังกล่าวข้างตน้ จะพบว่าวอริกซ์เน้นการขยายฐานลูกค้า ควบคู่กับการพัฒนานักกีฬา โดยเน้นไปที่เด็ก และเยาวชน 

การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาองค์กร และพัฒนาเยาวชน 

▪ ตัวอย่ำงกำรแข่งขันกฬีำและกิจกรรมทีว่อริกซ์ใหก้ำรสนับสนุน 

กีฬำของทมีชำติไทยทีว่อริกซ์ได้สิทธิในกำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์  
 
สำหรับปี 2567 บริษัทให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ และ ได้สิทธิในการผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าให้กับนักกีฬาทีมชาติไทยของสมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย และสมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย  
 

รวมถึงสินค้าที่ระลึกทุกประเภทที่ผลิตจาก สิ่งทอที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของบริษัท  บริษัทคาดว่าจะมีรายได้จากการ
จำหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฟิตเนส โดยบริษัทได้เซ็นสัญญามีอายุ 3 ปี เริ่มจากเดือนมิถุนายน 2565 

1 สัญญาให้การสนับสนุนการแข่งขันรายการ Buriram Marathon 2024 - 2025 โดยให้การสนับสนุนในรูปของผลิตภัณฑ์  
2 สัญญาให้การสนับสนุนทั ้งตัวเงินและผลิตภัณฑ์แก่  บริษัท ไทยบรอดคาสติ้ง จำกัด ผู ้ดำเนินงานด้านสถานีโทรทัศน์ช่อง 

Workpoint เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ ด้วยการให้ผู้ประกาศข่าวและนักแสดงซีรีส์ต่างๆ ของสถานีโทรทัศน์
ช่อง Workpoint สวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทออกรายการข่าว รายการบันเทิง ซีรี่ย์ ซิทคอม  

3 สัญญาให้การสนับสนุนทั้งตัวเงนิและผลิตภัณฑ์แก่ บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จำกัด (มหาชน) ผู้ดำเนินงานด้านสถานีโทรทัศน์
ช่อง Nation TV และ Spring News Online เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ ด้วยการให้ผู้ประกาศข่าว ผู้ดำเนิน
รายการ สวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทออกรายการ และลงโพสต์โฆษณาในสื่อต่างๆ 

4 จตุรมิตร (โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน สวนกุหลาบ เทพศิรินทร์ อสัมชัน) ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลจตุรมิตรสามัคคี ครั้งที่ 31 
โดยให้การสนับสนุนในรูปแบบทั้งตัวเงิน และผลิตภัณฑ ์
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กิจกรรม The Match Run 2022 “วิ่งแดงเดือด” 

 
วอริกซ์ ไดร้่วมจัดงานกจิกรรม “วิ่งแดงเดอืด” โดยกำหนดกจิกรรมเป็นส่วนหนึง่ของการจดักิจกรรมการแขง่ขัน The Match 

Banglok Century Cup 2022 ระหว่างทีมฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเตด็ และทีมฟตุบอลลิเวอรพ์ูล ในเดือนกรกฎาคม 2565 ที่สนามราชมัง
คลากีฬาสถาน โดยได้รับการอนุญาตจากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
 

 

กิจกรรม Buriram Marathon 2024 

วอริกซ์ ร่วมเป็นผู้สนันสนุนการจัดงานวิ่ง Burirum Marathon 2024 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2567 ที่ผ่านมา โดยเป็นงานว่ิงมาร
ธอนครั้งยิ่งใหญ่แห่งปี เป็นการแข่งขันในรูปแบบ Night Run (ไนท์ รัน) ภายใต้แนวคิด “สวรรค์ของนักวิ่ง” ที่สุดของงานวิ่งมาตรฐานโลกฝีมือ
คนไทย รับรองโดยสหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ หรือ World Athletics Road Race โดยมี นักวิ่ง ทั้งไทยและต่างชาติ ร่วมลงแข่งขันทั่ง
หมด 46 ชาติ รวมกว่า 30,000 คน ซึ่งมี นักวิ่งอีลีทชั้นนำจากทั่วโลกที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน เวิลด์ แรงกิ้ง 49 คน จากประเทศเคนยา, 
เอธิโอเปีย, ยูกันดา, รัสเซีย, บรูไน ฯลฯ        
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กิจกรรม Shopee Run Fun & Fair By Warrix 

มหกรรมงานวิ่งสุดยิ่งใหญ่แห่งปีที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2567 โดยงานนี้เป็นการร่วมมือครั้งสำคัญระหว่าง ช้อปปี้ (ประเทศ
ไทย), วอริกซ์ และศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ที่จัดขึ้นเป็นครั้งแรกนำความสนุกสนานและความตื่นเต้นมาสู่ใจกลางเมืองหลวง โดยเป็นงาน
แข่งขันวิ่ง ระยะ 21,10 และ 6 กิโลเมตร ภายในงานมีนักวิ่ง และผู้รักสุขภาพจากทั่วประเทศ รวมไปถึง KOL นักวิ่ง อินฟลูเอนเซอร์ คนดังใน
วงการ เเละศิลปิน คุณโต๋ศักสิทธิ์ และคุณโอ แว่นใหญ่ นักร้องชื่อดัง ร่วมวิ่งในงานนี้ด้วย สร้างปรากฏการณ์ การวิ่งใจกลางเมืองกรุงสุด
ยิ่งใหญ่ ภายในงานมีอาหารจาก 30 ร้านอาหารดังในตำนานสูตรลับที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น ขนทัพเสิร์ฟความอร่อย ทั้งคาวหวาน โดดเด่นด้วย
วัตถุดิบพรีเมียมที่คัดสรรมาเป็นพิเศษ รสชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และการบริการที่สร้างความประทับใจให้กับนักวิ่งทุกคน อิ่มท้อง อิ่มใจไป
ด้วยกัน ปิดท้ายกับ มินิคอนเสิร์ตสุดพิเศษหลังงานวิ่ง โดยศิลปินมากความสามารถอย่าง โต๋ ศักดิ์สิทธิ์ และ โอ แว่นใหญ่ ที่มาร่วมสร้าง
เสียงเพลงอันไพเราะให้ทุกคนได้ฟังกันอย่างจุใจ สร้างความผ่อนคลายและเป็นกันเอง 

 
3. ด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product)  

สินค้าคอลเลคชั่นของวอริกซ์ เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการพัฒนาแฟชั่น และฟังก์ชั่นการสวมใส่ บวกกับการเลือกเจาะลูกค้า
เป้าหมายเฉพาะกลุ่มที่มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น เจาะตลาด Niche Market ในกลุ่มกีฬา เฉพาะด้านที่ต้องการชุดกีฬาที่มีรูปแบบเฉพาะ เช่น 
กอล์ฟ โยคะ ฯลฯ หรือกลุ่มผู้เล่นกีฬาวัยรุ่น-วัยทำงานต้นๆ ที่เป็นกลุ่มที่มีความเต็มใจที่จะจ่ายเพื่อสินค้าที่ตนพอใจค่อนข้างสูงกว่า ในขณะที่
สินค้าคลาสสิค เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมตลอด ด้วยราคาสมเหตุสมผลและยอมรับได้ สามารถสวมใส่ได้ทั้งเล่นกีฬาและในชีวิตประจำวัน โดย
ที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้แบรนด์วอริกซ์ มีจุดเด่นในเรื่องการนวัตกรรมเทคโนโลยีผสมลงในเส้นใยผ้า การเลือกใช้ผ้า ไมโครไฟเบอร์ มี
คุณสมบัติพิเศษสามารถดูดซับเหงื่อ แห้งเร็ว ระบายอากาศได้ดี อีกทั้งป้องกันรังสียูวีได้ด้วยคุณภาพเทียบเท่าแบรนด์ต่างประเทศ จาก
คุณสมบัติเหล่านี้ทำให้ตลาดตอบรับค่อนข้างดี ขณะเดียวกันก็จำหน่ายในราคาสมเหตุสมผล 
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▪ นวัตกรรม (Innovation) 

สินค้าของวอริกซ์ มจีุดเด่นดา้นนวัตกรรม COMBA+ ซึ่งถูกใส่ไว้ในเสือ้รุน่ต่างๆ อาทเิช่น (1) COMBA+ TECH ในสินค้าชุดแข่งของ
นักเตะฟุตบอล (Player Version) (2) COMBA+ COOL ในสินค้าชุดแขง่ขันสำหรับแฟนบอล (Replica Version) หรือในสินค้าประเภทเสือ้
ยืด (3) COMBA+ LITE ในสินค้าเสือ้เชียร์ทีมชาติไทย (Cheer and Cheer Polo Version)  

ชุดแข่งของนักเตะฟุตบอล (Warrix Player Jersey) ถูกออกแบบและผลิตขึ้นเพื่อนักเตะโดยเฉพาะ เป็นชุดแข่งขันที่มีคุณภาพระดับ
โลก ผลิตโดยใช้นวัตกรรมใหม่ COMBA+ TECH ที่ทันสมัย เอกสิทธิ์เฉพาะของวอริกซ์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเดียวกับชุดฟุตบอลทีมชาติและทีม
สโมสรชื่อดังระดับโลก ทั้งเส้นใยที่ถูกพัฒนาเป็นพิเศษ เนื้อผ้าบางเบา เย็นสบาย แห้งเร็ว ระบายความร้อนได้ไวกว่าเส้นด้ายโพลีเอสเตอร์ปกติ
ถึง 3 เท่า ดูดซับความชื้นและลดอุณหภูมิของรา่งกายได้ดีและที่สำคัญคือการอัญเชญิตรามหาพชิัยมงกุฎซึ่งเป็นตราพระราชทานจากรชัการที่ 
6 สำหรับตัวแทนนักฟุตบอลทีมชาติไทยทุกคนมาอยู่บนชุดทีมชาติไทยสำหรับนักเตะด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

  ในส่วนเสื ้อทีมชาติสำหรับแฟนบอล (Warrix Replica Jersey) มีรูปลักษณ์ภายนอกเหมือนชุดแข่งของนักเตะ ผลิตโดยใช้
นวัตกรรม COMBA + COOL สำหรับฤดูกาล 2024/25 เป็นดีไซน์ทรง Slim fit เนื้อผ้าอะตอมลวดลาย Signature ของวอริกซ์ที่ใช้เทคโนโลยี
การถักทอ Tranfer ลงบนเนื้อผ้าทำให้เกิดลวดลาย PULSE ที่ดูมีมิติมากขึ้น เติมความยืดหยุ่นด้วยใยเนื้อผ้า Spandex สุดพรีเมียมที่มี
คุณภาพที่ใกล้เคียงกันมากกับชุดแข่งขันสำหรับนักเตะ (Player version) แต่ราคาย่อมเยาว์กว่า หรือสำหรับฤดูกาล 2022/23 มีการดีไซน์
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แบบ Reversible สามารถใส่ได้ 2 ด้าน 2 ลาย โดยมีลวดลาย Warrior’s Pulse บนตัวเสื้อด้านใน สื่อความหมายถึงชีพจรนักรบ ความเป็น
นักสู้ของผู้สวมใส่  

นอกจากนี้ยงได้ผลิตเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย (Warrix Cheer and Cheer Polo Jersey) ถูกออกแบบให้เป็นเสื้อคอกลม/เสื้อคอโปโล 
แขนสั้น ทรง Slim fit ผลิตโดยใช้นวัตกรรม COMBA+LITE คุณสมบัติยอดเยี่ยมของเนื้อผ้าโพลีเอสเตอร์แบบ 100% ทำให้สวมใส่สบาย 
ระบายอากาศได้ดี และใช้เทคนิคการพิมพ์ นวัตกรรมถักทอรูปแบบ Jacquard ให้มีลวดลายแบบเดียวกันกับชุดแข่งขันสำหรับนักเตะ (Player 
Version) โลโก้ที่หน้าอกทั้งสองข้างเป็นสีไอวอรี ตัดกับตัวเสื้อได้อย่างลงตัว  
 

▪ กำรออกแบบ (Design) 

สินค้าของวอริกซ์มีการออกแบบโดยมีการบอกเล่าเรื่องราวที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และคงความเป็นไทย เพื่อสร้างคุณค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และทำให้แฟนบอลอยากเก็บสะสม ตัวอย่างเช่น ชุดแข่งขัน WARRIX “UNITE” THAILAND NATIONAL TEAM 

KIT 2022/2023 

 
 

การออกแบบได้รับแรงบันดาลใจจาก “สายน้ำ” ซึ่งวิถีชีวิตของคนไทยล้วนผูกพันอยู่กับสายน้ำมาเนิ่นนาน สายน้ำนำพาความอุดม
สมบูรณ์มาสู่ชีวิต บ้านเรือน ชุมชน ก่อเกิดตำนาน วิถีความเชื่อ สัมมาอาชีพ ตลอดจนประเพณีต่างๆ ล้วนเกี่ยวข้องกับสายน้ำทั้งสิ้น จน
กลายเป็นอัตลักษณ์อันสะท้อนถึงคุณค่าวิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของไทยมากมายมาจนถึงปัจจุบัน  

จากเรื่องราวดังกล่าวกลายเป็นที่มาของการสรรสร้างชุดแข่งขัน โดยดึงเอาจุดเด่น ลวดลาย ของสายน้ำ ที่มีความพลิ้วไหว ปราด
เปรียว ไม่หยุดนิ่ง ถ่ายทอดลงไปบนเสื้อ ให้ความรู้สึกอยากรวมกันเป็นหนึ่งเดียว และนำเสนอกลิ่นอายความเป็นไทยด้วยโทนสี พร้อมใส่ใจใน
ทุกรายละเอียดที่สะท้อนความทันสมัย ถ่ายทอดความสามัคคีและพลังงานที่ยิ่งใหญ่ส่งผ่านชุดแข่งขันไปยังนักฟุตบอลทีมชาติไทย 

สำหรับฤดูกาลล่าสุด ชุดแข่งขัน WARRIX “MOVE” THAILAND NATIONAL TEAM KIT 2024/2025 
วอริกซ์ ได้ยกนำเทรนด์ของแฟชั่นในปัจจุบัน รวมถึงการออกแบบ ผสมผสานแนวคิดไอเดียที่ถ่ายทอดเรื่องราวความเป็น Preppy สะท้อนไลฟ์
สไตล์กลิ ่นอายความย้อนยุค และ เรโทร  (Retro) ประกอบไปด้วยการตัดต่ออย่างมืออาชีพ  พาทุกคนย้อนเวลาไปสู่ฟุตบอลยุค 2000 
ผสมผสานดีเทลลวดลายอันเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์วอริกซ์ (WARRIORS’ PULSE) มุ่งเน้นที่ความสบายและประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็น
จุดเด่นของเราในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์นักกีฬาระดับมืออาชีพและแฟนบอลที่ต้องการคุณภาพที่ดีที่สุด  

โดยความพิเศษของเสื้อฤดูกาลนี้ในทุกเวอร์ชั่นไม่เพียงแต่เป็นสัญลักษณ์ของทีมชาติไทย แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้เล่นและแฟน
บอล ที่จะยืนหยัดร่วมมูฟไปด้วยกันทุกภาคส่วนเพื่อก้าวที่สำคัญของการเดินทางสู่ชัยชนะ  
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สำหร ับช ุดแข ่ งข ันท ีมชาต ิ ไทย จ ะวางจำหน ่ าย เป ็น  4 ระด ับ  ได ้ แก ่  ช ุดแข ่ งข ันสำหร ับน ัก เตะ  ( Player version)  
ชุดแข่งขันสำหรับแฟนบอล (Replica version) เสื้อเชียร์โปโล (Cheer Polo) และเสื้อเชียร์ทีมชาติไทย (Cheer Version) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการที่แตกต่างกันโดยบริษัทจะมีการออกแบบสั่งผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าฟุตบอลทีมชาติฤดูกาลใหม่ทุกปี 

    
 
 
 
 

 
▪ ควำมทันสมัย (Trendy) 

 

 

 

▪ ควำมทันสมัย (Trendy) 

▪  

 

 

 

 

 

 

▪ ควำมหลำกหลำย (Diversify) 
 
วอริกซ์ เข้าใจความต้องการอันหลากหลายของลูกค้าในกลุ่มต่างๆ จึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย  วอริกซ์พบว่าแฟนฟุตบอลทีมชาติไทยมีความหลากหลายทางอาชีพ อายุ หรือแม้แต่ภูมิลำเนา ซึ่งความตั้งใจที่
ต้องการให้แฟนฟุตบอลสามารถใส่เสื้อทีมชาติได้ในชีวิตประจำวัน จึงเกิดกลุ่มสินค้าที่ชื่อว่า “ช้างศึกแฟมิลี่”   โดยมี สินค้ากลุ่มโปโลช้างศึก 
สินค้ากลุ่มแทรคสูท สินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ วอริกซ์ผลิตสินค้าเหล่านี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนให้แฟนบอลได้ใช่สินค้าลิขสิทธิ์ และภูมิใจในตราสัญลักษณ์
ของทีมชาติไทย โดยคงไว้ซึ่งคุณภาพที่ทัดเทียมกับแบรนด์จากต่างประเทศ 
  

สินค้าของวอริกซ์มีการทำรูปแบบและแพทเทิร์น (Pattern) ตามกระแส
นิยม ให้เหมาะสมกับกลุ่มของแฟนฟุตบอล รองรับทั้งกลุ่มวัยรุ่น หรือ
กลุ่มคนทำงาน ซึ่งมีคาแรคเตอร์ที่แตกต่างกันด้วยความตั้งใจที่ต้องการ
ให้เสื้อฟุตบอลเข้าถึงทุกเพศ ทุกวัย จึงเป็น Sport Lifestyle ที่สามารถ
ใส่เล่นกีฬา ใส่ในชีวิตประจำวัน หรือใส่ทำงานได้ 
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4. กลยุทธด้ำนรำคำ (Price)  
 

หนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัท คือ บริหารต้นทุนควบคู่ไปกับพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน เพื่อนำเสนอสินค้าที่คุ้มค่า คุ้มราคา เมื่อเทียบ
กับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเดียวกัน โดยบริษัทใช้กลยุทธ์ในการบริหารการจัดหาผลิตภัณฑ์ เช่น การซื้อสินค้าในปริมาณมากจาก ผู้ผลิต
หลากหลายแห่ง ทำให้สามารถต่อรองราคาได้ ตลอดจนมีการบริหารคลังเก็บสินค้าของบริษัทเอง จึงมีทางเลือกในการจัดสรรและบริหาร
ต้นทุนสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดช่วงราคาสินค้าตามการวางตำแหน่งการตลาดของผลิตภัณฑ์ด้วยกลยุทธ์
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ทำให้บริษัทสามารถนำเสนอสินค้าหลากหลายระดับราคา ครอบคลุมกำลังซื้อของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม 
ตัวอยางเช่น การออกสินค้าคอลเลคชั่นเป็น Category ใหม่ เรียกว่าสินค้า “ป้ายขาว” หรือ “White Lebel” เป็นสินค้าระดับบน  

สำหรับกลยุทธ์ด้านราคาสำหรับเสื้อกีฬาทีมชาติ แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

เส้ือแข่งฟุตบอล เกรดนักเตะ (Player) 

วอริกซ์นำเสนอเสื้อเกรดนักเตะที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี รวมถึงการตัดเย็บ ผลิตโดยใช้นวัตกรรมใหม่ COMBA+ TECH ที่
ท ั นสม ัย  เอกส ิทธ ิ ์ เ ฉพาะของวอร ิกซ ์  ซ ึ ่ ง เป ็น เทคโน โลย ี เด ี ยวก ับช ุดฟ ุตบอลท ีมชาต ิ แล ะท ีมส โมสรช ื ่ อด ั งร ะด ับ โลก   
มีคุณสมบัติปกป้องรังสียูวี แอนตี้แบคทีเรีย ยับยั้งกลิ่นไม่พึงประสงค์ ซึมซับเหงื่อ ผิวสัมผัสบางเบา เย็นสบาย มีความยืดหยุ่นสูง เพิ่มความ
แข็งแรงมากยิ่งขึ้น แห้งเร็ว ระบายอากาศได้ดี โดยบริษัทมีนโยบายในการใช้วัตถุดิบ และโรงงานตัดเย็บของคนไทย เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางนักกีฬาว่าแบรนด์กีฬาไทย คุณภาพไม่แพ้แบรนด์อื่นในระดับสากล ซึ่งเกรดนักเตะนี้วอริกซ์สร้างฐานแฟนคลับนี้ขึ้นมาโดยจับกลุ่มแฟน
บอลที่ชื่นชอบในการสะสมเสื้อฟุตบอล มีกำลังซื้อสูง และสามารถซื้อเป็นของที่ระลึกได้อีกด้วย 

เส้ือแข่งฟุตบอล เกรดแฟนบอล (Replica)  

ตลาดเสื้อฟุตบอลในประเทศไทยทั้งเสื้อทีมขาติและเสื้อสโมสรฟุตบอลต่างประเทศโดยส่วนใหญ่จะเป็นเกรด Replica ทั้งหมด เสื้อบอล
เกรด Replica มี Concept ที่เหมือนกันทุกแบรนด์คือการนำเสนอรูปแบบเสื้อที่เหมือนกับเกรดนักเตะ แต่ใช้วัสดุ เทคนิคการตัดเย็บที่แตกต่าง
กัน ซึ่งแฟนฟุตบอลส่วนใหญ่จะนิยมเสื้อเกรด Replica ที่สุด เนื่องจากมีราคาที่เหมาะสม เข้าถึงได้ง่าย และมีรายละเอียดที่ใกล้เคียงกัน 

เส้ือเชียร์โปโล (Cheer Polo)  

วอริกซ์เปิดตัวเสื้อเชียร์โปโลในชุดฤดูกาล 2023/24 โดยมีระดับราคาอยู่ตรงช่องว่างระหว่างราคาเสื้อ Cheer และ Replica ถูก
ออกแบบให้เป็นเสื้อคอปก แขนสั้น ผลิตโดยใช้นวัตกรรม COMBA+ LITE ที่มีคุณสมบัติแห้งเร็ว  ระบายเหงื่อได้ดี ระบายอากาศได้ดี และใช้
เทคนิคการทอลายลงบนผ้า ให้มีลายแบบเดียวกันกับชุดแข่งขันสำหรับนักเตะ (Player Version) โดยต้องการให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าได้มากขึ้น 
และเลือกซื้อไปสวมใส่ทำงาน หรือทำกิจวัตรประจำวัน 
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เส้ือเชียร์ฟุตบอล (Cheer)  

ทุกครั้งที่ทีมชาติไทยลงสนามแข่งขัน เราอยากให้คนไทยร่วมกันเชียร์ทีมขาติไทย และใส่เสื้อเชียร์ทีมชาติไทยที่เป็นสัญลักษณ์ วอริกซ์
นำเสนอเสื้อเชียร์ฟุตบอลเพื่อตอบโจทย์สำคัญ 3 ข้อ คือ 1) ราคาที่เข้าถึงได้ง่าย 2) ต้องการให้แฟนบอลที่มีกำลังซื้อจำกัด ได้สนับสนุนของ
แท้ลิขสิทธิ์ 3) สามารถขยายกลุ่มแฟนบอลทีมชาติไทยได้ง่าย  
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5. กลยุทธช่องทำงจ ำหน่ำย (Place)  
 

บริษัทพัฒนาช่องทางจำหน่ายเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค โดยเฉพาะแฟนฟุตบอลชาวไทย ทำให้ปัจจุบันกลยุทธ์ด้านช่องทางจำหน่ายถือ
ว่าเป็นจุดแข็งของบริษัท ด้วยความรวดเร็ว และช่องทางที่หลากหลาย ทำให้บริษัทแตกต่างจากบริษัทอื่น วอริกซ์ใช้กลยุทธ์การจัดจำหน่าย
สินค้าผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อลดการพึ่งพาช่องทางใดช่องทางหนึ่ง และเพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ช่องทางการ
จำหน่ายของวอริกซ์ประกอบด้วย 

 
 5.1.) กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำใหแ้ก่ร้ำนค้ำปลีกทั่วไป (Traditional Trade) 
  

 ปัจจุบันมีวอริกซ์มกีารจำหน่ายสินคา้แก่ร้านค้าปลกีทั่วไปมากกว่า 200 ร้านค้าครอบคลุมทั่วประเทศ กระจายอยู่ทุกภาค โดยเฉพา
ตามอำเภอเมอืง และจังหวัดที่มีประชากรหนาแน่น ดงันี ้

- ภาคกลาง จำนวน 63 ร้านค้า 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 67 ร้านค้า 
- ภาคใต้ จำนวน 47 ร้านค้า 
- ภาคเหนือ จำนวน 47 ร้าน 
- กรุงเทพมหานคร จำนวน 44 ร้าน 

 ซึ่งร้านค้ากีฬาเหล่านี้เป็นช่องทางจำหน่ายหลักในช่วงที่ผ่านมา เข้าถึงกลุ่มแฟนกีฬาไทยมากกว่า 10 ล้านคน ปัจจุบันมีร้านค้าอยู่ใน
ฐานข้อมูลประมาณ 268 ร้านค้า 
  
 
 
 
 
 

โครงสร้างรายได้แบง่ตามชอ่งทางการจัดจำหน่าย 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ร้านค้าทั่วไป (Traditional Trade) 326.89       30.75  314.31       25.67  452.08 29.10  
2. ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซือ้ (Modern Trade) 145.38       13.68  147.58       12.05  175.38 11.29  
3. การขายต่างประเทศ (Intersales) 18.06         1.70  31.50         2.57  70.32 4.53  
4. รายได้ตามสัญญาสปอนเซอร์ (Sponsorship Club) 22.44         2.11  63.45         5.18  4.89 0.31  
5. ชอ่งทางออนไลน์ (Online) 152.96       14.39  172.77       14.11  283.69 18.26  
6. งานจัดรายการสินค้า งานแสดงตา่งๆ (Retail) 13.86         1.30  30.75         2.51  39.64 2.55  
7. ร้านค้าของบริษัท (Shop) 59.74         5.62  70.68         5.77  117.51 7.56  
8. งานโครงการ (Project Based)  315.76       29.71  369.40       30.16  381.23 24.54  
9. คลินิกกายภาพ  4.17         0.39  16.66         1.36  18.51 1.19  
10. อื่นๆ 3.62         0.34  7.50         0.61  10.22 0.66  
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 1,062.89    100.00  1,224.60    100.00  1,553.48 100.00  
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5.2) กำรจัดจ ำหน่ำยผำ่นหำ้งสรรพสินค้ำ ร้ำนสะดวกซ้ือ (Modern Trade) 

5.2.1) หำ้งสรรพสินค้ำต่ำงๆ  

 

วอริกซ์เข้าสู่ตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนไทยที่ชอบความสะดวกสบายชอบการนำเสนอสินค้าที่
หลากหลาย ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ คือช่องทางจำหน่ายที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าแฟนฟุตบอลและกีฬาให้มากขึ้น โดยมีช่องทาง
ดังต่อไปนี ้

1. Supersports จำนวน 80 สาขา ทั่วประเทศ (ในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล โรบินสัน และ Supersports ที่เป็น Stand Alone) 
2. Sportworld จำนวน 3 สาขา 
3. Sport Mall จำนวน 6 สาขา ในเคร ือเดอะมอล์ โดยมีส ินค้าจำหน่ายอยู ่ท ี ่  Sport Mall เดอะมอล์ สาขาบางกะปิ  

สาขางามวงศ์วาน สาขาบางแค สาขาท่าพระ สาขาโคราช และ Sport Mall Blue Port สาขาบลูพอร์ท หัวหิน 
4. ไอคอนสยาม จำนวน 1 สาขา   
5. Outlet Mall จำนวน 7 สาขา  
6. FN Outlet จำนวน 5 สาขา   
7. FBT หัวหมาก 1 สาขา     
8. คิงพาวเวอร์ จำนวน 4 สาขา   
9. เซ็นทรัล (ในส่วนของ Department Stores จำนวน 15 สาขา) 
10. โรบินสัน (ในส่วนของ Department Stores จำนวน 33 สาขา) 
11. ห้าง Big C จำนวน 69 สาขา ทั่วประเทศ 
12. Outcast Store จำนวน 3 สาขา ในสยามดิสคัฟเวอรี่ เซ็นทรัลเวิร์ด และ เมกา บางนา 
13. ห้างไดอาน่าหาดใหญ่ จำนวน 1 สาขา 
14. Local Department จำนวน 9 สาขา 
15. Banana Run สาขาสวนลุม 
16. ร้าน SoccerGate จำนวน 3 สาขา 
17. ที่ทำการไปรษณีย์ไทย 210 สาขาทั่วประเทศ 
18. Warrix AC Shop ในโรงเรียนอัสสัมชัญ 
19. Warrix shop ในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
20. Warrix shop ในโรงเรียนดาราวิทยาลัย เชียงใหม่ 

 

5.2.2) ร้ำนสะดวกซ้ือ   

นอกจากช่องทางจำหน่ายในห้างสรรพสินค้า ตลาดค้าปลีกขนาดใหญ่แล้ว วอริกซ์ยังเพิ่มช่องทางเข้าหากลุ่มลูกค้าที่มากขึ้นโดย
การขายสินค้าในร้านสะดวกซื้อ 7-11 โดยสามารถสั่งสินค้าผ่าน 24 Shopping โดยลูกค้าแจ้งความต้องการผ่านเคาท์เตอร์เซอร์วิส และรอรับ
สินค้าที่สาขาได้ภายใน 1-2 วัน ซึ่งตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่ชอบใช้บริการร้านสะดวกซื้อในชีวิตประจำวัน ปัจจุบัน 7-11 มีจำนวน
สาขากว่า 15,245 สาขา/1 ซึ่งสามารถรองรับการขายสินค้าได้ในวงกว้าง 
หมายเหตุ: /1 อ้างอิงข้อมูลจากเอกสารนำเสนอผลประกอบการประจำปี 2567 ของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) 
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5.3) กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ (Intersales) 

รายได้จากการขายต่างประเทศ มาจากการขายสินค้าและบริการผ่านบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ (Warrix Holding Pte. Ltd.) มี
รายได้ทั้งจากการขายแบบออนไลน์ และการขายแบบออฟไลน์ เช่น การขายส่ง (Wholesale) ให้กับร้านค้าทั่วไปและตัวแทนจำหน่าย ไปยัง
ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ กัมพูชา เมียนมา เกาหลี ญี่ปุ่น รวมถึงงานโครงการ องค์กร อคาเดมี/สโมสรกีฬาต่างๆ ในต่างประเทศ และการขาย
ปลีก ซึ่งบริษัทมีร้านค้า (Physical Shop) ในประเทศสิงคโปร์ภายใต้แบรนด์ Premier Football ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า Suntec City และ
ร้านค้าในประเทศมาเลเซีย ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า Central I City ซึ่งบริหารจัดการโดย Universal Sports ตัวแทนจำหน่ายในประเทศมาเลเซีย 
 

5.4) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำตำมสัญญำสปอนเซอร์ (Sponsorship Club)  
 
บริษัทมีการทำสัญญาสนับสนุนสโมสรกีฬา และสมาคมต่างๆ โดยบริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่

สมาคมสโมสรกีฬารวมทั้งบุคลากร หรือเจ้าหน้าที่ที่ตอ้งการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ ผู้มีอุปการะคุณ
ของสมาคมนั้น  

ในการเข้าทำสัญญาสนับสนุนทีมกีฬาต่างๆ สำหรับ Licensed Product บริษัทมีการทำประเมินความเป็นไปได้ ความ
คุ้มค่า และผลกระทบต่างๆจากการทำการสนับสนุนทีมกีฬาเป็นระยะ โดยจัดทำเป็น scenario ต่างๆ รวมถึงมีการทบทวน ประเมินความคุ้มค่า
เป็นระยะ โดยได้มีการทำสัญญาที่ระบุเงื่อนไขอย่างชัดเจนว่า ผู้รับการสนับสนุนต้องซือ้สินค้าจากบริษัท เมื่อได้รับการสนับสนุนในรูปสินคา้หรอื
ตัวเงินจากบริษัท (เรียกว่า “สัญญาต่างตอบแทน”)  ซึ่งทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้และผลกำไรจากการขายดังกล่าวได้ ทั้งนี้บริษัทได้มี
การกำหนดการควบคุมในการส่งมอบสินค้าสนับสนุนดังกล่าว ให้ผู้รับการสนุนตามสัญญานั้นซื้อสินค้าที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับการสนับสนุน
หรือส่งมอบสินค้าทุกครั้ง ถ้าหากไม่มีการซื้อสินค้าก็จะไม่มีการส่งมอบสินค้าสนับสนุน 

ในการเข้าทำสัญญำสนับสนุนทีมชำติ เพื่อให้ได้สิทธิในการขายสินค้าทีมชาตินั้น เป็นสัญญาที่สนับสนุนทั้งเงินสดและ
สินค้าของบริษัท  โดยที่สัญญาสนับสนุนทีมชาติไม่ได้เป็นสัญญาต่างตอบแทน จึงไม่มีเงื่อนไขการซื้อสินค้าจากสมาคมฟุตบอลทีมชาติ ซึ่ง
แตกต่างจากสัญญาสนับสนุนสโมสรกีฬาอื่น ด้วยความแตกต่างจากการได้มาซึ่งการสนับสนุน ทั้งนี้ การสนับสนุนทีมชาติมีต้นทุนที่สูงกว่า
จากประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการสนับสนุนทีมชาติ  โดยที่สัญญาทีมชาติทำให้บริษัทสร้าง Brand Awareness ได้มากกว่าการ
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สนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอล ทั้งนี้การสนับสนุนทีมชาติทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้จากการขายสินค้าทีมชาติเองด้วย แตกต่างจากเงื่อนไข
การสนับสนุนสโมสรกีฬา ซึ่งบริษัทไม่ได้รับสิทธิในการขายสินค้าของสโมสรกีฬาแต่สโมสรกีฬาจะต้องซื้อสินค้าของบริษัท และบริษัทเป็นผู้ที่มีสิทธิ
ขายสินค้าของสโมสรแต่เพียงผู้เดียว 

การบริหารสัญญาทีมชาติจะมีการพิจารณาFeasibilityในการจำหน่ายสินค้าจากประสบการณ์ที่บริษัทได้ทำการขายสินค้าทีมชาติอยู่
แล้ว และการที่บริษัทมี Data Management ซึ่งใช้ประกอบการคำนวนความคุ้มค่าก่อนที่จะเข้าร่วมประมูลในการเป็นผู้สนับสนุนฟุตบอลทีม
ชาติ ทั้งนี้การสนับสนุนเงินสดนั้นเป็นการสนับสนุนแบบ step-up เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนการแข่งขันที่เพิม่มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันรอบคัดเลือกฟุตบอลโลก ซึ่งทีมชาติในทวีปเอเชียได้โควต้าในการเข้ารอบเพิ่มมากขึ้นทำให้ทีมชาติไทยมีโอกาสเข้า รอบ
ลึกขึ้น รวมถึง แผนแม่บท 20 ปี ในการพัฒนาฟุตบอลเยาวชน ซึ่งจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันทีมกีฬาเยาวชน U19 U23 ของประเทศไทย
มีความสามารถเพิ่มมากขึ้นและสามารถเข้ารอบฟุตบอลโลกรอบคัดเลือกได้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกฎบังคับใช้ในเรื่องของบุคคลากร ที่
บังคับให้มีการอบรมและพัฒนาทั้ง สต๊าฟ โค้ชมากขึ้น และขายผู้ร่วมสนับสนุนทีมชาติรายอื่นๆมากขึ้นซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถสร้าง Brand 
Awareness ได้เพิ่มมากขึ้นและตั้งเป้าที่จะจำหน่ายสินค้าให้มากยิ่งขึ้นด้วย    

ผู้ร่วมสนับสนุนฟุตบอลทีมชาติจำเป็นต้องสั่งสินค้าจากวอริกซ์เท่านั้น โดยสิทธิในการจำหน่ายสินค้าฟุตบอลทีมชาติจากการสนับสนุน
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยถือเป็นอีกหนึ่งสิทธิประโยชน์ที่ทำให้บริษัทสามารถจำหน่ายสินค้าฟุตบอลทีมชาติแต่เพียงผู้เดียว โดยหากผู้
ร่วมสนับสนุนฟุตบอลทีมชาติรายอื่นมีความต้องการในการจัดกิจกรรมต่างๆ บริษัทดังกล่าวจำเป็นต้องสั่งสินค้าทีมชาติที่มีตราสัญลกัษณ์
ของบริษัทเท่านั้น  

5.5) กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ (Online)  

ช่องทางที่ทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้ในสถานการณ์ที่มีข้อจำกัดในการจำหน่ายสินค้าหน้าร้านของตน เนื่องด้วยสถานการณโ์ค
วิด-19 บริษัทมีการขายผ่านช่องทางออนไลน์มากยิ่งขึ้น โดยช่องทางการจัดจำหน่ายนี้เป็นช่องทางที่สำคัญของบริษัทในการดำเนินธุรกจิใน
ปัจจุบัน ซึ่งบริษัทได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติการสั่งซื้อ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า นำไปสู่การวางแผนสั่งผลิตสนิค้า
ที่แม่นยำ ตรงความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมถึงสามารถส่งข่าวสาร อัปเดตสินค้า แคมเปญโปรโมชั่น ส่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับทีมชาติ
ไทย หรือสินค้าประเภทอื่นที่ลูกค้ามีความสนใจและเคยมีประวัติการสั่งซื้อ ผ่านทาง E-mail หรือช่องทางอื่นที่ลูกค้าสะดวกรับข่าวสาร  

โดยในปี 2567 บริษัทได้พัฒนาระบบสมาชิกของแบรนด์ และเริ่มมี Loyalty Program ให้ลูกค้าได้รับคะแนนสะสมจากการซื้อสินค้า ซึ่ง
สามารถนำไปแลกเป็นส่วนลดหรือสิทธิพิเศษอื่นๆ และมีการร่วมมือกับพาร์ทเนอร์อื่นๆ อีกด้วย เพื่อดึงดูดลูกค้าให้กลับมาซื้อสินค้าซ้ำ รวมถึง
สามารถนำข้อมูลลูกค้ามาก่อเกิดผลประโยชน์สูงสุด โดยการส่ง Personalized Messages / Ads เพื่อกระตุ้นการซื้อซ้ำ ช่วยให้แบรนด์
สามารถสื่อสารได้ตรงความต้องการของลูกค้า สร้างความผูกพันกับแบรนด์ และเชื่อมต่อกับลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 
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5.5.1)  เว็บไซต์ของบริษัท (www.warrix.co.th)  

 
นับเป็นช่องทางที่แข็งแรงที่สุดของวอริกซ์ มีสินค้าครบทุกรูปแบบ ภายหลังจากที่สั่งซื้อสินค้าจะถูกจัดส่งถึงบ้านโดยใช้ระบบขนส่ง 

Shopee Express ภายใน 2 - 3 วันทำการ ซึ่งเว็ปไซต์ของวอริกซ์ถูกออกแบบมาเพื่อรองรับการซื้อขายออนไลน์โดยเฉพาะ มีการใช้งานที่
สะดวก และรวดเร็ว พร้อมทั้งระบบหลังบ้านที่แข็งแรง ข้อมูลของลูกค้าทั้งหมดจะถูกจัดเก็บด้วยระบบ Security ที่รัดกุม โดยมีผู้ใช้งานเข้าชม
สินค้าจากทั่วประเทศ สิ่งสำคัญที่ทำให้ลูกค้าสนใจการซื้อสินค้าผ่านเว็บไซต์ของวอริกซน์ั้น คือระบบการจ่ายเงินที่สะดวกและหลากหลายคือจดุ
ดึงดูดสำคัญ โดยลูกค้าสามารถชำระเงินผ่านบัตรเครดิต เคาเตอร์เซอร์วิส การโอนชำระเงินผ่านทางธนาคาร หรือแม้แต่การชำระเงินแบบ 
COD (Cash on Delivered) 

ปัจจุบัน เว็บไซต์มีฐานลูกค้ามากกว่า 300,000 ราย ทีบ่ริษัทสามารถส่งข่าวสาร อัปเดตสินค้า ส่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับทีมชาติไทย 
หรือสินค้าประเภทอื่นที่ลูกค้ามีความสนใจและเคยมีประวัติการสั่งซื้อ ผ่านทาง E-mail หรือช่องทางอื่นที่ลูกค้าสะดวกรับข่าวสาร ผ่านทาง
ระบบฐานข้อมูลกลางที่รวบรวมประวัติการสั่งซื้อของลูกค้าที่วอริกซ์ได้ลงทุนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้วอริกซ์มีการเปิดเวH[ไซต์ 
www.warrix.com ซึ่งเป็น Global Site ที่รองรับการขายสินค้าเพื่อส่งไปในต่างประเทศ เพิ่มช่องทางความสะดวกสบายให้กับแฟนบอลไทยที่
อยู่ในต่างประเทศ โดยเป็นการส่งออกจากคลังสินค้าในไทย หรือคลังสินค้าในต่างประเทศที่มีสินค้าพร้อมส่ง 

5.5.2) Social commerce (Line OA, Facebook) 

ปัจจุบันคนไทยนิยมซื้อสินค้าผ่านช่องทางนี้มากที่สุด เนื่องจากสะดวก รวดเร็ว และสามารถสอบถามข้อมูล จากทีมซัพพอร์ตได้ทันที
ผ่านการส่งข้อความในแต่ละ Platform วอริกซ์ ซึ่งมีทีมซัพพอร์ตที่พร้อมตอบคำถามลูกค้าทันที่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เพราะไม่ใช่ลูกค้าทุกรายที่สามารถสั่งซื้อสินค้าด้วยตัวเอง การอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าคือปัจจัยที่ทำให้ช่องทางนี้มีอัตราการเติ บโต
สูงสุด บริษัทมีค่าใช้จ่ายรายเดือนในการใช้ Line OA ส่วน Facebook Inbox มีลูกค้าทั้งแบบ Organic (การทำคอนเทนต์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย
ของเพจ) และแบบที่มาจาก Media Paid (การโฆษณาแบบจ่ายเงินเข้าสู่กลุ่มเป้าหมาย) ซึ่งปัจจุบันมีผู้ติดตามบน LINE มากกว่า 100,000 
ราย และบน Facebook มากกว่า 800,000 ราย  

5.5.3) E-Marketplace (Lazada, Shopee, TikTok)  

จุดเด่นของ E-Marketplace ในไทยคือผู้ให้บริการ Platform มีงบการตลาดมหาศาลที่พร้อมจะแข่งขัน และดึงลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ
ภายในระบบของตัวเอง รวมถึงการลงทุนระบบให้ร้านค้า การเชื่อมต่อการจ่ายเงินที่หลากหลาย วอริกซ์เองใช้ประโยชน์ดังกล่าวในการช่วย
ขยายฐานลูกค้าเนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากช่องทางอื่นๆ โดยที่บริษัทมีการทำสัญญาเกี่ยวกับส่วนแบ่งรายได้กับผู้ให้บริการ 
Platform ซึ ่งในปัจจุบันมีฐานลูกค้าช่องทาง Lazada มากกว่า 275,000 ราย ช่องทาง Shopee 1,000,000 ราย และ ช่องทาง TikTok 
91,000 ราย 
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5.6) งำนจดัรำยกำรสินค้ำ/งำนแสดงต่ำงๆ และกำรขำยอ่ืน (Retail)  

การขายสินค้าให้แก่ลูกค้าร้านค้าปลีกทั่วไป ผู้จัดงาน และลูกค้ารายย่อย รวมถึงการจัดรายการสินค้าบริเวณพื้นที่ลานโปรโมชั่นใน
ศูนย์การค้าต่างๆ หรือการออกร้านหน้าสนามฟุตบอล หรืองานอีเวนท์อื่นๆ เมื่อมีการจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ เช่น งานว่ิง งานมหกรรมกีฬา 
เป็นต้น 

5.7) ร้ำนค้ำของบริษัทเอง (Shop) 

 การขายสินค้าผ่านหน้ารา้น (Physical Shop) ของบริษัท ซึ่งมีทั้งรูปแบบ Permanent Shop (สัญชาเช่าระยะยาวกว่า 1 ปี) Temporary 
Shop (สัญญาเช่าระยะสั้น ไม่เกิน 1 ปี ใช้เงินลงทุนน้อยลง อุปกรณ์ ของตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์เคลื่อนย้ายได้ง่าย) โดยปัจจุบันบริษทัมีหน้า
ร้าน 16 แห่ง ได้แก่ 

1. Changsuek Flagship Store บริเวณโครงการสเตเดียมวัน ข้างสนามศุภชลาศัย 
2. Warrix Run Hub บริเวณศูนย์ประชุมแหง่ชาติสริิกติ์ 
3. Warrix Shop Siam Square บริเวณสยามสแควร ์
4. Warrix Shop The Mall Bangkhae ในศูนย์การค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์ บางแค 
5. Warrix Shop The Mall Bangkapi ในศูนย์การค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์ บางกะป ิ
6. Warrix Shop Terminal 21 Korat ในศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 โคราช 
7. Warrix Shop Terminal 21 Pattaya ในศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 พทัยา 
8. Warrix Shop Future Park Rangsit ในศูนย์การค้าฟิวเจอรพ์าร์ค รงัสิต แอน สเปลล ์
9. Warrix Shop Market Village Suvannaphum ในศูนย์การค้ามารเ์กต็ วิลเลจ สุวรรณภูม ิ
10. Warrix Shop BCC ในโรงเรยีนกรงุเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
11. Warrix Shop Robinson Burirum ในศูนย์การค้าโรบินสัน ไลฟส์ไตล ์บุรีรัมย์ (Temporary Shop) 
12. Warrix Shop Central Westgate ในศูนย์การค้าเซ็นทรัล เวสต์เกต (Temporary Shop) 
13. Warrix Outlet บริเวณโครงการสเตเดียมวัน ข้างสนามศุภชลาศัย 
14. Warrix Outlet Mueng Thong Thani 1 บรเิวณคอสโม บาซาร์ ไลฟส์ไตล์ มอลล์ เมืองทองธาน ี
15. Warrix Outlet Mueng Thong Thani 2 บรเิวณคอสโม บาซาร์ ไลฟส์ไตล์ มอลล์ เมืองทองธาน ี
16. Warrix Outlet Siam Premium Outlet ในสยาม พรีเมีย่ม เอาท์เลต็ กรุงเทพ (Temporary Shop) 
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5.8) ช่องทำงงำนโครงกำร (Project Based) 

รายได้จากลูกค้าที่มีลักษณะเป็นโครงการ ของภาครัฐ และเอกชน อาทิเช่น การสั่งทำเสื้อองค์กร สถาบันศึกษา เสื้อสำหรับการร่วม
กิจกรรม หรือเสื้อโครงการไว้สำหรับจำหน่ายแก่ผู้เข้าร่วมงานผ่านผู้จัดงาน งานอบรม นิทรรศการต่างๆ เช่น การจัดงานอบรมหลักสูตรต่างๆ 
การจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอนต่างๆ งานมหกรรมกีฬาต่างๆ เป็นต้น  
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1.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

 

ภำวะอุตสำหกรรม 

ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ในปี 2563 - 2564 อุตสาหกรรมเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย และอุปกรณ์กีฬาได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ที่แพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง จากการที่ภาครัฐได้มีการประกาศและบังคับใช้การควบคุม
สถานการณ์ในสภาวะฉุกเฉินในทุกพื้นที่ของประเทศไทย โดยมีมาตรการหลัก คือ การกำหนดช่วงเวลาเคอร์ฟิวทั่วประเทศ การปิด
ห้างสรรพสินค้าและห้างร้านชั่วคราว รวมถึงการจำกัดกิจกรรมกลุ่ม จนไปถึงการประกาศเพื่อสั่งการปิด สนามกีฬา หรือสถานที่ออก
กำลังการประเภทกลางแจ้ง เริ่มจากการระบาดรอบแรกตั้งแต่เดือน มีนาคม 2563 ถึงเดือน มกราคม 2564 และการะบาดในรอบที่สอง
ตั้งแต่ เมษายน 2564 ไปจนถึงช่วงสิงหาคม 2564  โดยสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลต่อการเติบโตของดำเนินงานของธุรกิจอย่า ง
กว้างขวาง 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ได้ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตให้เป็นแบบ “New 

Normal” ส่งผลกระทบไปยังผู้ดำเนินธุรกิจทุกอุตสาหกรรมตอ้งปรบัตัวให้เข้ากับการปรบัเปลี่ยนดังกล่าว โดยการให้ความสำคัญ
กับความปลอดภัยต่อสุขภาพ ด้วยผลิตภัณ์เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ เช่น หน้ากากผ้า เป็นต้น อีกทั้งการเพิ่มช่อง
ทางการดำเนินงานโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้เพื่อปรับตัวให้เหมาะสมกับพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยนไปในยุค New Normal 
เช่น การมุ่งเน้นการเข้าถึงของผู้บริโภคในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งจะทำให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่ตนต้องการได้สะดวกมากขึ้น 
โดยทุกวันนี้การซื้อสินค้าออนไลน์ได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของผู้บริโภคอย่างเต็มตัว และไม่ใช่แค่สำหรับอุตสาหกรรมอปุกรณ์
กีฬาเท่านั้น แต่ยังหมายถึงสินค้าทุกประเภทที่ต้องปรับเปลี่ยนเช่นกัน เพื่อขายสินค้าให้ผู้บริโภคโดยตรง (D2C-Direct to Customer) 
นอกจาการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว วิธีทางการตลาดก็ได้มีการเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใช้ใน
ออนไลน์มากขึ้น โดยอาจมีการจ้างอินฟลูเอนเซอร์หรือนักกีฬาชื่อดังสำหรับอุปกรณ์กีฬา อาทิเช่น นักฟุตบอลอาชีพ นายแบบ 
นางแบบ เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคดังกล่าวสะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้ช่องทางออนไลน์ 

สำหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ได้คลี่คลายลงตั้งแต่ช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2565 จนกลับเข้าสู่
ภาวะปกติในช่วงกลางปี 2565 ส่งผลให้มีการจัดกิจกรรมด้านกีฬาและกิจกรรมอื่นๆ มากขึ้น อีกทั้งในปัจจุบันคนไทยมีความสนใจในกีฬา
มากขึ้น ซึ่งคาดว่าน่าจะเป็นผลในทิศทางบวกให้ความต้องการใช้เสื้อผ้ากีฬาในตลาดเพิ่มตามไปด้วย  

 
ภำวะอุตสำหกรรมเส้ือผ้ำ-แบรนดก์ีฬำในประเทศ 

การที่ คนไทยเล่นกีฬำ 16 ล้ำนคน และมีแนวโน้มเพิ่มจำนวนขึ้นตามลำดับ ได้กลายเป็นกลุ่มเป้าหมายทาง
การตลาดที่น่าสนใจและมีจำนวนไม่น้อย ซึ่งได้กลายเป็นเทรนด์ที่มาแรงจนฉุดไม่อยู่ ซึ่งได้ปลุกกระแสให้ตลาดชุดกฬีามูลค่า 12,000 ล้าน
บาท มีความเคลื่อนไหวอย่างน่าสนใจ คนไทยตื่นตัวกับกระแสสุขภาพและหันมาออกกำลังกายเพื่อสุขภาพมากขึ้น มาพร้อมกับความ
ต้องการขจัดส่วนเกิน เพิ่มส่วนขาด ให้มีรูปร่างฟิตแอนด์เฟิร์มตามดารานักแสดง เน็ตไอดอลทางการกีฬา ที่สอดรับกับการเติบโตของ
ความนิยมการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ที่นักกีฬาไทยสร้างชื่อเสียง และเทรนด์ออกกำลังกายใหม่ๆที่ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง เช่น 
เล่นฟุตบอล วิ่ง จักรยาน เต้นแอโรบิก โยคะ เวทเทรนนิ่ง หรือแม้แต่ออกกำลังกายด้วยอุปกรณ์ออกกำลังกายต่างๆในฟิตเนสและที่บ้าน
และกระแสดังกล่าวได้ปลุกตลาดชุดกีฬาในประเทศให้กลับมาคึกคักอีกครั้ง  
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จากการสำรวจข้อมูลตลาดเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาของไทยล่าสุด พบว่ามีมูลค่าประมาณ 3 หมื่นล้านบาท ในปี 2561-2562 
และไม่มีการเติบโตในช่วงการแพร่ระบาดของสถานการณ์โควิด-19 ในปี 2563 - 2564  การระบาดของโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ทำให้
ภาครัฐต้องออกมาตรการเข้มข้น ล็อคดำวน์ธุรกิจ กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการรวมกลุ่มเพื่อควบคุมการระบาด รวมถึงการ
แข่งขันกีฬาทุกประเภท การเล่นกีฬาเพื่อสันทนาการ แม้กระทั่งการเล่นกีฬาตามชุมชนทั่วไป  ส่งผลกระทบอย่างหนักทำให้มูลค่าตลาด
เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬาลดลง อย่างไรก็ตามหลังการประกาศปรับใหโ้ควิดเป็นโรคประจำถิ่น และผ่อนคลายให้ธุรกิจกลับมาเปิดให้บริการ
ได้ การผ่อนปรนให้กลับมาทำกิจกรรมกลางแจ้ง การเปิดเรียนแบบออนไซด์ การเล่นกีฬา ฯลฯ ตั้งแต่วันที่  1 มิถุนายนที่ผ่านมา ทำให้
กิจกรรมต่างๆ กลับมา รวมถึงการแข่งขันกีฬา ส่งผลให้เกิดเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ ถือเป็นสัญญานที่ดีต่อตลาดเสื้อผ้าและ
อุปกรณ์กีฬาให้กลับมาฟื้นตัวต่อได้ /1   

ในตลาดเสื้อผ้ากีฬาไทย นอกจากแบรนด์วอริกซ์แล้ว แบรนด์ที่คนไทยรูจ้กักันดีจะมอียู่ 3 แบรนดห์ลัก ไดแ้ก่ แกรนด์สปอรต์ 
เอฟบีท ีและ อาริ ซึง่ในแต่ละแบรนด์มจีุดเด่นในการทำธุรกจิที่แตกตา่งกันไป 
 

FBT (เอฟบีที) หรีอ บริษัท โรงงานฟุตบอลไทย สปอร์ตติ้งกู๊ดส์ จำกัด (Football Thai Factory Sporting Goods) 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2493 จากการรับเย็บลูกฟุตบอลของนายกมล โชคไพบูลย์กิจ จากนั้นอีก 2 ปี จึงก่อตั้งโรงงานขึ้นที่ลาดกระบัง และปี 
2505 ในการแข่งขันเอเชียนเกมส์ครั้งที่ 5 ที่กรุงเทพมหานครเป็นเจ้าภาพ เอฟบีทีเป็นผ้สนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นทางการเป็นครั้ง
แรก ถือเป็นจุดเปลี่ยนการเข้ามามีบทบาทในวงการกีฬาอย่างชัดเจน และเติบโตขยายกิจการต่อเนื่อง 

ปัจจุบันเอฟบีทียังเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์กีฬาประเภทต่างๆในตรายี่ห้ออื่น เป็นผู้ส่งออกบุกตลาดมากกว่า 40 ประเทศ มีกิจการ
ห้างสรรพสินค้า เอฟบีทีสปอร์ตคอมเพล็กซ์ จัดจำหน่ายอุปกรณ์กีฬาต่างๆในย่านหัวหมาก เอฟบีทีนับเป็นแบรนด์เสื้อผ้าที่ตอบโจทย์
ความต้องการได้ทุกเพศทุกวัย ไม่ได้ทำตลาดเฉพาะเสื้อกีฬาอย่างเดียว แต่มีอุปกรณ์กีฬาอื่นๆขายภายใต้กลุ่มแบรนด์เอฟบีเช่นลูก
ฟุตบอล ไม้แบดมินตัน และอื่นๆ นอกจากนั้นยังออกสินค้าคอลเลคชั่น ประเภทเสื้อผ้าแฟชั่นรวมท้ังสินค้าลิขสิทธิ์ต่างๆ ด้วย 

GRAND SPORT (แกรนด์สปอร์ต) ก่อตั้งเมื่อปี 2504 โดยนายกิจ พฤกษ์ชะอุ่ม อดีตนักบาสเกตบอล ที่
อยากเห็นประเทศไทยมีแบรนด์เสือ้ผ้าเป็นของคนไทย เขาเริ่มเปิดกิจการจากห้องแถวเล็กๆย่านวงวียน 22 กรกฎาคม จำหน่ายเสื้อผ้าและ

 
/1 ที่มาข้อมูล :  ฐานเศรษฐกิจ 4 มิถุนายน 2565 และผู้จัดการสุดสัปดาห์ 13-19 สิงหาคม 2565                             
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อุปกรณ์กีฬา จนปี 2512 จดทะเบียนเปิดบริษัท แกรนด์สปอร์ต ในปี 2514 แกรนด์สปอร์ตได้รับเลือกให้เป็นชุดกีฬาในการแข่งขันเอเชียน
เกมส์ ครั้งที่ 2 ที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ ในปี 2522 ขยายการส่งออกสู่ฮ่องกงและบาห์เรน ก่อตั้งแผนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้น
ภายในองค์กร เป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรมเครื่องกีฬาของคนไทย ในปี 2525 แตกบริษัท แกรนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด เพื่อทำตลาด
อุปกรณ์กีฬาในประเทศ พร้อมๆกับการรุกขยายส่งออกสู่ประเทศตะวันออกกลาง เช่น กาตาร์ โอมาน คูเวต และคีร์กีซสถาน ทั้งนี้ แก
รนด์สปอร์ตเป็นแบรนด์เสื้อผ้าหลากหลายประเภท โดยเน้นไปที่เสื้อผ้ากีฬา เสื้อผ้าลำลอง และอุปกรณ์เสริมต่างๆ  เช่นหมวก กระเป๋า  
ถุงเท้า และอื่นๆ อีกมากมาย  
 

ARI (อำริ) เริ่มต้นก่อตั้งในปี 2552 โดยศิวัช วสันตสิงห์  จากร้านขายรองเท้าสตั๊ด หลังจากได้รับความนิยมในหมู่แฟน
บอล จึงขยับขยายเป็น อาริฟุตบอลคอนเซ็ปสโตร์ และต่อยอดเป็นเครื่องแต่งกายฟุตบอลครบเซ็ต ตั้งแต่หัวจรดปลายเท้า ครบวงจร 
ของ ด้วยความชื่นชอบกีฬาฟุตบอลและรองเท้าสตั๊ดของศิวัช บวกกับข้อเท็จจริงที่ว่าขณะนั้นเมืองไทยยังไม่มีร้านขายอุปกรณ์เกี่ยวกับ
ฟุตบอลโดยเฉพาะ อาริเปิดสาขาแรกในโครงการอารีนา 20 ย่านทองหล่อ พื้นที่ 25 ตารางเมตร และใช้เวลาไม่กี่ปี สามารถสร้างกระแส
ปลุกปั้นแบรนด์อาริ โดนใจกลุ่มฟุตบอลทุกเพศทุกวัย ขยายสาขามากกว่า 10 สาขา และยังมีแบรนด์อาริรันนิ่ง (Ari Running) และ
บริการตัดผม อาริบาร์เบอร์ (Ari Barber) บริษัท บูทรูม จำกัด บริษัทซึ่งเป็นเจ้าของแบรนด์ดังกล่าว  

 
ชุดกีฬาไทยที่มีแบรนด์เป็นกลุ่มที่ค่อนข้างได้ประโยชน์ ด้วยโอกาสทางการตลาดของกลุ่มนี้อยู่ภายใต้ความได้เปรียบจาก

ช่องว่างของราคาที่เกิดขึ้น เพราะสามารถจูงใจผูบ้ริโภคได้จากราคาที่ถูกกว่า Global Brand (ประมาณ 20 - 40%) แบรนด์เสื้อผ้ากฬีา
ไทยเหล่านี้ส่วนใหญ่จะเน้นกลยุทธ์การตลาดผา่นการเป็นผู้สนับสนุนกีฬาทั้งนั้น ซึ่งกลยุทธ์น้ีเป็นกลยุทธ์ที่แบรนด์กีฬาทั่วโลกส่วนใหญใ่ช้
กัน 

บริษัททั้ง 3 ข้างต้น นับเป็นคู่แข่งสำคัญในผลิตภัณฑ์แบรนด์กีฬาไทยของวอริกซ์ นอกจากนี้ มีค่ายเรฟ อิดิชั่น ผู้นำเข้าจำหน่าย
และบริหารธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้ากลุ่มสปอร์ตและไลฟ์สไตล์แฟชั่น ซึ่งอยู่เบื้องหลังการบุกตลาดไทยของแบรนด์กีฬานำเข้า เช่น NIKE, 
UNDER ARMOUR, ASICS, HOKA, VIBRAM, SOFSOLE  

แบรนด ์
     

ชื่อบริษัท โรงงานฟุตบอลล์ไทย 
สปอรต์ติง้ กู๊ดส ์

แกรนด์สปอรต์ 
กรุ๊ป 

วอริกซ์ สปอรต์ บูทรูม 

รายได ้
(ล้านบาท) 

2562 932 1,113 700 595 
2563 680 757 662 442 
2564 542 661 658 515 
2565 713 923 1,063 654 
2566 708 873 1,225 855 
2567 N/A N/A 1,553 N/A 

 
กำไร (ขาดทุน) 

(ล้านบาท) 

2562 58 29 12 (23) 
2563 3 23 13 (27) 
2564 (3) 26 14 (16) 
2565 (6) 51 128 21 
2566 (3) 30 127 43 
2567 N/A N/A 149 N/A 

อายุแบรนด ์ 74  ปี 63 ปี 11 ปี 15 ปี 
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เส้ือ/กำงเกงกีฬำ นับเป็นสินค้าหลักของหลายแบรนด์ในประเทศ โดยส่วนใหญ่มักจะเป็นชุดกีฬาสำเร็จรูป ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ต่อยอดมาจากชุดฟุตบอล เพราะรูปทรงและเนื้อผ้าสามารถนำไปใช้ในกีฬาอื่นได้มากมาย ยกตัวอย่างเช่น ตะกร้อ หรือแชร์
บอล และยังมีสินค้าประเภทเสื้อคอลลเลคชั่นโปโล ที่มักเป็นสินค้าจำหน่ายที่จำหน่ายควบคู่กัน รวมไปถึง ชุดวอร์ม และเสื้อแจ็คเก็ต แบ
รนด์ที่มีสินค้าประเภทนี้จึงมีตัง้แตแ่บรนดใ์หญ ่ไม่ว่าจะเป็น Grand Sport FBT ไปจนถึงแบรนด์อื่นๆ เช่น Orca, Skycool หรือ S’Dio ใน
ขณะเดียวกัน ผู้ผลิตบางรายก็มีชุดกีฬาโดยเฉพาะออกมาวางจำหน่าย ไม่ว่าจะเป็นชุดวิ่ง ที่ในปัจจุบันถือเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูง 
จนมีหลายแบรนด์เข้ามามีส่วนแบ่งการตลาด ทั้งแบรนด์ที่เป็นที่นิยมกันอย่าง Grand Sport, FBT และ วอริกซ์เอง หรือยี่ห้อใหม่ๆอย่าง 
Euraka และ IAM Sport หรือชุดปั่นจักรยานที่มี H2H Sport เป็นต้น อย่างไรก็ดี หากเป็นชุดกีฬาเฉพาะทางอย่างชุดนักมวย หรือเด
รสเทนนิส หรือแม้กระทั่งกางเกงกรีฑา ยังมีเพียงแค่บริษัทใหญ่อย่าง FBT และ แกรนด์สปอร์ต เท่านั้น 

ช่วงหลายปีที่ผ่านมา หลายแบรนด์ได้มีการทำสินค้าที่ต่างไปจากเดิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น เส้ือยืดแฟช่ัน ที่มีแบรนด์
ต่างๆออกมาจำหน่ายทั้ง Ari และ Cardenza เสื้อยืดและเสื้อโปโลลายอแวนเจอร์ของ FBT ซึ่งเป็นความร่วมมือกับ Marvel หรือ หมวก
และรองเท้าแฟชั่นของ Volt ไปจนถึงเสื้อยืดสำหรับชาวโอเวอร์ไซส์ของ IAM นอกจากนี้ยังมีแบรนด์ที่มีผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับ
เครื่องแต่งกายเช่น Sakka ที่ขายสติ๊กเกอร์ไลน์ หรือ Ari ที่มีร้านตัดผม Offside Barbers และนิตยสารเป็นของตัวเอง ด้วยการเริ่มต้น
การเข้าสู่วงการกีฬาจากการขายรองเท้าสตั๊ด และรองเท้าวิ่ง ก่อนที่จะนำชื่อ Ari แตกไลน์สู่ธุรกิจต่างๆ 

ดังนั้น ปัจจุบัน แบรนด์กีฬาไม่ได้ถูกจำกัดเพียงแค่ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับกีฬาอีกต่อไป บางแบรนด์อาจจนำสินค้าหลักของ
ตัวเองอย่างเสื้อผ้า มาต่อยอดเป็นชุดกีฬาสำเร็จรูป บางแบรนด์อาจต่อยอดไปขายอุปกรณ์เสริมเกี่ยวกับกีฬา แต่บางแบรนด์ก็ต่อยอด
ไปยังสินค้าแฟชั่นโดยมีโลโก้ของตัวเองจำหน่าย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่ค่อนข้างหลากหลายของสินค้าประเภทนี้  

มูลค่าของวงการกีฬาในส่วนของสโมสรและมูลค่านักกีฬา กรณีการแข่งขันฟุตบอลในลีกชั้นนำของประเทศหรือ  Thai- 

League  ทั้ง 3 ระดับที่จัดการแข่งขันระหว่างสโมสรทั่วประเทศ 90-100 แห่งเป็นประจำทุกปี ก่อนเริ่มฤดูกาล จะเป็นช่วงเปิดตลาด
ซื้อขายและทำสัญญาของนักเตะรายบุคคล ดีลซื้อขายที่แพงที่สุดในไทยอยู่ที่ 50 ล้านบาท และแต่ละปี รายได้รวมของนักเตะทุกสโมสรใน
ประเทศมีมูลค่าราว 1,700 ล้านบาท ซึ่งยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมากเมื่อเทียบกับต่างประเทศ  

มูลค่าของธุรกิจที่เกี่ยวข้องในส่วนของธุรกิจท่องเที่ยว ร้านอาหาร และที่พักแรม ได้รับประโยชน์อย่างมาก ทั้งรายได้จากสโมสร
ทีมเยือน จากแฟนคลับที่ไปร่วมชมการแข่งขัน ทำให้เศรษฐกิจในพื้นที่จัดการแข่งขันทั่วประเทศเกิดการหมุนเวียน ธุรกิจเสื้อผ้าและสินค้าที่
ระลึก มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการรับจ้างผลิตที่เกี่ยวข้องกับสโมสร อาทิ เสื้อบอล ผ้าพันคอ รวมทั้งของฝากประจำถิ่น นอกจากนี้การ
แนะนำผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุขภาพจากนักกีฬาได้สนับสนุนให้ธุรกิจอาหารสุขภาพ และอาหารเสริมขยายตัวแบบก้าวกระโดด มีการ
ประเมินว่าอุตสาหกรรมฟุตบอลและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทำให้เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจได้สูงถึง 30,000 ล้านบาท ต่อหนึ่ง
ฤดูกาลแข่งขัน /2 

 
2 ที่มาข้อมูล : ประชาชาติธรุกิจ วันที่ 22 - 24 สิงหาคม 2565 
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Sources : Mckinsey sporting goods 2021-2022 report, Manager Daily news the mall group research 2018, Marketeer online 
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 นอกจากนี้การศึกษาโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยพบว่า ปริมาณการบริโภคเสื้อผ้าของประชากรไทยสำหรับปี 2563 อยู่ที่
ประมาณ 300 ล้านชิ้นต่อปี โดยมีปริมาณการบริโภคสินค้าประเภทเสื้อผ้ากีฬาประมาณ 25.6 ล้านชิ้นต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของ
ปริมาณการบริโภคทั้งหมด ในขณะที่สินค้าประเภทอื่นนอกเหนือจากเสือ้ผ้ากีฬา ซึ่งบริษัทต้องการจะขยายตลาดสู่ Segment ใหม่ๆ เชน่ 
เสื้อยืด มีปริมาณการบริโภคมากถึง 51.1 ล้านชิ้นต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของปริมาณการบริโภคทั้งหมด สินค้าประเภทกางเกง มี
ปริมาณการบริโภคมากถึง 48.8 ล้านชิ้นต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 16 ของปริมาณการบริโภคทั้งหมด และสินค้าประเภทเสื้อโปโล มี
ปริมาณการบริโภคประมาณ 27.9 ล้านชิ้นต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของปริมาณการบริโภคทั้งหมด นอกจากนี้ ผลการสำรวจของ 
UN ยังพบว่า จากปี 2543 จนถึงปี 2557 ประชากรมีการใช้จ่ายเพื่อซื้อเสื้อผ้าต่อหัว เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 60 โดยมีพฤติกรรมการใช้งาน
ไม่นาน มคีวามต้องการซื้อบ่อยมากขึ้น แต่จะซื้อเสื้อผ้าราคาถูกลง  

ภำวะอุตสำหกรรมงำนวิ่ง และ ไลฟ์สไตล์ 
 
 สำหรับกิจกรรมไลฟ์สไตล์ในปัจจุบัน เป็นการกลับมาอีกครั้งของกิจกรรมเพื่อสุขภาพทั้งงานวิ่ง งานปั่นจักรยาน และงานไตร
กีฬา ซึ่งเคยเป็นเทรนด์ที่มาแรงมากทั่วโลกจะมาแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆในยุคหลังโควิด เริ่มจากทุกคนใส่ใจสุขภาพกันมากขึ้น กินอาหารคลีน 
และออกกำลังกาย แต่จะให้ออกกำลังกายเฉยๆ  ก็ไม่ท้าทายเท่ากับการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งมีความสนุกท้าทายมากกว่า ซึ่งจะทำให้
ภาพรวมของคลีนิคกายภาพเติบโตขึ้นตามภาวะกิจกรรมออกกำลังกายเพื่อสุขภาพต่างๆที่กลับมาเป็นปกติ 

 ในส่วนของภาวะอุตสาหกรรมงานวิ่ง พบว่ามีความฟื้นตัวชัดเจนหลังวิกฤติกาลโควิด ทั้งจำนวนงานและจำนวนนักวิ่งที่กลับมา 
จากความเชื่อมั่นของหลายฝ่าย ทั้งนักวิ่ง ผู้จัด รวมถึงท้องถิ่นต่างๆที่จัดงานมีมากขึ้น หลังจากช่วง 4 เดือนที่ผ่านมา (ม.ค.-เม.ย. 
2565) ที่สามารถจัดงานใหญ่ระดับหมื่นคนได้ หลายงาน อาทิ Burirum Marathon 2022 รวมถึงงานอื่นๆ อีกกว่า 200 งาน โดยไม่
เกิดคลัสเตอร์ เทียบกับปี 2564 ที่มีไม่ถึง 200 งาน ในช่วงมิ.ย.- ก.ค.นี้ จะเห็นภาพการจัดงานวิ่งต่างๆที่มีความคึกคักมากขึ้น และอีก
ด้านหนึ่งก็จะเป็นดัชนีชี้วัดการฟื้นตวัท่ีชัดเจน โดยเฉพาะงานวิ่งขนาดใหญ่ที่จะเกิดขึ้นชว่งปลายปี อาทิ BANGKOK Marathon 2022 ที่
ไม่ได้จัดมา 2 ปี (วิ่ง 20 พ.ย.) BANSAEN 42 Chonburi Marathon 2022 (วิ่ง 30 ต.ค.) และยังจะมี BANGSAEN 10 (วิ่ง 18 ก.ย.) 
BANGSAEN 21 (วิ่ง 18 ธ.ค.) /3  

 นอกจากนี้ ยังพบว่าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเริ่มกลับมาใช้งบในการเป็นสปอนเซอร์อีกครั้ง ด้วยเม็ดเงินที่เทียบเท่าหรือใกล้เคียงกับ
การใช้งบก่อนการระบาดของโควิด-19 เช่น เครื่องดื่มเกลือแร่ รองเท้า-เสื้อวิ่ง ฯลฯ ขณะเดียวกัน นอกจากผู้จัดงานวิ่งที่เริ ่มทยอย
กลับมาจัดงานแล้ว หน่วยงานรัฐและธุรกิจท้องถิ่นหลายแห่งก็เริ่มทยออยกลับมาจัดงานอีกครั้งหนึ่ง ภาคเอกชนและภาครัฐต่างมองว่า 

 
3  ที่มาข้อมูล : ประชาชาติธุรกิจ พฤษภาคม 2565  

Sources : A study by UTCC Thailand 
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กีฬามวลชนอย่างงานวิ่ง งานปั่นจักรยาน เป็นเครื่องมือที่สามารถจะดึงนักท่องเที่ยวให้กลับมาในพื้นที่ได้เรว็ และเป็นงานที่ใช้งบประมาณ
และระยะเวลาเตรียมการน้อย และช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่ได้ดี สำหรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่นกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทย จัดแพลตฟอร์มเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลสถิติการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
การจัดการแข่งขันว่ิงมาราธอนส่งเสริมการท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

 ในขณะเดียวกัน จำนวนงานวิ่งทั้งในสถานที่จริง และการจัดงานวิ่งที่เป็น Virtual run ที่จัด-เปิดรับสมัครเพิ่มขึ้นมาก โดยช่วง
เดือนพฤษภาคม มีงานว่ิง 53 งาน เพิ่มจากเดือนเมษายนที่มี 31 งาน ส่วนช่วงหน้าฝนที่เป็นโลว์ซีซั่นนั้น เดือนมิถุนายน มี 40 งาน และ
เดือน กรกฎาคม 33 งาน หนึ ่งในนั ้นคือ THE MATCH RUN BANGKOK CENTURY RUN 2022 

“วิ่งแดงเดือด” ในวันที่ 26 มิถุนายน ก่อนหน้า “THE MATCH Bangkok Century Cup 2022” ศึกแดงเดือด ซึ่งเป็นที่น่า
สังเกตว่า ขณะนี้สัดส่วนของงานที่จัดในสถานที่จริงเริ่มมีตัวเลขที่เพิ่มมากขึ้น สะท้อนถึงความคึกคักที่เพิ่มขึ้น โดยที่สปอนเซอร์หลักยัง
เป็นหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในขณะที่ภาคเอกชนยังมีบริษัทและแบ
รนด์สินค้าต่างๆ เช่น รถยนต์ ธนาคาร ประกันภัย เครื่องดื่ม เครื่องดื่มเกลือแร่ สมาร์ทวอตซ์ ฯลฯ 
 

ภำวะอุตสำหกรรมคลินิกำยภำพ 
 

ในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน ผู้คนส่วนใหญ่หันมาดูแลสุขภาพของตนเอง และคนรอบข้างมากขึ้น โดยอาศัยเวลาว่างจากการ
ทำงานหันไปเล่นกีฬาที่ตนเองชื่นชอบเพื่อเป็นการออกกำลังกาย ถือเป็นเรื่องที่ดีที่การดูแลสุขภาพ และการออกกำลังกายได้รับความ
สนใจ แต่การใช้ร่างกายในการออกกำลังกายนั้นก็มีโอกาสเสี่ยงที่จะได้รับการบาดเจ็บอยู่ตลอดเวลา 

การแข่งขันของคู่แข่งในอุตสาหกรรม ในส่วนของคลีนิคที่ให้การรักษาและกายภาพบำบัดนั้นยังมีอยู่น้อย และถ้าหากมองไปยัง
คลีนิคที่ให้การรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายแบบถูกต้องในรูปแบบของนักกีฬา ที่สามารถให้บุคคลทั่วไปเข้าใช้บริการได้นั้นถือว่า
หาได้ค่อนข้างยาก หรือมีราคาสูงมาก นอกจากการให้บรกิารของการกีฬาประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญ่จะทำการรกัษาใหก้ับนักกีฬาทีมชาติ
ที่ทำการเก็บตัวฝึกซ้อมเป็นหลัก /4 

  

 
/4 ที่มา: Brandinside.asia/running-for-health-and-business 
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1.5 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ  

 
1.5.1) กำรจัดหำผูผ้ลิต 

เกณฑ์หลักในการสรรหาผู้ผลิตของบริษัท คือ คุณภาพ ราคา และความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ผลิตหลักของบริษัทที่อยู่ในประเทศไทย
สามารถตอบโจทย์ของบริษัทได้อย่างครบถ้วน โดยฝ่ายพัฒนาและควบคุมคุณภาพสินค้า จะเป็นหน่วยงานหลักในการ สรรหาผู้ผลิต
ตามแนวทางการตรวจสอบคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผู้ผลิต เพื่อคัดเลือกผู้ผลิตที่ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการส่งมอบ
สินค้าให้บริษัทได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ในคัดเลือกและประเมินผู้ผลิต ดังนี้ 

▪ คุณภาพและจุดเด่นของสินค้า 
▪ ความน่าเชื่อถือของผูผ้ลติ 
▪ ความสามารถในการจัดสง่สินค้าใหถ้กูต้องตามข้อตกลง และตามเวลาทีต่กลงไว้ 
▪ ราคาและกำหนดการชำระเงิน  
▪ นโยบายเรื่องการ Claim สินค้าและการรับประกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ในแต่ละประเภท บริษัททำการจัดหาแยกกันจากผู้ผลิตแต่ละรายที่มีความชำนาญเฉพาะผลิตภัณฑ์ โดย
พิจารณาถึงคุณภาพของสินค้าและราคาที่เหมาะสมของแต่ละผู้ผลิต เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าในแต่ละระดับความ
ต้องการ 

สำหรับการจัดหาเสื้อผ้าทีมชาติไทย บริษัทมีการทำข้อตกลงกับผู้ผลิตเพื่อรองรับกับความต้องการและสัญญาการส่งมอบ
สินค้ากับผู้ผลิตหลัก 4 แห่ง ซึ่งมีกำลังการผลิตรวมไม่ต่ำกว่า 450,000 ตัวต่อเดือน อย่างไรก็ตามสัดส่วนยอดซื้อจากผู้ผลิตที่บรษิัท
จัดซื้อสูงสุดในปี 2567 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 29 ของยอดจัดซื้อผลิตภณัฑ์ทั้งหมด โดยที่บริษัทดังกล่าว เป็นบริษัทในเครือของ
โรงงานผลิตแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทมีการสั่งซื้อในปี 2567 อีกเป็นสัดส่วนร้อยละ 7 รวมสัดส่วนการสั่งซื้อผ่านโรงงานแห่งนี้คิดเป็น ร้อยละ 
36 ดังนั้น จึงนับว่าบริษัทพึ่งพิงโรงงานดังกล่าวและบริษัทในเครือในการจัดหาสินค้า   

กำรจัดหำผู้ผลิตอ่ืน 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพึงผู้ผลิตรายหลัก โดยกระจายความเสี่ยงในการจัดซื้อสินค้าไปยัง Supplier โดยไม่
พึ่งพารายใดรายหนึ่ง และความเสี่ยงเรื่องอำนาจต่อรองด้านราคา บริษัทจึงได้มีการสรรหา Supplier รายใหม่ๆ ทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ รวมทั้งกระจายความเสี่ยง โดยการสั่งสินค้ากับ Supplier ที่มีคุณภาพรายอื่นๆ โดยไม่พึ่งพิงกับการสั่งสินค้ากับรายใด
รายหนึ่ง ปัจจุบันบริษัทมีจัดซื้อสินค้าจากผู้ผลิตมากกว่า 10 ราย ซึ่งสัดส่วนการจัดซื้อส่วนใหญ่จะเป็นการจัดซื้อในประเทศเป็นหลัก 
โดยสัดส่วนการจัดซื้อจากต่างประเทศในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 3 ของมูลค่าจัดซื้อ ได้แก่ สินค้าประเภท รองเท้า ลูกฟุตบอล อุปกรณ์
กีฬา เป็นต้น 

 

1.5.2) คลังสินค้ำ (Warehouse System) 

การบริหารจัดการสินค้า (Inventory Management) คือหัวใจสำคัญของการทำ E-commerce การควบคุมสินค้าภายใน
คลังสินค้า ด้วยปริมาณที่มาก และความหลากหลาย ระบบและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้สินค้าถูกจัดได้อย่างแม่นยำ ถูกต้อง 
รวมถึงการจัดส่งที่ตรงเวลา ด้วยประสบการณ์ของทีมงานทำให้ภายหลังจากที่ลูกค้าสั่งซื้อสินค้า สินค้าจะถูกหยิบและเตรียมการจัดส่ง
ภายใน 24 - 48 ชั่วโมง และสามารถส่งต่อให้กับ 3PL (3rd Party Logistics) เช่น Shoppee Express, Laz Express, J&T, Kerry 
Express, และ DHL ไดท้ันท ี

 

กำลังในการจัดสินค้าของบริษัทฯอยู่ที่วันละ 10,000 ชิ้นต่อวัน หรือประมาณ 5,000 Orders ซึ่งสามารถรองรับความต้องการ
ของลูกค้าในช่วงลดราคา ช่วงแคมเปญพิเศษ พร้อมทั้งยังสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
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ปัจจุบันใช้บริการคลังสินค้าของบริษัทแห่งหนึ่ง (Third party) ซึ่งตั้งอยู่ที่ ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ซึ่งให้บริการคลังสินค้าให้เช่าเป็นอาคารเก็บสินค้า และศูนย์กระจายสินค้า โดยผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ดำเนินการจัดทำประกันความเสี่ยงภัยทุก
ชนิด และเป็นผู้รับผิดชอบค่าเบี้ยประกันภัยและค่าใช้จ่ายต่างๆ ทั้งหมด 

ทั้งนี้บริษัทมีการจัดทำประกันภันสินค้าคุ้มครองความเสียหายในสต๊อกสินค้า และในกรณีสินค้าสูญหายหรือเสียหายเนื่องจาก
ความประมาทเลินเล่อของผู้ให้บริการ ผู้ให้บริการตกลงจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสินค้าให้แก่บริษัท หรือจะชดใช้ค่าใช้จ่ายใน
การเปลี่ยนแทนสินค้าให้กับบริษัทเต็มจำนวนของความเสียหาย/สูญหายตามเงื่อนไขในสัญญา 

 
แผนการบริหารสินค้า 

 

จากวิกฤติโควิดที่ผ่านมา เกิดผลกระทบต่ออุตสากรรมกรรมเสื้อผา้เครื่องแต่งกายอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ จากกิจกรรมการแข่งขัน
กีฬาและการรวมตัวเพื่อออกกำลังกายต่างๆ หยุดลงระยะเวลาหนึ่ง ทำให้เกิดสต๊อกคงค้างจำนวนค่อนข้างสูง บริษัทได้มีการจัดทำแผน
ละลายสินค้าและแปรสภาพสินค้า และติดตามอย่างใกล้ชิด โดยรายงานความเคลื่อนไหวต่อผู้บริหารระดับสูงทุกไตรมาส มีแผนละลาย
สินค้าอย่างชัดเจน เช่น การแปรสภาพสินค้า การกระจายสินค้าเข้าลานโปรโมชั่น เปิดจุดขายเพิ่มเติมในพื้นที่ต่างจังหวัด ลดราคาสินค้า
ตามฤดูกาล เป็นต้น   

บริษัทมีการจัดทำประมาณการจำนวนหน่วยสินค้าขาเข้า (Inbound) และสินค้าขาออก (Outbound) ในแต่ละเดือน โดยบริษัท
มีแผนระบายสต๊อกที่มีอยู่ โดยขายสินค้าออกให้มากกว่าการสั่งซื้อสินค้า เพื่อลดภาระสต๊อกสินค้า และพยายามใช้การพยากรณ์
จำนวนสินค้าให้แม่นยำขึ้น ซึ่งบริษัทได้ลงทุนในระบบ Data Driven Transformation เช่น  การพัฒนาซอฟแวร์ด้านการขายเพื่อ
พัฒนาระบบ Omnichannel เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นในส่วนของซอฟแวร์ด้านการขายทุกระบบโดยใช้ Data Management 
รวมถึงมีการเชื่อมระบบ E-commerce ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ากับระบบการขายออฟไลน์ทั้งหมดเป็น Warrix Ecosystem 
พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบ AI Chatbot เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ    

ในการสร้างระบบในการดำเนินการด้านสินค้าคงเหลือให้มีประสทิธิภาพนั้น ระบบจะเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบและหนว่ยงานตา่งๆ 
วางแนวทางการทำงานด้วยระบบ Big Data และ ใช้หลักการ Data Science เพื ่อสนับสนุนกระบวนการบริหารสินค้า เช่น การ
พยากรณ์ยอดขาย การวิเคราะห์โอกาสในการเกิด Dead Stock การคำนวณจำนวนสินค้าที่ควรมีที่สาขา มีการวิเคราะห์ข้อมูล และ
สร้าง Dashboard หรือ Application เพื่อความสะดวกต่อการใช้ข้อมูล  
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1.5.3) ระบบขนส่งสินค้ำ (Third Party Logostics) 

การเติบโตของ E-commerce ทำให้ระบบขนส่งสินค้าในประเทศไทยเติบโตอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันบริษัทสามารถส่ง
สินค้าในเขตกรุงเทพฯ ได้ภายใน 24 ชั่วโมง และต่างจังหวัดภายใน 48 - 72 ชั่วโมง ขึ้นกับพื้นที่ แต่ปัจจัยสำคัญคือความน่าเชื่อถือของ 
Third Party และประสบการณ์ในระบบการขนส่ง ปัจจุบันวอริกซ์เลือกใช้ Third Party ที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับ Platform และความ
สะดวกของลูกค้า เช่น ใช้ DHL เป็นระบบขนส่งหลักเนื่องจากมีประสิทธิภาพสูง ใช้ J&T, Kerry Express, Shopee Express, Laz 
Express สำหรับ E-Marketplace และใช้ขนส่งท้องถิ่นสำหรับร้านค้าดีลเลอร์ในต่างจังหวัด 

 

1.5.4) กำรวิจัยและพัฒนำ 

โครงกำร Data Driven Transformation 
 

 บริษัทได้ได้ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการดำเนินโครงการ Data Driven Transformation โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ปรับปรุงระบบภายในองค์กรใหม่ทัง้หมด ผ่านการรวบรวมขอ้มูลจากหลายฝ่ายในฐานข้อมูลที่แตกต่างกันมาจดัเรียงให้เป็นระบบ เพื่อ
ความสะดวกในการใชง้านและวิเคราะห์ข้อมูล ซึง่จะช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา Software เชื่อมต่อระบบการขาย ระบบบัญชี 
ระบบคลังสินค้า (ทั้งออนไลน์และออฟไลน์) พร้อมทั้งต่อยอดสู่การนำ Machine Learning มาใช้ลดข้อผดิพลาดที่เกดิจากการพึง่พา
การทำงานของคน โดยแบ่งโครงการออกเป็น 6 เฟส ดังตารางต่อไปนี้ โดยใช้แหลง่เงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนภายในกจิการ ดังนี ้
 

        จำนวนเงินลงทุน          ช่วงเวลาที่ดำเนินการ         ความคืบหน้า  
เฟสที่ 1   :  Data Management              4.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 2-3 ปี 2565         เสรจ็สมบูรณ ์
เฟสที่ 2   :  Data Analytics           2.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 4 ปี 2565          เสรจ็สมบูรณ ์
เฟสที่ 3   :  Data Customer Platform       2.0 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 1 ปี 2566          เสรจ็สมบูรณ ์
เฟสที่ 4   :  Data Driven Transformation   2.7 ล้านบาท    ไตรมาสที่ 1 ป ี2567    ดำเนินการใชง้านแล้ว  
                                                                                                                                          (เก็บ Feedback และปรับปรุง) 
เฟสที่ 5   :  Data Customer Platform       6.3 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 1-2 ปี 2567   ดำเนินการใชง้านแล้ว  
                (Loyalty Program)                                                                                             (เก็บ Feedback และปรับปรุง)   
เฟสที่ 6   :  Automation Implementation   7.2 ล้านบาท              ไตรมาสที่ 2-3 ปี 2567            เสรจ็สมบูรณ์  

         (Framework พรอ้มใชง้าน) 
 

เฟสที่ 1 : Data Management เป็นการสร้างระบบบริหารข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อจัดระเบียบข้อมูลของ
บริษัท เช่น ข้อมูลการขายสินค้า ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลสินค้าคงเหลือ รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดส่งสินค้ามีความเป็นระเบียบมาก
ยิ่งขึ้น ช่วยให้บริษัทสามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งระบบ Data Hub ยังช่วยให้ระบบปฏิบัติการต่างๆ ที่บริษัทใช้ใน
การดำเนินงานสามารถใช้ข้อมูลที่ถูกต้องร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
เฟสที่ 2 : Data Analytics เป็นการสร้างระบบการวิเคราะห์การดำเนินงาน (Data Analytics) ด้านการ

ควบคุมสินค้า เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบและหน่วยงานต่างๆ มาทำการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วย (Machine Learning) เพิ่อลดการ
พึ่งพิงดุลยพินิจของบุคลากร พร้อมทั้งมีการติดตามผลผ่านการออกรายงาน (Performance Monitoring Report) ที่ช่วยเสริม
ความแม่นยำในการบริหารจัดการสินค้าโดยการสร้างระบบการเรียนรู้อัจฉริยะ Artificial Intelligence (AI) 
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เฟสที่ 3 : Data Customer Platform เป็นการสร้างระบบบริการข้อมูลลูกค้า (Customer Data 
Platform) ที่เชื่อมโยงกระบวนการทำงานของระบบทั้งหมดเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างกระบวนการบริหารข้อมูลลูกค้าอย่างครบวงจร เช่น 
การวิเคราห์ประเภทลูกค้าตามพฤติกรรมการซื้อ การเลือกช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม การวิเคราะห์ช่องทางที่เหมาะสมในการ
นำเสนอสินค้าต่อลูกค้าแต่ละราย เป็นต้น โดยใช้ Machine Learning ผ่านระบบ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างอัตโนมัติ 

 
เฟสที่ 4 : Data Driven Transformation เป็นการพัฒนายุทธวิธีการบริหารกระบวนการทำงาน

ในปัจจุบัน โดยนำเสนอการปรับปรุง กำหนดมาตรฐานการดำเนินงานใหม่ (SOP) ให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานที่กระชับมาก
ข้ึนแบบ Lean Process โดยใช้ข้อมูลและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากระบบในเฟสก่อนหน้า ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมในทุกๆ ด้านของการดำเนินงาน 

ปัจจุบัน ดำเนินการใช้งานแล้ว โดยอยู่ในขั้นตอนเก็บ Feedback จากผู้ใช้งานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
 
เฟสที่  5 : Data Customer Platform (Loyalty Program) เป ็นการปร ับปร ุงและ

พัฒนาระบบ Loyalty Program และระบบสมาชิก รวมถึงการเชื่อมโยงกับพันธมิตรธุรกิจต่างๆ เพื่อส่งเสริมการสะสมแตม้และการแลก
ของรางวัล ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการขยายฐานลูกค้าและการเพิ่มยอดขาย ทั้งในกลุ่มธุรกิจต่อธุรกิจ (B2B) และธุรกิจต่อผู้บริโภค 
(B2C) 

ปัจจุบัน ระบบได้รับการจัดทำและนำไปใช้งานในองค์กรแล้ว โดยอยู่ในขั้นตอนเก็บ Feedback และปรับปรุงเพื่อให้ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดทั้งในกลุ่ม B2B และ B2C อย่างต่อเนื่อง 

 
เฟสที่ 6 : Automation Implementation เป็นการพัฒนาระบบอัตโนมัติ (Automation) เพื่อ

แทนที่กระบวนการที่ยังคงต้องพึง่พาการทำงานของมนุษย์ มีจุดมุ่งหมายในการลดข้อผดิพลาดที่เกิดจากปัจจยัมนุษย์ (Human Error) 
และกระบวนการทำงานด้วยมือ (Manual Process) ให้น้อยที่สุด พร้อมทั้งจัดทำระบบ AI เพิ่มเติมในช่องทางที่ลูกค้าสามารถมี
ปฏิสัมพันธ์กับแบรนด์ (Touch Point) เพื่อทำการตัดสินใจและดำเนินการที่เป็นกิจวัตรแทนมนุษย์ ซึ่งทุกการดำเนินการจะมีเทคโนโลยี
และข้อมูลเป็นหลักในการขับเคลื่อนและขยายขอบเขตธุรกิจ อันจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่เหนือชั้นและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
โดยบริษัทคาดหวังประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการนี้ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและบริหารต้นทุนได้ดียิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงเหลือ การวางแผนการสั่งผลิต การบริหารฐานข้อมูลและพฤตกิรรมการสั่งซื้อของลูกค้า เพื่อประโยชน์ใน
การวางแผนทางการตลาด และการส่งเสริมการขาย  
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1.6 สรุปสัญญาที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ  
 
1.6.1 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเคร่ืองแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอล
แหง่ประเทศไทย 

คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 
2. ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ 
3. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 

วันที่ทำสัญญา วันที่ 22 เมษายน 2564 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2572 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้สิทธิแก่บริษัทในการผลิตชุดกีฬาของสมาคมผู้ให้สิทธิประจำปี 2564 ถึง 2571  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนให้แก่สมาคมผู้ให้สิทธิผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตลอดอายุสัญญา 
• บริษัทตกลงที่จะทำการผลิต จัดทำ และสนับสนุนสำหรับผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้  

- สำหรับนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติ ทีมฟุตซอลทีมชาติ และทีมฟุตบอลชายหาดทีมชาติทุกชุด ทั้งชายและ
หญิง ทุกระดับตั้งแต่ทีมเยาวชนจนถึงทีมชาติชุดใหญ่ ซึ่งประกอบไปด้วย ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุด
ลำลอง ชุดเดินทาง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม เสื้อแทรคสูท กางเกงแทรคสูท หมวก ถุงมือ ถุงเท้า และ
กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ แมสก์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึงผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  

- สำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องแตง่กายสำหรับทีมงาน ผู้บริหารสมาคม ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน นักกีฬาฟุตบอล
ทีมชาติ กรรมการผู้ตัดสิน เจ้าหน้าที่ของสมาคม รวมถึงชุดเสื้อผ้าและถุงเท้าสำหรับผู้ที่ทำหน้าที่เก็บลูก
ฟุตบอล  

- สำหรับผลิตภัณฑ์สำหรับสมาคม และ/หรือ ศูนย์ฝึกฟุตบอลแห่งชาติ สำหรับการฝึกอบรมโค้ชฟุตบอล 
และฟุตซอลในระดับต่าง ๆ  

- สำหรับผลิตภัณฑ์ที่จะมอบให้แก่โรงเรียนในชนบทที่ยากจน และผู้มีอุปการะคุณของสมาคม โดยการส่ง
มอบผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์  

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทดังต่อไปนี้  
- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ แก่สมาคมและผู้จัดการ

สิทธิประโยชน์ หากมีการซื้อ เพื่อสนับสนุนหน่วยงานรัฐ และ/หรือ องค์กรและผู้มีอุปการะคุณของสมาคม  
- ส่วนลดในสินค้าราคาปลีก สำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ 

แก่สมาคมและผู้จัดการสิทธิประโยชน์ หากมีการแนะนำให้หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนอื่น ๆ ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ แก่ผู้ดำเนินการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลของสมาคม  

- ส่วนลดในผลิตภัณฑ์ของบริษัทแก่กรรมการผู้ตัดสิน และผู้ประเมินผู้ตัดสินของสมาคม สำหรับผลิตภัณฑ์
กลุ่มสินค้าทีมชาติ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้าที่ร้านค้าวอริกซ์ หรือ
ผ่านทางผู้ประสานงานของสมาคม  

- บริษัทตกลงมอบส่วนลดพิเศษ ให้แก่ นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติชุดใหญ่ และนักกีฬาฟุตซอลทีมชาติชุด
ใหญ่ ทั้งทีมชายและหญิง ในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามเงื่อนไขต่างๆ ที่บริษัทกำหนด  
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- บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท สำหรับผลิตภัณฑ์กลุ ่มสินค้าทีมชาติไทย 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าสโมสรภายในประเทศ และผลิตภัณฑ์กลุ่มคอลเลคชั่นวอริกซ์ ให้แก่สโมสรฟุตบอลที่
เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพทุกระดับ 

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนแบ่งรายได้ให้แก่สมาคมผ่านผู้จัดการสิทธิประโยชน์จากการจำหน่ายเสื้อแข่งขัน
ฟุตบอลทีมชาติไทย ซึ่งประกอบด้วย เสื้อเชียร์ฟุตบอล เสื้อแฟนบอล และ เสื้อนักเตะ สำหรับเสื้อแข่งประจำปี
การแข่งขันนั้น ๆ  

• บริษัทตกลงที่จะไม่มอบสิทธิ ขายสิทธิ ถ่ายโอนสิทธิ ให้เช่าสิทธิที่ได้รับอนุญาตจากผู้จัดการสิทธิประโยชน์แก่
บุคคล องค์กร และ/หรือ นิติบุคคลอื่น ๆ 

• บริษัทมีสิทธิว่าจ้างหรือว่าจ้างช่วง ให้จัดทำ และ/หรือ ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาต
ตามสัญญาฉบับน้ีให้แก่บุคคล องค์กรและ/หรือ นิติบุคคลใดๆ 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและจำหน่ายชุดกีฬาของสมาคมอย่างเป็น
ทางการ และให้สิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์ของทีมชาติ ซึ่งประกอบด้วย ชุดแข่งขัน (เสื้อและกางเกง) ชุด
ลำลอง (เสื้อและกางเกง) ชุดเดินทาง (เสื้อและกางเกง ไม่รวมชุดสูท) ถุงเท้ า เสื้อเชียร์ เสื้อที่ระลึก เสื้อโปโล 
แมสก์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึงแบบตัวอักษรและหมายเลขสำหรับชุดแข่งขัน 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการใช้ตราสัญลักษณ์ รวมไปถึงภาพลักษณ์ของสมาคม เพื่อใช้ในการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขาย และ/หรือ กิจกรรมทางการตลาดที่เป็นประโยชน์ในการจำหน่ายสินค้า
และผลิตภัณฑ์ เพื่อประโยชน์ของคู่สัญญา ทั้งนี้ ภายใต้ความเห็นชอบและความยินยอมของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาทีมชาติสวมใส่สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Warrix” ในขณะปฏิบัติหน้าที่
เพื่อส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าให้แก่บริษัท 

• สมาคมตกลงที่จะให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของสมาคม ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติ และกรรมการ สวมใส่
สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Warrix” ในขณะปฏิบัติหน้าที่เพื่อส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า
ให้แก่บริษัทฯ ยกเว้นชุดสูทและสินค้าแฟชั่นที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิอื่น ๆ แก่บริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาคมและทีมชาติ รวมถึงสิทธิทาง
การตลาดหรือสิทธิอื่นใดที่ผู้รับสิทธิร้องขอและได้รับอนุญาตจากบริษัทและ/หรือ สมาคม เพิ่มเติมในภายหลัง 
ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับสิทธิประโยชน์ที่สมาคมได้มอบให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดไปก่อนแล้ว  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการเป็นผู้สนับสนุนหลักฟุตบอลทีมชาติอย่างเป็นทางการ  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการเป็นผู้สนับสนุนหลักฟุตบอลทีมชาติอย่างเป็นทางการ

แต่เพียงผู้เดียว สำหรับสินค้าประเภทชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า สำหรับ
นักกีฬาทีมชาติ คณะผู้ฝึกสอนเจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) แมกส์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม 
แจ๊คเก็ตสำหรับแฟนบอลและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติของบริษทัฯ 
ภายใต้สัญลักษณ์ และ/หรือ เครื่องหมายการค้า “Warrix” ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 

• ผู ้จ ัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที ่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ ภาพ
เครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ บนป้ายบริเวณมุมธง และบริเวณตรงข้ามมุมถ่ายทอดสด ที่ติดตั้งไว้ภายใน
บริเวณสนามกีฬาที่จัดการแข่งขันตลอดระยะเวลาการสนับสนุน เฉพาะรายการแข่งขันที่สมาคมเป็นผู้จัด และ/
หรือ ได้รับสิทธิ 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้)  และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนป้ายผู้สนับสนุนบริเวณข้างสนามฝึกซ้อมในช่วงการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักฟุตบอล
ทีมชาติไทยตลอดระยะเวลาการสนันสนุน เฉพาะรายการแข่งขันที่สมาคมเป็นผู้จัดและ/หรือ ได้รับสิทธิ 
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• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์การสื่อสารชิ้นงานศลิป์ และชิ้นงานศิลป์ในงานแถลงข่าว และ/หรือ งานพิธีต่าง ๆ สำหรับ
การแข่งขันฟุตบอลทีมชาติที่จัดขึ้นโดยสมาคมตลอดระยะเวลาการสนันสนุน 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนเว็บไซต์อย่างเป็นทางการของสมาคมตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อ Social Media ตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อสิ่งพิมพ์ตลอดระยะเวลาการสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย
การค้าของผลิตภัณฑ์บนสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย ที่สมาคมใช้โปรโมทฟุตบอลทีมชาติไทยตลอดระยะเวลากา
รสนันสนุน  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการนำตราสัญลักษณ์ฟุตบอลทีมชาติไทยไปใช้ในการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขาย และกิจกรรมทางการตลาด เช่น ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอนเจ้าหน้าที่  และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) 
แมกส์ หน้ากากผ้า ผ้าพันคอ เสื้อเอี๊ยม แจ๊คเก็ต รวมถึง แบบตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติ ทั้งนี้ 
ภายใต้ความเห็นชอบและยินยอมของสมาคม โดยไม่จำกัดจำนวนในการผลิต  

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติ  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตรจอดรถเพื่อเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติ ให้แก่บริษัท 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะมอบบัตร ID Card เพื่อเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลทีมชาติให้แก่บริษัท 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้พื้นที่เพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการขาย 

บริเวณสนามการแข่งขันในทุกแมตซ์ ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย

การค้าของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บริเวณพื้นที่ต่าง ๆ ในสนามแข่งขัน ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน  
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) และ/หรือ เครื่องหมาย

การค้าของผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายในบริเวณสถานที่ทำการของสมาคม ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 
• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติรว่มงานแถลงข่าว และ/หรืองานประชาสัมพนัธ์ของ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการนำภาพนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติจากสมาคมไปใช้เพื ่อการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์สินค้าและหรือบรรจุภัณฑ์ ในสื่อต่างๆ 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการนำภาพนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติจากสมาคมไปใช้เพื่อ
โฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า และ/หรือ บรรจุภัณฑ์ และ การแข่งขันในสื่อต่างๆ รวมถึง บนฉลากสินค้า และ/
หรือ ผลิตภัณฑ์ซึ่งผลิตและจำหน่ายโดยบริษัทฯ ทั้งนี้ จะต้องเป็นสินค้า และ/หรือ ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทีม
ชาติเท่านั้น และจะต้องใช้ภาพนักกีฬาทั้งหมดด้วยกันในแต่ละชิ้นงาน ตลอดระยะเวลาการสนับสนุน 

• ผู้จัดการสิทธิประโยชน์ตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการขอใช้ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวสถิติผู้เข้าชมการแข่งขัน 
รวมทั้งสิทธิในการเข้าไปถ่ายภาพเพื่อทำการโปรโมตชุดแข่งทีมชาติ 
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1.6.2 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนสมำคมกฬีำบำสเกตบอลแหง่ประเทศไทย 
 
คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัทฯ (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 เมษายน 2564 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2569 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคม โดยให้มี
สิทธิในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคมโดยชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว รวมถึง
เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้าหรือสัญลักษณ์ “Warrix” โดย
ชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงสนับสนุนผลิตภัณฑ์ โดยผลิต จัดทำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดจำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า รองเท้า 
เสื้อกั๊ก อุปกรณ์ซ้อม กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ สำหรับนักกีฬาบาสเกตบอลทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับ
เยาวชนจนถึงทีมชาติไทย  

• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสินของสถาบันผู้ตัดสินบาสเกตบอล รวมถึงมอบ
ส่วนลดในการซื้อเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสิน  เสื้อลำลอง กางเกงลำลอง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม 
เสื้อแทรคสูท หรือ กางเกงแทรคสูท นอกจากนี้ บริษัทตกลงมอบส่วนลดแก่กรรมการผู้ ตัดสินในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ในการส่วนตัว แจกจ่าย และ/หรือ ให้เป็นของขวัญ   

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อสินค้าราคาปลีกของการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่สมาคมต้องการ
ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือผู้มีอุปการะคุณของสมาคม 

• บริษัทฯ ตกลงที่จะไม่มอบสิทธิ ขายสิทธิ ถ่ายโอนสิทธิ ให้เช่าสิทธิท่ีได้รับอนุญาตจากสมาคมแก่บุคคล องค์กร 
และ/หรือ นิติบุคคลอื่น ๆ 

• บริษัทมีสิทธิว่าจ้างหรือว่าจ้างช่วง ให้จัดทำ และ/หรือ ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาตตาม
สัญญาฉบับน้ีทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนให้แก่บุคคล องค์กรและ/หรือ นิติบุคคลใดๆ 

• สมาคมตกลงให้บริษัทเป็นผู้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ผลิต (ชุดแข่งขัน 
ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า ร้องเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีม
ชาติไทย) และ คิดมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่สมาคมสนับสนุนตามราคาที่บริษัทกำหนดในการจำหน่ายเป็นการทั่วไป  

• สมาคมตกลงมอบส่วนแบ่งรายได้ให้บริษัทจากการเป็นผู้หารายได้จากผู้สนับสนุนรายใหม่และผู้สนับสนุนเดิม 
• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บนเวทีแถลงข่าวอย่างเป็นทางการในการจดัการแข่งขันทกุ

ครั้ง รวมถึง การเชิญตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมงานแถลงข่าวในแต่ละครั้ง 
• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทณ บริเวณรอบสนามแข่ง รวมทั้ง ให้

สิทธิแก่บริษัทในการติดป้ายเพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่กว่าป้ายมาตราฐานบริเวณ
ด้านหน้าสนามแข่ง  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจำหน่ายสินค้า และ/หรือทำการส่งเสริมการขาย ภายในบริเวณที่มีการ
จัดการแข่งขัน เช่น การตั้งร้านค้าชั่วคราวเพื่อจำหน่ายสินค้า และ/หรือ การติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภัณฑข์อง
บริษัท 

• สมาคมตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางสื่อโฆษณาใดๆก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หรือ หนังสือพิมพ์) เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน  
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• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบนสิ่งพิมพ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น ตั๋วเข้าชม
การแข่งขัน โปสเตอร์ บิลบอร์ด เป็นต้น 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯจำนวน  1 หน้า บนสูจิ
บัตรการแข่งขัน 

• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้บริษัท หรือโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในเว็บไซต์ของสมาคม หรือโลโก้
ผลิตภัณฑ์บนรถรับ-ส่ง นักกีฬาฟุตบอลบาสเกตบอลทีมชาติไทย ทุกรุ่นทุกทีม และทุกประเภท 

• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายเพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริเวณทางเข้าสถานที่
ทำการของสมาคมเพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้สนับสนุนอย่างเป็นทางการของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะดำเนินการให้นักกีฬาบาสเกตบอลทีมชาติ หรือทีมบาสเกตบอลทีมชาติทั้งชายและหญิง 
ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ เข้าร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ หรือร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการขายต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้น โดยบริษัทไม่ต้องชำระค่าตอบแทนใด ๆ เพิ่ มเติม ทั้งนี้ การเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว จะต้องไม่ขัดต่อสิทธิประโยชน์ซึ่งนักกีฬามีต่อผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่น ๆ  

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬา เจ้าหน้าที่ และทีมงานผู้ฝึกสอน รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมสวมใส่
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้ากีฬา) ในการออกสื่อต่าง ๆ ที่เสนอต่อสาธารณะในนาม
ของกิจกรรมสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาบาสเกตบอลทีมชาติไทยทุกชุด ตั้งแต่ระดับเยาวชนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ ทั้งชาย
และหญิงสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้ากีฬา) ตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
ระหว่างการฝึกซ้อม การเดินทาง รายงานตัว และการเก็บตัวเพื่อเตรียมความพร้อมในการแข่งขัน 

• สมาคมตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการนำตราสัญลักษณ์ของทีมชาติไทยรวมถึงภาพลักษณ์ของสมาคมไปใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางการตลาด เช่น ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า 
รองเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอล
และประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย เพื่อประโยชน์ของคู่สัญญา ทั้งนี้ ภายใต้
ความยินยอมของสมาคม 

• สมาคมตกลงที่จะให้ความร่วมมือกับบริษัทในการดำเนินการทางกฎหมาย ในกรณีที่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
องค์กร และ/หรือ นิติบุคคลใด ๆ ได้กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รับ
สิทธิในการผลิตและจำหน่ายภายใต้สัญญาฉบับน้ี 

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ข้อความ “ผู้ผลิตและจำหน่าย”  ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า รวมถึงตัวอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬาทีมชาติ ทีมงานผู้ฝึกสอน และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและประชาชนทั่วไปอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว 

• สมาคมตกลงที่จะออกหนังสือรับรอง และทำการประชาสัมพันธ์ข่าวสารว่าบริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้เป็น
ผู้ผลิตและจำหน่าย ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า รวมถึงแบบอักษร หมายเลข 
สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย ทีมงานผู้ฝึกสอน และ เสื ้อที ่ระลึก (เสื้ อเชียร์) สำหรับแฟนบาสเกตบอลและ
ประชาชนทั่วไป 

• สมาคมตกลงมอบอำนาจและให้สิทธิแก่บริษัทในการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปราม
ผลิตภัณฑ์ที ่ละเมิดสิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมายการค้าในผลิตภัณฑ์ที ่บริษัทได้รับ
อนุญาตให้ผลิตและจำหน่าย ภายใต้สัญญาฉบับนี้ทั้งในทางแพ่งและอาญา ทั้งนี้ บริษัทจะ เป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายและค่าทนายความในการดำเนินคดีทั้งสิ้น   
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1.6.3 สัญญำใหก้ำรสนับสนุนสมำคมเทเบิลเทนนิสแหง่ประเทศไทย 
 
คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัทฯ (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันที่ทำสัญญา วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2568  

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคม โดยให้มี
สิทธิในการขายและบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ทั้งหมดของสมาคมโดยชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว รวมถึง
เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้าหรือสัญลักษณ์ “Warrix” โดย
ชอบด้วยกฎหมายแต่เพียงผู้เดียว 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงสนับสนุนผลิตภัณฑ์ โดยผลิต จัดทำ ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดจำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า รองเท้า 
เสื้อกั๊ก อุปกรณ์ซ้อม กระเป๋าเก็บสัมภาระต่าง ๆ สำหรับนักกีฬาเทเบิลเทนนิสทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับ
เยาวชนจนถึงทีมชาติไทย  

• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสินของสถาบันผู้ตัดสินเทเบิลเทนนิส รวมถึงมอบ
ส่วนลดในการซื้อเครื่องแต่งกายแก่กรรมการผู้ตัดสิน  เสื้อลำลอง กางเกงลำลอง เสื้อวอร์ม กางเกงวอร์ม 
เสื้อแทรคสูท หรือ กางเกงแทรคสูท นอกจากนี้ บริษัทตกลงมอบส่วนลดแก่กรรมการผู้ตัดสินในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ในการส่วนตัว แจกจ่าย และ/หรือ ให้เป็นของขวัญ   

• สนับสนุนในส่วนของ Perfotrmance Physio หรือ Performance Training  
• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการซื้อสินค้าราคาปลีกของการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกรณีที่สมาคมต้องการ

ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อสนับสนุนหน่วยงานของรัฐ และ/หรือผู้มีอุปการะคุณของสมาคม โดยทุกครั้ว
จะต้องมีหนังสือจากสมาคมอย่างเป็นทางการ  

• ข้อกำหนดในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสำหรับนักกีฬาเทเบิลเทนนิสทีมชาติไทยตามสัญญานี้ไม่รวมถึงการ
แข่งขันในมหกรรมกีฬานานาชาติที่สิทธิประโยชน์ในการใช้ผลิตภัณฑ์มิใช่ของสมาคม เช่น กีฬาโอลิมปิกเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ เป็นต้น 

• สมาคมตกลงให้บริษัทเป็นผู้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ผลิต (ชุดแข่งขัน 
ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า ร้องเท้า สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และ เสื้อที่
ระลึก (เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนบเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบอักษร หมายเลข สำหรับนักกีฬา
ทีมชาติไทย) และ คิดมูลค่าผลิตภัณฑ์ที่สมาคมสนับสนุนตามราคาที่บริษัทกำหนดในการจำหน่ายเป็นการทั่วไป  

• สมาคมตกลงมอบส่วนแบ่งรายได้ให้บริษัทจากการเป็นผู้หารายได้จากผู้สนับสนุนรายใหม่และผู้สนับสนุนเดิม 
• สมาคมตกลงที่จะจัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บนเวทีแถลงข่าวอย่างเป็นทางการในการจัดการแข่งขันทุก

ครั้ง รวมถึง การเชิญตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมงานแถลงข่าวในแต่ละครั้ง 
• สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทณ บริเวณรอบสนามแข่ง รวมทั้ง ให้

สิทธิแก่บริษัทในการติดป้ายเพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่กว่าป้ายมาตราฐานบริเวณ
ด้านหน้าสนามแข่ง  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจำหน่ายสินค้า และ/หรือทำการส่งเสริมการขาย ภายในบริเวณที่มีการ
จัดการแข่งขัน เช่น การตั้งร้านค้าชั่วคราวเพื่อจำหน่ายสินค้า และ/หรือ การติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภัณฑข์อง
บริษัท 

• สมาคมตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละแมตซ์ ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางสื่อโฆษณาใดๆก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หรือ หนังสือพิมพ์) เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน  
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• จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ ่งมีขนาดและจำนวนตามที ่ บริษัทและสมาคมได้   ร่วมกันพิจารณา
เห็นสมควรไว้ในพื้นที่ต่าง ๆ ในสนามแข่งขัน ทั้งนี้ ภายใต้กฎระเบียบของทางสนามแข่งขัน และองค์กรผู้ดูแลการ
จัดการแข่งขันในนัด(แมตช์)นั้น ๆ อาทิ เช่นกฎระเบียบของสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ (ITTF) เป็นต้น 

• กรณีสมาคมทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในแต่ละนัด(แมตช์) ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อใด ๆ  ก็ตาม (เช่น โทรทัศน์ หรือวิทยุ หรือหนังสือพมิพ์ เป็นต้น) สมาคมตกลงดำเนินการ
ใด ๆ เพื่อแสดงให้เหน็ว่า บริษัท เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนการจัดการแข่งขันในนัด(แมตซ)์
นั้น ๆ อาทิเช่น จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตามที่บริษัทและ สมาคมเห็นสมควร ในหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
ทุกครั้งที่ได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันในนัด(แมตซ์)นั้น ๆ  รวมถึงมีการจัดการสรุปข่าวของ
กิจกรรมนั้นๆ ให้กับบริษัทด้วย 

• จัดให้มีโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บนสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น ตั๋วเข้าชมการแข่งขัน 
โปสเตอร์ บิลบอร์ด เป็นต้น 

• ให้สิทธิโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท จำนวน 1 หน้า บนสูจิบัตรการเเข่งขัน 
• ให้สิทธิติดตั้งป้ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตามที่บริษัทและสมาคมเห็นสมควร  
• กรณีสมาคมจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ เป ็นทางการ จะต้องจัดให้มีป้ายโลโก้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในสื่อ

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้นตามความเหมาะสม พร้อมทั้งพิทักษ์สิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเท่านั้น(ยกเว้นรองเท้ากีฬา) 

• จัดให้นักกีฬาเทเบิลเทนนิสทีมชาตไิทยทั้งชายและหญิง ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึงทีมชาติไทยชุดใหญ่ เข้ามาร่วม
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ หรือร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้นตามความเหมาะสม 
โดยบริษัทไม่ต้องชำระค่าตอบแทนใด ๆ เพิ่มเติมแก่บุคคล,นิติบุคคล หรือองค์กรใดๆ อีก ทั้งนี้ จะต้องไม่ขัดต่อ
สิทธิประโยชน์ ซึ่งนักกีฬาดังกล่าวมีต่อผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่นๆ 

• ให้สมาคมรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ในการให้นักกีฬา , เจ้าหน้าที่ และทีมงาน  ผู้ฝึกสอน(staff Coach) 
รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคม ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่พียงผู้เดียว(ยกเว้นรองเท้ากีฬา)
ในการออกสื่อต่างๆ อาทิ หนังสือพิมพ์,วิทยุโทรทัศน์ สื่ออิเลคทรอนิกส์ตา่ง ๆ ที่เสนอต่อสาธารณะในนามของ
กิจกรรมสมาคมที่เป็นทางการ 

• ให้สมาคมรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ในการสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว (ยกเว้นรองเท้า
กีฬา) ในทีมเทเบิลเทนนิสทีมชาติไทยทุกชุด ตั้งแต่ระดับเยาวชนไปถึงทีมชาติชุดใหญ่ทั้งชายและหญิง ตลอด
ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างการฝึกซ้อม การเดินทางรายงานตัว  และการเก็บตัวเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการแข่งขันที ่เป็นทางการ ซึ ่งอาจจะมีการปรากฏตัวต่อสาธารณะชน รวมถึงจะต้องแต่งตั ้งผู้
ประสานงานในแต่ละประเภทอายุมาให้ชัดจน เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

• ให้สิทธิบริษัท ในการนำตราสัญลักษณ์ของทีมชาติไทย หมายความรวมไปถึงภาพลักษณ์ของสมาคมไปใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางการตลาด อาทิ ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุดเดินทาง 
ถุงเท้า และรองเท้าสำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย คณะผู้ฝึกสอน (Staff Coach) เจ้าหน้าที่ เสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) 
สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข(Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย 
เพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ ภายใต้ความยินยอมของสมาคม 

• ในกรณีที่มีบุคคล หรือกลุ่มบุคคล องค์กร และ/หรือนิติบุคคลใด ๆ กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาในผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้รับสิทธิในการผลิตและจำหน่ายตามสัญญาฉบับนี้ สมาคมจะให้ความร่วมมือ
และประสานกับสมาคม เพื่อให้สมาคมร่วมมือกับบริษัทในการดำเนินการทางกฎหมาย ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคกล 
องค์กร และ/หรือนิติบุคคลที่กระทำการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ 
ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน ชุดลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า เสื้อกั๊กอุปกรณ์ซ้อม และกระเป๋าเก็บสัมภาระ
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(ถ้ามี) ด้วยวิธีการเลียน หรือปลอมสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท หยุดผลิตและ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ละเมิดสิทธิและก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 

• ให้สิทธิบริษัทในการใช้ข้อความ "ผู้ผลิตและจำหน่าย" ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลองชุดเดินทาง ถุงเท้าและ
รองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษร หมาขเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทยทีมงานผู้ฝึกสอน (Staff Coach)
และเสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป อย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียวตลอด
อายุสัญญา 

• สมาคม จะออกหนังสือรับรองว่าบริษัท เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ผลิตและจำหน่าย  ชุดแข่งขัน ชุดซ้อม ชุด
ลำลอง ชุดเดินทาง ถุงเท้า และรองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษรหมายเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย 
ทีมงานผู้ฝึกสอน (Staff Coach)เละเสื้อที่ระลึก(เสื้อเชียร์) สำหรับเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป โดยชอบ
ด้วยกฎหมาย 

• สมาคม ตกลงว่าจะทำการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชดุแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง ชุด
เดินทาง ถุงเท้าและรองเท้า รวมถึงแบบตัวอักษร หมายเลข (Font) สำหรับนักกีฬาทีมชาติไทย ทีมงานผู้
ฝึกสอน (Staff Coach) และเสื้อที่ระลึก(เสื้อเซียร์) สำหรับแฟนเทเบิลเทนนิสและประชาชนทั่วไป อย่างเป็น
ทางการของบริษัทผ่านสื่อต่าง ๆ ให้เป็นที่รับทราบโดยทั่วกัน 

• สมาคมตกลงมอบอำนาจและให้สิทธิแก่บริษัทในการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อป้องกันและปราบปราม
ผลิตภัณฑ์ที ่ละเมิดสิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์และ/หรือเครื่องหมายการค้าในผลิตภัณฑ์ที ่บริษัทได้รับ
อนุญาตให้ผลิตและจำหน่าย ภายใต้สัญญาฉบับนี้ทั้งในทางแพ่งและอาญา ทั้งนี้ บริษัทจะ เป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายและค่าทนายความในการดำเนินคดีทั้งสิ้น   

 
 

1.6.4  สัญญำใหก้ำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเคร่ืองแต่งกำยแก่สมำคมฟุตบอล
เมียนมำร์ 
 
คู่สัญญา 1. สมาคมผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วันที่ทำสัญญา  วันที่ 9 ตุลาคม 2561 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทเป็นผู้สนับสนุนชุดกีฬาและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นทางการของสมาคม 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ (“ผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุน”) ภายใต้แบรนด์ของ บริษัท ให้แก่ นักกีฬา 
กรรมการผู้ตัดสิน และสมาคม โดยรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนมีดังต่อไปนี้ 
- ผลิตภัณฑ์สำหรับนักกีฬาฟุตบอลซึ่งประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน ชุดและถุงเท้าฝึกซ้อมอย่างเป็น

ทางการ ชุดและถุงเท้าฝึกซ้อม ชุดแทรค เสื้อโปโล เสื้อกล้าม เสื้อกล้ามแข่งขันเพื่อการฝึกซ้อม กางเกง
กีฬา ปลอกแขน ถุงเท้าสั้นสำหรับผู้เล่น เสื้อกันฝน กระเป๋ากีฬา กระเป๋าสำหรับเดินทาง ป้ายปิ๊บสำหรับ
ติดเสื้อนักกีฬา  

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้รักษาประตูประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน  
- ผลิตภัณฑ์สำหรับกรรมการผู้ตัดสินประกอบไปด้วย ชุดและถุงเท้าแข่งขัน ชุดแทรค ชุดวอร์มแข่งขัน เสื้อ

โปโล กระเป๋าสำหรับเดินทาง 
- ผลิตภัณฑ์สำหรับสมาคมประกอบไปด้วย ชุดแทรค เสื้อกันฝน เสื้อแข่งขันเพื่อการฝึกซ้อม ชุดและถุงเท้า

ฝึกซ้อม รองเท้าสำหรับเดิน สนับแข้ง เสื้อโปโล กระเป๋าสำหรับเดินทาง ป้ายปิ๊บสำหรับติดเสื้อนักกีฬา    
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• บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนซึ่งรวมภาษีที่เกี่ยวข้อง (“เงินสนับสนุน”) ให้แก่สมาคม โดยตกลงที่จะแบ่งชำระ
เป็นงวด ๆ ตลอดระยะเวลาสัญญา  

• บริษัทตกลงที่จะมอบส่วนลดในคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แก่สมาคม สำหรับสินค้าคอลเลคชั่นของบริษัท
และสินค้าคอลเลคชั่นของสมาคม  

• บริษัทตกลงที่จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนไปยังสถานที่ซึ่งคู่สัญญาได้ตกลงกัน 
ตามจำนวนครั้งที่กำหนด ทั้งนี้ สมาคมจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง หากมีการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่
สนับสนุนเกินจำนวนครั้งที่กำหนด 

• บริษัทตกลงที่จะรับผิดชอบภาษีที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ตามกฎหมาย
ประเทศไทย  

• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิ (“สิทธิของผู้สนับสนุน”) แก่บริษัทตลอดระยะเวลาสัญญา ดังต่อไปนี้ 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวในการใช้และแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทใน

ทุกรูปแบบ ขนาด และตำแหน่ง บนเสื้อแข่งขัน อุปกรณ์ฝึกซ้อม ชุดกีฬา เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์เสริม และ
อุปกรณ์อื่นๆ เพื่อผลิต จำหน่าย และ กระจายสินค้า ทั้งนี้ สมาคมตกลงให้บริษัทฯ จัดจำหน่ายสินค้าที่
คงเหลือในคลังสินค้า ภายหลังจากที่สัญญาฉบับนี้สิ้นสุดลง จนกระทั่งสินค้าหมด  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สนับสนุนของสมาคมอย่างเป็นทางการ 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ บนป้ายโฆษณาในทุก

การแข่งขันที่สมาคมเป็นเจ้าภาพ ฉากหลังประกอบการสัมภาษณ์ อุโมงค์ก่อนเข้าสนาม ป้ายแสดงคะแนน
อิเล็กทรอนิกส์ จอแสดงภาพเคลื่อนไหว อัฒจันทร์ นาฬิกา และพื้นที่อื่นๆ บริเวณสนามแข่ งขันตามที่
สมาคมเห็นสมควร  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ ตามขนาดและตำแหน่ง
ที่อนุมัติโดยสมาคม ในสื่อประชาสัมพันธ์ของสมาคม หน้าแรกของตารางการแข่งขันอย่างเป็นทางการ หน้า
สำรองของตารางการแข่งขันอย่างเป็นทางการ แผ่นพับโฆษณา นิตยาสาร ใบปลิว บัตรเข้าชมการแข่งขัน 
บัตรเข้าชมการแข่งขันรายปี และตำแหน่งอื่นๆ ตามที่คู่สัญญาเห็นสมควร 

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ภาพของนักกีฬาและผู้จัดการตลอดระยะเวลาของสัญญา และ
สิทธิในการใช้ภาพของบุคคลดังกล่าว ภาพจากการแข่งขัน หรือภาพจากกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
สมาคม  

- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทฯ บนหน้าเว็บไซต์ของ
สมาคม และสมาคมตกลงที่จะแสดงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้เข้าชมเว็บไซต์สามารถเข้าถึงเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

- สมาคมตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขัน และบัตรจอดรถ แก่บริษัท 
- สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการจัดกิจกรรมโฆษณา และ/หรือ ขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในทุกๆ 

การแข่งขันที่สมาคมเป็นเจ้าภาพ และการแข่งขันอื่นๆ ที่จัดโดยสมาคม ทั้งนี้ สมาคมตกลงที่จะจัดการ
แถลงข่าวเกี ่ยวกับการเข ้าทำสัญญาสนับสนุนระหว่างสมาคมกับบริษ ัทฯ และจ ัดการเดิ นสาย
ประชาสัมพันธ์ (road show) ในพื้นที่ต่างๆ ในประเทศพม่า 

• สมาคมตกลงที่จะดำเนินการดังต่อไปนี้  
- สมาคมตกลงที่จะให้นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ของสมาคมทุกคนสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในการฝึกซ้อม 

การแข่งขันกระชับมิตร และการแข่งขันอย่างเป็นทางการทั้งการแข่งขันในประเทศและต่างประเทศ 
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- สมาคมตกลงที่จะแสดงตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของบริษัทบนทุกสื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึง บัตรเชิญ ป้าย
โฆษณา ฉากหลังประกอบการสัมภาษณ์  เว็บไซต์ การแถลงข่าวอย่างเป็นทางการ สื่อสิ่งพิมพ์ ทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลังการแข่งขันที่จัดขึ้นโดยสมาคมหรือภายใต้สมาคม 

- สมาคมตกลงที่จะติดตั้งป้ายโฆษณาของบริษัทฯ บริเวณสนามแข่งขันในทุกๆการแข่งขัน 
- สมาคมตกลงที่จะร่วมกับบริษัทฯ ในการจัดการประชาสัมพันธ์ รวมถึง การรับประทานอาหาร การแถลง

ข่าว หรือรายการโทรทัศน์ 
- สมาคมตกลงที่ให้บริษัทเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำการตลาด และขายชุดกีฬาทีมชาติของสมาคมและ

อุปกรณ์อื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• สมาคมตกลงที่จะไม่เข้าทำสัญญาสนับสนุนกับคู่สัญญาที่เป็นคู่แข่งของบริษัท 
• สมาคมตกลงที่จะไม่อนุญาตให้บุคคลอื่นใดใช้ตราสัญลักษณ์ (โลโก้) ของสมาคมในลักษณะที่ขัดแย้งกับสิทธิ

ของผู้สนับสนุนที่ได้ให้ไว้แก่บริษัทตลอดระยะเวลาของสัญญา 
• สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการเข้าเจรจาต่ออายุสัญญาฉบับนี้  หากไม่มีการเข้าทำสัญญาเพื่อต่อ

อายุภายใน 45 วันก่อนที่สัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลง สมาคมมีสิทธิที่จะเข้าทำสัญญากับบุคคลอื่นได้ ทั้งนี้ หากมี
ผู้ยื่นข้อเสนอในการสนับสนุนให้แก่สมาคม สมาคมตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการยื่นผลประโยชน์ประมูล
เปรียบเทียบในเงื่อนไขเดียวกัน โดยบริษัทจะต้องยื่นขอเสนอแก่สมาคมภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้
ทราบถึงข้อเสนอดังกล่าว  

• คู่สัญญาตกลงจะไม่โอนหรือพยายามที่จะโอนสิทธิหรือหน้าที่ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนตามสัญญาฉบับนี้ เว้นแต่ 
ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากคู่สัญญา 

 
1.6.5 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทั้งเงินและผลิตภัณฑ ์
 
คู่สัญญา 1. สโมสรผู้ให้สิทธ ิ

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
วัตถุประสงค์ของสัญญา เพื่อให้บริษัทสนับสนุนด้านผลิตภัณฑ์ เครื่องแต่งกายเพื่อใช้ในกิจการต่าง ๆ ของสโมสร ที่เกี่ยวกับการ

แข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2564/2565 และ 2565/2566 ของประเทศไทย ในรายการแข่งขันที่กำหนด 
เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนสำหรับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2564/2565 (ปีที ่1)  สำหรับ

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2565  
• บริษัทตกลงมอบเงินสนับสนุนสำหรับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพประจำปี 2565/2566 (ปีที่ 2) สำหรับ

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 
• บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกายและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำหรับนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก หรือรายการแข่งขันอื่น ๆ ภายใต้สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และเพื่อใช้ในการแข่งขันฟุตบอลเอเอฟซีแชมเปียนส์ลีก  2565 ใน
กรณีที่สโมสรได้สิทธิและเข้าร่วมการแข่งขัน  

• บริษัทมอบเสื้อแข่งเอเอฟซีแชมเปียนส์ลีก 2565 ในกรณีที่สโมสรได้สิทธิและเข้าร่วมการแข่งขัน โดย
สโมสรสามารถนำผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนไปจำหน่ายได้ 

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทสำหรับเสื้อแข่งและเสื้อเชียร์ของสโมสร 
สินค้าคอลเลคชั่นปกติ และสินค้าทีมชาติ รวมถึงสินค้าที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของสโมสรใน
ทุกช่องทางของบริษัท 

• บริษัทตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ของตนภายใต้สัญญาฉบับน้ี 
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• สโมสรตกลงที่จะไม่อนุญาตให้บุคคลอื่นใดให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันกับผลิตภัณฑท์ี่
บริษัทให้การสนับสนุน 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเเต่งกายรวมถึงสินค้าที่
ระลึกประเภทที่มีเครื่องหมายหรือตราสัญลักษณ์ของสโมสร ทั้งนี้ ไม่เป็นการตัดสิทธิของสโมสรในการ
จำหน่ายสินค้าที่สโมสรมีอยู่แล้วก่อนวันที่เริ่มสัญญาฉบับนี้ รวมถึง การที่สโมสรจะผลิต ซื้อ หรือจ้าง
บุคคลภายนอกผลิตสินค้าสโมสรและจำหน่ายสินค้าดังกล่าวในนามของสโมสรหรือภายใต้ตราสนิค้า 
เครื ่องหมาย สัญลักษณ์ ของสโมสร โดยที ่ บริษัทตกลงมอบส่วนแบ่งการจำหน่ายสินค้าที ่มี
เครื่องหมาย หรือ ตราสัญลักษณ์ ของสโมสร ในทุกช่องทางของบริษัท 

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัท
ฯ ดังต่อไปนี้ โดยบริษัทไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  
- การลงโฆษณาเครื่องหมายของบริษัทฯ ณ ตำแหน่งอกด้านซ้ายบนชุดแข่งทีมเหย้า และ ชุดเห

ยือน  
- การจัดทำป้ายโฆษณาและป้ายในสนามแข่งเหย้า เพื่อให้บริษัทฯ สามารถโฆษณาผลิตภัณฑ์และ

ตราสินค้าของบริษัทบริเวณรอบสนาม รวมถึง การเผยแพร่ข้อความโฆษณาของบริษัทในสนาม
กีฬาก่อนการแข่งขันฟุตบอลลีกทุกเกมการแข่งขันในสนาม  

-  การโฆษณาตรา หรือ โลโก้ของบริษัทบนเว็บไซต์ของสโมสร รวมถึง บนฉากหลังการสัมภาษณ์
ของนักกีฬา ฉากหลังพื้นที้ประชาสัมพันธ์ นิตยาสารของสโมสร End Credit ของรายการทีวี 
และ เพจเฟสบุ๊ค  

- การให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ภาพนักกีฬา เพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ใน
ช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท 

- การให้สิทธิแก่บริษัทฯ โดยการจัดให้นักกีฬาเข้าร่วมถ่ายภาพ หรือภาพเคลื่อนไหวกับบริษัทฯ 
เพื่อใช้ในการทำโฆษณาประชาสัมพันธ์ในกิจการของบริษัทฯ  

- การให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสโมสร เช่น การจัดอบรมเยาวชนหรอืผู้
ฝึกสอน 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า
ของบริษัทควบคู่กับชื่อตราสัญลักษณ์ของสโมสร   

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า 
รูปภาพ หรือ ภาพเคลื่อนไหวของสโมสร และการแข่งขันในรายการแข่งขันที่สนับสนุน  

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการให้นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารสวมใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ตามที่ทางบริษัทได้จัดไว้ให้ในเวลาฝึกซ้อมและระหว่างแข่งขัน รวมทั้งในระหว่างการเดินทางไปแข่งขันทั้ง
เหย้าและเยือน (ยกเว้นรองเท้าลำลองและรองเท้าฟุตบอล สนับแข้งนักกีฬา  ถุงมือผู้รักษาประตู 
อุปกรณ์เครื่องแต่งกายที่แพทย์เป็นผู้กำหนด ชุดกระชุบกล้าม และ อุปกรณ์อื่นที่บริษัทไม่ได้สนับสนุน)  

• สโมสรตกลงจะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู ้เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทในกรณีที ่มีบุคคลภายนอกมา
เรียกร้องหรือกล่าวอ้างใด ๆ ต่อบริษัทเกี่ยวกับสิทธิที่บริษัทฯ ได้รับภายใต้สัญญาฉบับน้ี  

• สโมสรตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ของตนภายใต้สัญญาฉบับน้ี 
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1.6.6 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนสโมสรฟุตบอลต่ำงๆที่สนับสนุนเป็น
ผลิตภัณฑ ์
 
คู่สัญญา 1. สโมสรผู้ให้สิทธิ 

2. บริษัท (ในฐานะผู้รับสิทธิ) 
ระยะเวลาสัญญา 1-2 ปี 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทฯ สนับสนุนด้านผลิตภัณฑ์ เครื่องแต่งกาย เพื่อใช้ในกิจการต่าง ๆ ของสโมสร ในรายการแข่งขันที่
กำหนด 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงสนับสนุนเครื่องแต่งกาย สำหรับนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องของสโมสร (“ผลิตภัณฑ์ที่
สนับสนุน”) เพื่อส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันในรายการแข่งขันที่กำหนด โดยสโมสรตกลงจะไม่นำผลิตที่สนับสนุน
ไปจำหน่าย รายการผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนมีดังต่อไปนี้  
- ผลิตภัณฑ์สำหรับนักกีฬาฟุตบอลซึ่งประกอบไปด้วย ชุดแข่งขันทีมเหย้า ถุงเท้าฟุตบอล ชุดและถุงเท้า

แข่งขันทีมเยือน ชุดฝึกซ้อมที่มีโลโก้สโมสร ถุงเท้าฝึกซ้อม เสื้อเอี้ยมฝึกซ้อม ชุดลำลองที่มีโลโก้สโมสร ชุด
วอร์ม และชุดลำลองแฟชั่นใส่เดินทาง 

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้ฝึกสอนและเจา้หน้าที่ซึ่งประกอบไปด้วย ชุดฝึกซ้อมที่มีโลโก้สโมสร ถุงเท้าฝึกซ้อม ชุด
ลำลองที่มีโลโก้สโมสร ชุดวอร์ม และชุดลำลองแฟชั่นใส่เดินทาง 

- ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วย เสื้อแข่งขันทีมเหย้า เสื้อแข่งขันทีมเยือน เสื้อลำลองที่มีโลโก้
สโมสร และเสื้อแฟชั่นใส่เดินทาง 

• บริษัทตกลงมอบส่วนลดในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำหรับสินค้าของสโมสร สินค้าคอลเลคชั่นปกติ 
และสินค้าทีมชาติ 

• สโมสรตกลงที่จะไม่อนุญาตให้ผู้สนับสนุนรายอื่นทำการผลิตสินค้าประเภทเดียวกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทให้การ
สนับสนุน 

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการสั่งซื้อเสื้อแข่งขันรุ่นนักเตะและรุ่นแฟนคลับของสโมสรของบริษัทฯ 
• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท แต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย 

(ยกเว้นเสื้อแข่ง) รวมถึงสินค้าที่ระลึกประเภทที่ผลิตจากสิ่งทอที่มีเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของสโมสรหรือ
ทีมสโมสร   

• สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดย
บริษัท ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ เพิ่มเติม ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  
- สโมสรตกลงที่จะติดตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริเวณด้านหน้าของเสื้อของทีมสโมสรที่สวมใส่ในทุก ๆ 

การแข่งขัน ชุดซ้อม ชุดลำลอง อุปกรณ์อื่น ๆ ของนักฟุตบอล สต๊าฟโค้ช และเจ้าหน้าที่ทุกคน 
- สโมสรตกลงที่จะโฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ บนป้าย

โฆษณา บริเวณสนามแข่งขัน (สนามเหย้า) และจัดทำป้ายเครื่องหมายการค้า และโฆษณาบนจอ LED ให้
ตราสัญลักษณ์มองเห็นได้อย่างชัดเจน 

- สโมสรตกลงที่จะทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัท บนสื่อ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่สโมสรมีอยู่หรือจะจัดขึ้น เช่น โบว์ชัวร์ เว็บไซต์ รถรับ-ส่ง บัตรเข้าชมการ
แข่งขัน รายการการแข่งขัน หรือป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

- สโมสรตกลงที่จะดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์อื่นให้แก่บริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ แจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษร  

79 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัท ในการใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมายการค้าของ
บริษัทควบคู่กับชื่อหรือตราสัญลักษณ์หรือทีมสโมสร 

• สโมสรตกลงที่จะให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ เครื่องหมายการค้า รูปภาพ 
หรือภาพเคลื่อนไหว ของสโมสร ทีมสโมสร และรายการแข่งขันที่สนับสนุน  

• สโมสรตกลงที่จะจัดงานแถลงข่าวเพื่อให้สาธารณะชนทราบว่าบริษัทเป็นผูส้นับสนุนทีมสโมสรในรายการแข่งขนั
ที่กำหนด 

• สโมสรตกลงที่จะมอบบัตรเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลรายการแข่งขันที่สนับสนุนแก่บริษัทในทุกการแข่งขนัที่จัด 
ณ สนามแข่งขันเหย้าของสโมสร 

• สโมสรตกลงจัดให้นักกีฬาของทีมสโมสรเข้าร่วมถ่ายภาพหรือภาพเคลื ่อนไหวเพื ่อใช้ในการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์กิจการของบริษัทฯ หรือประชาสัมพันธ์ตัวนักกีฬาและเข้าร่วมกิจกรรมของต่างๆ บริษัทฯ  

• สโมสรตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสโมสร เช่น การฝึกอบรมเยาวชน การเดินสาย
ประชาสัมพันธ์ (road show) 

• สโมสรตกลงที่จะจัดให้นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหาร สวมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ
จัดเตรียมให้ ในเวลาฝึกซ้อมและการแข่งขัน รวมทั้งในระหว่างการเดินทางไปแข่งขัน 

• สโมสรตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู้เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทในกรณีที่มีบุคคลภายนอกมาเรียกร้องหรือ
กล่าวอ้างต่อบริษัทอันเกี่ยวข้องกับสิทธิการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ท่ีบริษัทได้รับภายใต้สัญญาฉบับนี้ 

• สโมสรตกลงที่จะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ภายใต้สัญญาฉบับนี้ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจาก
บริษัท 

 
1.6.7 ตัวอย่ำงสัญญำใหก้ำรสนับสนุนด้ำนผลิตภัณฑ์และเคร่ืองแตง่กำยแก่
สถำบันกำรศึกษำ 
 
คู่สัญญา 1. สถาบันการศกึษา (ในฐานะผู้ไดร้ับการสนับสนุน) “โรงเรียน” 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ให้การสนับสนุน) 

ระยะเวลาของสัญญา 3 – 10  ปี 

วัตถุประสงค์ของสัญญา เพื ่อสนับสนุนผลิตภัณฑ์และเครื ่องแต่งกาย (“ผลิตภัณฑ์ที ่สนับสนุน”) เพื ่อใช้ในกิจการ การบริหาร 
การตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการใด ๆ ของโรงเรียน  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงที่จะมอบผลิตภัณฑ์ท่ีสนับสนุนแก่โรงเรียน โดยโรงเรียนจะต้องไม่นำผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไป
จำหน่ายต่อ โดยชนิดและประเภทของผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนจะเป็นไปตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกันในแต่
ละป ี

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัทในการใช้พื้นที่เพื่อก่อสร้างและตั้งร้านค้าในโรงเรียน รวมถึงการเป็น
ผู้บริหารจัดการร้านค้าดังกล่าวเพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตกลงที่จะมอบสิ่ง
ปลูกสร้างและโครงสร้างของร้านค้าดังกล่าว ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท รวมทั้ งตู้โชว์สินค้าบริเวณ
หน้าร้าน ให้แก่โรงเรียน เมื่อสิ้นสุดสัญญา 

• บริษัทตกลงที่จะมอบเงินบริจาคให้แก่โรงเรียนตามอัตราของยอดขายในร้านของบริษัท ที่ตั้งอยู่ใน
โรงเรียน 

• บริษัท ตกลงที่มอบส่วนลดในสินค้าของบริษัทฯ ภายในร้านค้า เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่ครู ครูที่เกษียณ 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียน ศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และสมาคมศิษย์เก่า  

80 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัท ในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาฟุตบอลในทุกช่องทาง โดยโรงเรยีน
ตกลงที่จะไม่ยินยอมให้ผู้อื่นให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน ไม่ว่าจะนำไปใช้เพื่อกิจกรรมใด 
ๆ ก็ตาม 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัท ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์หรือเครื่องหมายการค้า
ของบริษัทฯ บริเวณรอบสนามฟุตบอล บนเวทีแถลงข่าวสำหรับกิจกรรมที่บริษัทฯ สนับสนุน หรือ
บริเวณอื่นใดตามที่โรงเรียนเห็นสมควร 

• โรงเรียนตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯในการใช้ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ ตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมาย
การค้าของบริษัทฯ ควบคู่กับชื่อ และ/หรือ เครื่องหมาย หรือตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน  

• บริษัทจะจัดให้อาจารย์ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารของโรงเรียนใส่ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ในการแถลงข่าว การฝึกซ้อม การแข่งขันฟุตบอลทุกรายการของโรงเรียน  

• โรงเรียนให้คำมั่นว่าจะต่ออายุสัญญาฉบับนี้ไปอีก 5 ปี นับจากวันที่สัญญานี้สิ้นสุดลง โดยโรงเรียน
จะต้องแจ้งการต่ออายุให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนที่สัญญานี้จะสิ้นสุดลง เพื่อให้
บริษัทพิจารณาเป็นลำดับแรก ทั้งนี้ โรงเรียนมีสิทธิเจรจาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาฉบับต่ออายุ 
โดยหากไม่สามารถหาข้อยุติลงได้ โรงเรียนมีสิทธิในการยกเลิกการต่อสัญญา 

• โรงเรียนตกลงให้บริษัทจัดจำหน่ายสินค้าโรงเรียนที่คงเหลือในคลังสินค้าของบริษัท ภายหลังจากที่
สัญญาฉบับน้ีสิ้นสุดลง จนกระทั่งสินค้าหมด โดยไม่จำเป็นจะต้องชำระค่าตอบแทนใดๆให้กับโรงเรียน 

•  โรงเรียนตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและต่อสู้ร่วมกันกับบริษัทเพื่อรักษาสิทธิของบริษัทฯ ในกรณีที่มี
บุคคลภายนอกมาเรียกร้องหรือกล่าวหาต่อบริษัทอันเกี่ยวข้องกับสิทธิของบริษัทภายใต้สัญญาฉบับน้ี 

 
1.6.8 ตัวอย่ำงสัญญำจ้ำงแสดงแบบ 
 
คู่สัญญา 1. นักกีฬาทีมชาติ (ในฐานะผู้แสดงแบบ) 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ว่าจ้าง) 
ระยะเวลาของสัญญา 1-2 ปี  

วัตถุประสงค์ บริษัทประสงค์ว่าจ้างผู้รับจ้างซึ่งเป็นนักกีฬาในประเภทเทควันโดให้เป็นผู้แสดงแบบ (Presenter) ของผลิตภัณฑ์
วอริกซ์ (Warrix) 

เงื่อนไขที่สำคัญ • ผู้แสดงแบบต้องสวมใส่ผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix)  
• ผู้แสดงแบบต้องเข้าร่วมการถ่ายทำภาพยนตร์โฆษณา ประชาสัมพันธ์ หรือแผ่นภาพโฆษณาภายใต้

ผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) รวมถึงช่วยสนับสนุนส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยมีการลงสื่อ
ที่ประกอบไปด้วยผู้แสดงแบบพร้อมผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) ในช่องทางออนไลน์  

• ผู้แสดงแบบจะไม่แสดงความคิดเห็นในแง่ลบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์วอริกซ์ (Warrix) 
• ผู้แสดงแบบจะไม่สวมใส่ผลิตภณัฑ์ของยี่ห้อคู่แข่งหรือยี่หอ้กฬีาอื่น ยกเว้นได้รับความยินยอมจากบรษิทั

ฯ เป็นกรณีไป หรือบริษัท เป็นผู้จัดหาสินค้าให้ผู้แสดงแบบ 
• บริษัทจะจัดหาผลิตภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการทำงานตามอาชีพนักกีฬา และจะจัดหาผลิตภัณฑ์วอริกซ์ 

(Warrix) เพื่อให้ผู้แสดงแบบใช้ในชีวิตประจำวัน   
• ผู้แสดงแบบจะต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างอันดีของเยาวชน และจะต้องรักษามาตรฐานทั้งการ

ฝึกซ้อมและการแข่งขันต่าง ๆ ในกรณีที่ผู้แสดงแบบประพฤติตนไม่เหมาะสมหรือเสื่อมเสียแก่วงการ
กีฬา ให้ถือว่าสัญญานี้สิ้นสุดลงทันที 

• ถ้าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบัติตามสัญญาซึ่งไม่ใช่ความเสียหายร้ายแรง คู่สัญญาที่ถูกละเมิด
สัญญา จะต้องส่งหนังสือเป็นคำเตอืนใหคู่้สัญญาฝ่ายที่ละเมิดปฏิบัตติามสญัญาภายในเวลาที่กำหนด
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ในหนังสือเตือนดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายที่ละเมิดยังเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้
สิ้นสุดลงภายใต้กำหนดเวลาในคำเตือนนั้นทันที 

 
1.6.9 สัญญำข้อตกลงควำมร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม 

 
คู่สัญญา 1. บริษัทฟิตเนส 

2. บริษัท (ในฐานะผู้ผลิต) 
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี 

วัตถุประสงค์ บริษัทฟิตเนสว่าจ้างผู้รับจ้างบริษัทเป็นผู้ผลิตเครื่องแบบพนักงานของบริษัทฟิตเนส โดยจะรวมถึงรอบการผลิต
เครื่องแบบพนักงานสำหรับการใช้งานประจำปี 2 ครั้ง ในรอบระยะเวลา 3 ปี (หรืออาจมากกว่า) โดยมีมูลค่าไม่
น้อยกว่าที่กำหนด 

เงื่อนไขที่สำคัญ ส่วนเครื่องแบบพนักงาน 
• ผู้ผลิตมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนเครื่องแบบพนักงาน ตลอดระยะเวลาสัญญา ตามสัดส่วน

การผลิตในแต่ละรอบ 
• บริษัทตกลงที่จะให้มีสัญลักษณ์ (โลโก้) ของผู้ผลิต อยู่บนเครื่องแบบของพนักงานเป็นการตอบแทน

การสนับสนุนส่วนลดการผลิต 
ส่วนชุดออกกำลังกายสำหรับบริการสมาชิก 
• บริษัทตกลงว่าจ้างให้ผู้ผลิตเป็นผู้ผลิตชุดออกกำลังกายสำหรับบริการสมาชิกของบริษัท 
กิจกรรมต่างตอบแทน 
• นอกเหนือจากตราสัญลักษณ์ของผู้ผลิตบนเครื่องแบบพนักงานแล้ว บริษัทจะมอบสื่อและยินดีให้ทำ

กิจกรรมการตลาด ได้แก่ การแถลงข่าวร่วมกันด้านความร่วมมือ สื่อทางทีวีดิจิตัลในคลับ กิจกรรม
พิเศษร่วมกัน กิจกรรมออกร้านในพื้นที่ ทั้งนี้สิทธิ์ต่างๆจะไม่สามารถสะสมข้ามปีได้ โดยกิจกรรมต่าง
ตอบแทนทั้งหมด มีจุดประสงค์เพื่อสิทธิประโยชน์ของสมาชิกของบริษัททั้งสิ้น   

• ผู้ผลิตยินดีคงสินค้าราคาเดิม ทั้งเครื่องแบบพนักงาน และชุดออกกำลังกายสำหรับสมาชิก ตลอด
ระยะเวลาสัญญา 

• มอบส่วนลด และ สนับสนุนเครื่องแบบ Learning & Development จากสินค้าคอลเลคชั่นเพื่อใช้ใน
กิจกรรมของบริษัท 

 
1.6.10 สัญญำเช่ำคลังสินค้ำ 
 

คู่สัญญา 1. บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (ในฐานะผู้ให้เช่า) 
2. บริษัท (ในฐานะผู้เช่า) 

ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี 
วัตถุประสงค์ ผู้เชา่ตกลงเช่าพื้นที่เช่าโดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ใชพ้ื้นที่เช่าเป็น อาคารเก็บสินค้า และศูนยก์ระจายสินค้า โดย

เป็นสินค้าประเภท เสื้อผ้าสำเรจ็รูป และ สินค้าทั่วไปทุกประเภท นอกจากนัน้ ผู้ให้เช่ามีความประสงค์ให้ผูเ้ชา่
สามารถใช้บรกิารสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐานส่วนกลางทีผู่้ให้เช่า เพื่อให้ผู้เช่าสามารถได้รับ
บริการดังกลา่วตลอดระยะเวลาการเช่าพื้นที ่ดังนั้นคู่สญัญาจงึตกลงทำสัญญาบริการพื้นที่ส่วนกลางและ
สัญญาบริการ  
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เงื่อนไขทีส่ำคัญ • ผู้ให้เช่าเป็นผู้มีสิทธิครอบครอง และเป็นผู้มีสิทธิให้เช่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งตั้งอยู่บนโฉนดเลขที่  4407 
ตั้งอยู่ ณ ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

• ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ดำเนินการจัดทำประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด โดยผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบค่าเบี้ย
ประกันภัยและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทั้งหมด และกำหนดให้ผู้ให้เช่า หรือระบุชื่อบุคคลที่ผู้ให้เช่ากำหนดเป็น
ผู้รับผลประโยชน์ในการประกันภัยดังกล่าว 
กรณีผู้เช่าดัดแปลง ต่อเติมอาคาร หลังจากได้รับอนุมัติจากผู้ให้เช่าแล้ว ตามที่ระบุในสัญญานี้ ผู้เช่า
ต้องเป็นผู้ดำเนินการจัดทำประกันภัยในส่วนนี้เพิ่มเติม 

• คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาฉบับน้ีได้ทันที หากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งตกเป็นคนมีหนี้สิน
ล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย หรือถูกศาลมีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลาย หรือศาลได้
มีการชำระบัญชีบริษัท แล้วแต่กรณี 

 
1.6.11 สัญญำแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท 

คู่สัญญา 1. บริษัทผู้แทนจำหน่าย 
2. บริษัท (ในฐานะผู้ให้สิทธิ) 

วันที่ทำสัญญา วันที ่11 มีนาคม 2567 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2571 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้สิทธิในการกระจายสินค้า การค้าผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ 

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทตกลงให้สิทธิในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า วอริกซ์ แต่เพียงผู้เดียวในประเทศจีน 
โดยบริษัทผู้แทนจำหน่ายสามารถดำเนินการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ วอริกซ์ ทั้งหมดในประเทศจีน รวมทั้ง ส่งเสริม
การขายและทำการตลาดผลิตภัณฑ์วอริกซ์ หรือจัดกิจกรรมกีฬา  

• บริษัทจะผลิตและจัดส่งสินค้าวอริกซ์ ตามคำสั่งซื้อสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทผู้แทนจำหน่าย  
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของวอริกซ์ ในประเทศจีนแต่เพียงผู้เดียว โดย

บริษัทจะสนับสนุนหลังการขายเท่าที่จำเป็น เช่น การรับประกัน ซ่อมแซม การเปลี่ยนและบริการอื่นๆ 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะทำหน้าที่อย่างเต็มที่ในการส่งเสริม พัฒนาและเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท  
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะไม่เสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้า ตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่ขัดแย้ง

กับข้อตกลงนี้  
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะไม่ทำการตลาด ทั้งโดยตรงหรืออ้อมหรือเกี่ยวข้องกับการขายผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะ

หรือแอปพลิเคชั่นใดๆ ที่แข่งขันกับสินค้าของบริษัท 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายรวมทั้ง พนักงานหรือบุคคลใดๆ ที่ทำงาน จะไม่เปิดเผยความลับทางการค้าหรือข้อมูลที่

เป็นความลับเกี่ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท กระบวนการผลิต หรือธุรกิจ กิจการของบริษัท และจะ
ป้องกันการเผยแพร่หรือเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ โดยไม่ได้รับอนุญาต 

• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะแจ้งให้บริษัททราบทันทีเกี่ยวกับการละเมิดเครื่องหมายการค้า ชื่อทางการค้า การ
ออกแบบ และลิขสิทธิ์ของบริษัท 

• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะปฏิบัติตามคำแนะนำของบริษัท เพื่อปกป้องชื่อเสียงสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายรับรองว่าในระยะเวลาตามที่กำหนดไว้ในข้อตกลงนี้และระยะเวลา 2 ปีหลังจากสิ้นสุด

ข้อตกลงนี้ บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะไม่มีส่วนร่วมหรือร่วมลงทุนในธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใดๆ ที่มีการผลิตจาก
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ประเทศไทย ไม่ว่าจะโดยตรงหรืออ้อม หรือผลิตภัณฑ์อื่นใดที่คล้ายคลึงและเป็นการแข่งขันกับบริษัท  โดยไม่ได้
รับความยินยอมจากบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร 

• เงื่อนไขการจัดส่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีดังนี้ 
- บริษัทจะตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้าเป็นไปตามมาตราฐาน หากบริษัทผู้แทนจำหน่ายตรวจพบ

ความบกพร่องหรือความคลาดเคลื่อนของสินค้า จะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้บริษัททราบ 
- บริษัทจะจัดส่งสินค้าตามมาตรฐาน และมีความปลอดภัย บรรจุภัณฑ์ไม่ชำรุดเสียหาย 
- บริษัทจะบรรจุสินค้าและผลิตภัณฑ์พร้อมด้วยฉลาก ตามคำสั่งซื้อ โดยบรรจุหีบห่อในกล่อง พร้อมกับ

ข้อมูลรายละเอียด ลงในกล่อง บาร์โค้ด ข้อกำหนดของสินค้าและผลิตภัณฑ์ ตามที่กฎหมายกำหนด 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายจะชำระเงินเป็นค่าตอบแทนค่าสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้กับบรษิัท หลังจากตรวจสอบรายการ

และหักค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรณีถ้ามีสินค้าบกพร่อง  
• บริษัทตกลงที ่จะรับผิดชอบ ต้นทุนการผลิต ค่าพิธีการทางศุลากร การประกันภัย ค่าขนส่งทางทะเล 

ค่าธรรมเนียมการขนส่ง 
• บร ิษ ัทผ ู ้แทนจำหน่ายตกลงที ่จะร ับผ ิดชอบค่าพ ิธ ีการทางศ ุลากร ท ี ่ท ่าเร ือปลายทาง ค่าขนส่ง  

และค่าประกัน ไปยังคลังสินค้า ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย และค่าใช้จ่าย ค่าธรรมเนียม ของอนุญาโตตุลาการ  
• เงื่อนไขการต่อสัญญา 

- คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแสดงความประสงค์ต่อสัญญาก่อนสิ้นสุดระยะเวลาตามข้อตกลง 
• เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา 

- ทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษรเลิกสัญญาต่อกัน 
- ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดนัด หรือละเมิดข้อตกลงข้อหนึ่งข้อใด และฝ่ายที่ทำละเมิดไม่ได้แก้ไขการทำละเมิด

ข้อตกลงหลังจากที่อีกฝ่ายได้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว ภายใน 30 วัน  
- ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบ ไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาที่สัญญาตกลงไว้ ว่า

ไม่ประสงค์จะต่ออายุของสัญญาออกไป 
- กรณีมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ้น และยังคงมีเหตุสุดวิสัยต่อไปโดยมีระยะเวลาเกินกว่า 60 วัน คู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายมีสิทธิ์ใช้เครื่องหมายการค้าที่บริษัท อนุญาตให้ใช้ได้ถึงตามที่สัญญากำหนดไว้ 
• บริษัทผู้แทนจำหน่ายรับทราบและยอมรับว่า ความเป็นเจ้าของและกรรมสิทธิ์ทั้งหมดในเครื่องหมายการทั้งหมด

ยังคงเป็นของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว โดยบริษัทผู้แทนจำหน่าย เป็นผู้ได้รับสิทธิอนุญาตจัดจำหน่ายและได้รับ
อนุญาตให้ใช้เครื่องหมาย ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา 

• ทั้งสองฝ่ายจะต้องเก็บข้อมูลที่เป็นความลับทั้งหมดที่ได้รับจากอกีฝ่ายหนึ่งเป็นความลับอย่างเคร่งครัดและจะไม่
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับใดๆ 

• ทั้งสองฝ่ายจะพยายามป้องกัน ตามความจำเป็นและเหมาะสม เพื่อปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับ 
• ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับให้แก่บุคคลอื่นใดหรือบุคคลที่สาม โดยไม่ได้รับอนุญาต 
• กรณีมีการยกเลิกสัญญาหรือสิ ้นสุดระยะเวลาตามที่สัญญากำหนด  บริษัทผู ้แทนจำหน่ายจะยุติการใช้

เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาตทั้งหมดจากบริษัททันที และบริษัทผู้แทนจำหน่ายจะลบเครื่องหมายการค้าที่
ได้รับอนุญาตออกจากสื่อการตลาดหรือบรรจุภัณฑ์ เว็ปไซต์และสื่อส่งเสริมการขายอื่นๆ โดยทันที 

• เมื่อหมดอายุหรือสิ้นสุดระยะเวลาของตกลงนี้ หากบริษัทผู้แทนจำหน่ายยังคงมีผลิตภัณฑ์และสินค้าของบริษัท 
ที่ระบุไว้ในข้อตกลงนี้ที่ถูกขายผ่านช่องทางที่กำหนด บริษัทผู้แทนจำหน่ายต้องได้รับความยินยอมเป็นลาย
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1.6.12 สัญญำกำรอนญุำตใหใ้ช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัท  

ลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากบริษัท และบริษัทผู้แทนจำหน่ายมีสิทธิขายผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัทที่เหลืออยู่ซึ่ง
ผลิตครั้งสุดท้ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ที่ได้รับอนุญาตเป็นระยะเวลา 6 เดือน              

คู่สัญญา 1. บริษัทผู้รับสิทธ ิ
2. บริษัท (ในฐานะผู้ให้สิทธิ) 

วันที่ทำสัญญา วันที ่11 มีนาคม 2567 

ระยะเวลาสัญญา ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2571 

วัตถุประสงค์ เพื่ออนุญาตให้สิทธใินการใช้เครื่องหมายการค้าวอริกซ์ ในการผลิตและจำหน่ายสินค้า  

เงื่อนไขที่สำคัญ • บริษัทในฐานะที่เป็นผู้ได้รับอนุญาตและเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า วอริกซ์ แต่เพียงผู้เดียว ตกลงและ
อนุญาตให้สิทธิแก่บริษัทผู้รับสิทธิ สามารถใช้เครื่องหมายการค้า วอริกซ์ ในการการประกอบธุรกิจ การผลิต 
การจัดจำหน่าย สินค้าผลิตภัณฑ์ ทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ หรือร้านค้าแฟรนไซส์ ในประเทศจีน 

• บร ิษ ัทให้ส ิทธ ิบร ิษ ัทผ ู ้ร ับส ิทธิจำหน่ายผลิตภ ัณฑ์ให ้ก ับ ผ ู ้ค ้าปล ีกหรือผู ้ค ้าส ่ง และ/หรือร้านค้า  
แฟรนไชส์ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

• บริษัทรับประกันว่าไม่มีบุคคลอื่นได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าภายในประเทศจีน       
• บริษัทผู้รับสิทธิ มีสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า ในการออกแบบ พัฒนา ผลิตภัณฑ์ ทำการโฆษณา ทำ

การตลาด และขายสินค้าผลิตภัณฑ์ ที่มีเครื่องหมายการค้าวอริกซ์ได้ 
• บริษัทผู้รับสิทธิจะใช้เครื่องหมายการค้า ตามเงื่อนไขทื่บริษัทได้กำหนดไว้ 
• ในการใช้เครื่องการค้าที่ได้รับอนุญาต เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทผู้รับสิทธิจะส่งการออกแบบ และตัวอย่าง

ก่อนการผลิตแให้บริษัทตรวจสอบและอนุมัติตามขั้นตอน 
• เมื่อบริษัทผู้รับสิทธิ ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัท ในการให้สิทธิเพิ่มเติม ในการใช้เครื่องหมาย

การค้า ควบคู่กับ แบรนด์แอมบาสเดอร์ นางแบบ (โมเดล) ภาพถ่าย และวิดีโอ ในบรรจุภัณฑ์ ของผลิตภัณฑ์ 
สื่อการตลาด และกิจกรรมการส่งเสริมการขาย 

• บริษัทผู้รับสิทธิรับรองว่าในระยะเวลาตามที่กำหนดไว้ในข้อตกลงนี้ และระยะเวลา 2 ปีหลังจากสิ้นสุดข้อตกลงนี้ 
บริษัทผู้รับสิทธิจะไม่มีส่วนร่วมหรือร่วมลงทุนในธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใดๆ ที่เป็นคู่แข่งโดยตรงกับบริษัทตามที่
ระบุไว้ในสัญญา ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม หรือผลิตภัณฑ์อื่นใดที่คล้ายคลึงและเป็นการแข่งขันกับบริษัท  
โดยไม่รับความยินยอมจากบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร    

• บริษัทผู้รับสิทธิตกลงจะชำระค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ (Royalty Fee) แบ่งเป็น เปอร์เซ็นต์จากยอดขาย โดยมี
ค่าธรรมเนียมขั้นต่ำ ให้กับบริษัท  

• บริษัทผู้รับสิทธิจะจัดตั้งทีมวิจัยแบรนด์และจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้เพื่อปรับปรุง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาตร่วมกับบริษัท 

• ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิในทรัพย์สิน ที่เกิดจากการออกแบบ
พัฒนาและวิจัย ผลิตภัณฑ์ จากทีมวิจัยและศูนย์วิจัยและพัฒนา ที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ คู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายจะเป็นเจ้าของร่วมกัน  
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• โดยสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ที่ได้ออกแบบจากทีมและศูนย์วิจัย ที่กรุงโซล ประเทศ
เกาหลีใต้ บริษัทผู้รับสิทธิจะเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียวในประเทศจีน และบริษัทจะเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว
นอกประเทศจีน           

• บริษัทรับประกันว่า สิทธิในเครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาต จะยังคงมีอยู่ไม่ถูกเพิกถอน เป็นโมฆะ หรือยุติลง
ด้วยเหตุใดก็ตาม ในช่วงระยะเวลาตามใบอนุญาต 

• บริษัทรับรองและรับประกันว่า ก่อนการลงนามในสัญญา ไม่มีบุคคลอื่นใดได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมาย
การค้า และตลอดระยะเวลาตามใบอนุญาต บริษัทจะไม่อนุญาตหรือยินยอมให้บุคคลอื่นใดใช้เครื่องหมาย
การค้าในประเทศจีน 

• คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ ร่วมกัน 
• เงื่อนไขการต่อสัญญา 

- หากไม่มีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบ ไม่น้อยว่า 3 เดือน ก่อนสิ้นสุดระยะเวลา ว่าไม่ประสงค์
จะต่อสัญญากันต่อไป ข้อตกลงนี้ให้มีการต่อระยะเวลา โดยอัตโนมัติระยะเวลา ออกไปจากเดิมอีก 5 ปี 

• เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา 
- ข้อตกลงนี้เป็นการยกเลิกทันทีโดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกัน 
- ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดนัดหรือละเมิดข้อตกลงนี้ ซึ่งฝ่ายที่ทำละเมิดข้อตกลงไม่ได้ดำเนินการแก้ไขภายใน 30 

วัน หลังจากที่ได้มีการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร จากอีกฝ่ายหนึ่ง 
- ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจ้งให้แก่อีกฝ่ายหนึ่งทราบไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนสิ้นสุดระยะเวลา ว่าไม่ประสงค์จะต่อ

สัญญาอีกต่อไป 
- เมื่อการเจรจา ค่าธรรมเนียม ในการต่อระยะเวลาสัญญาออกไป ไม่สาสมารถตกลงกันได้ คู่สัญญาฝ่าย

หนึ่งฝ่ายใดอาจเลือกบอกเลิกข้อตกลง 
- เมื่อบริษัทผู้รับสิทธิละเมิดข้อตกลง ข้อ NON-COMPETITION  

• บริษัทผู้รับสิทธิรับทราบและตกลงว่าทรัพย์สินทางปัญญา เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาต ยังคงเป็นของ
บริษัท 

• บริษัทผู้รับสิทธิจะไม่กระทำละเมิดในการใช้เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาต หรือเลียนแบบ 
• บริษัทผู ้รับสิทธิรับทราบและตกลงจะใช้เครื ่องหมายการค้าที ่ได้รับอนุญาตในการขาย การจัดจำหน่าย 

การตลาด และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ในประเทศจีน และจะไม่ใช้เครื่องหมายการค้าที่ได้รับอนุญาตในลักษณะผิด
กฎหมาย ฉ้อโกง ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับหรือผิดวัตถุประสงค์ นอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในข้อตกลงนี้ 

• กรณีมีการละเมิดเครื่องหมายการค้า บริษัทผู้รับสิทธิจะพยายามแจ้งให้บริษัท ทราบถึงการละเมิดเครื่องหมาย
การค้า และจะใช้ความพยายามช่วยเหลืออย่างสมเหตุสมผล 

• กรณีบริษัทผู้รับสิทธิผิดข้อตกลง หากมีความเสียหายเกิดขึ้น บริษัทผู้รับสิทธิจะชดเชยค่าเสียหายให้กับบริษัท 
• คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงที่เก็บข้อมูลที่เป็นความลับทั้งหมดที่ได้รับจากอีกฝ่าย และจะไม่เปิดเผยข้อมูล

ความลับให้แก่บุคคลที่สาม โดยไม่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากอีกฝ่าย ในกรณีที่มีการละเมิด
ข้อมูลความลับ เจ้าของข้อมูลความลับมีสิทธิที่จะได้รับการเยียวยา ที่อยู่ภายใต้กฎหมาย 

• คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะป้องกันข้อมูลที่เป็นความลับ จากการสูญหาย ความเสียหาย การเข้าถึง หรือการ
เปิดเผยโดยไม่รับอนุญาต 

• ข้อมูลความลับ แม้จะมีการบอกเลิกข้อตกลงด้วยเหตุใดก็ตาม ต้องมีภาระผูกพันหลังจากมีการบอกเลิก
ข้อตกลงเป็นระยะเวลา 3 ปี 
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1.7 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ (Backlog) 

 

 

  

 - ไม่ม-ี  
 
 
  

• กรณีมีการยกเลิกหรือหมดอายุตามเงื่อนไขข้อตกลงนี้ บริษัทผู้รับสิทธิจะหยุดการใช้เครื่องหมายการค้าที่ได้รับ
อนุญาตทั้งหมดทันที และบริษัทมีสิทธิดำเนินการทางกฎหมายต่อการใช้เครื่องหมายการค้าโดยไม่รับอนุญาต 

• เมื่อหมดอายุหรือสิ้นสุดระยะเวลาของตกลงนี้ บริษัทผู้รับสิทธิยังคงมีผลิตภัณฑ์ที่ถูกขายที่ระบุไว้ในข้อตกลงนี้
อยู่  บริษัทผู้รับสิทธิต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจาก บริษัท และบริษัทผู้รับสิทธิมี
สิทธิขายผลิตภัณฑ์ที่เหลือซึ่งผลิตครั้งสุดท้ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ที่ได้รับอนุญาตเป็น
ระยะเวลา 6 เดือน        
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1.8 โครงสร้างการถอืหุ้น 
 
 
 
1.8.1 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 โครงสร้างธุรกจิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  
  

WARRIX HOLDING PTE.LTD. (“WRH”) (ประเทศสงิคโปร์) 

วันที่ก่อตัง้    :  1 ธันวาคม 2561 ซึ่งบริษัทไดเ้ข้าลงทุนเมื่อ 19 ตุลาคม 2563  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่   :  3 TEMASEK BOULEVARD, #01-489, SUNTEC CITY MALL, SINGAPORE 038983  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  :  บริษัทเพื่อการลงทุนหรอืจดัจำหนา่ยเสือ้ผ้าและอุปกรณก์ีฬา  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  :  3,403,030 เหรียญสิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้น 3,403,030 หุ้น  
                                          (คิดเป็นจำนวน 88,254,483.19 บาท) 
ความสัมพันธ์กับบริษัท :   WRH เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจำนวน 3,403,030 หุ้น  

    คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ WRH  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
WARRIX SDN.BHD. (“WRM”) (ประเทศมาเลเซีย)  

วันที่ก่อตัง้    :  1 กรกฎาคม 2564 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  :  Suite 9.01, Level 9, Menara Summit Persiaran Kewajipan USJ 1, 47600 UEP    

   Subang Jaya, Selangor.  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  :  ขายส่ง ขายปลีก สิ่งทอ เสื้อผ้า อปุกรณ์กีฬา  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  :  1,066,260 รงิกติมาเลเซีย 
ความสัมพันธ์กับบริษัท :  WRM เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของบริษัท โดย WRH ถอืหุ้นจำนวน 1,066,260 หุ้น  

   คิดเป็นสัดส่วนร้อย 100 ของทุนจดทะเบียนของ WRM 
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1.8.2 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิของบริษัท
ดังกล่าว 

 

1.8.3 ควำมสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

ธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นธุรกิจคนละประเภทและไม่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทไม่มีการพึ่งพิงหรือ
แข่งขันกับธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นใหญ่  

 
1.8.4   ผู้ถือหุน้ 

ปัจจ ุบ ัน บร ิษ ัทมีท ุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแล ้วทั ้งส ิ ้น 300 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ ้นสามัญจำนวน  
600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ดังนี ้

ลำดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้  รอ้ยละ 
1 ผูถ้อืหุน้กลุม่วนะศกัดิศ์รสีกลุ 221,537,547 36.92 

1.1 นายวิศัลย์ วนะศกัดิ์ศรีสกุล 176,676,470 29.45 
1.2 น.ส.ลาวัณย ์วนะศักดิ์ศรสีกุล 9,680,411 1.61 
1.3 UBS AG SINGAPORE BRANCH /1  9,000,000 1.50 
1.4 น.ส.จันทนา วนะศักดิศ์รสีกุล 4,641,566 0.77 
1.5 ด.ญ.ฟา้ประทาน วนะศักดิศ์รีสกุล 7,500,000 1.25 
1.6 น.ส.โปรดปราน วนะศักดิศ์รสีกุล 7,500,000 1.25 
1.7 น.ส.พรนับพัน วนะศกัดิ์ศรีสกุล 6,000,000 1.00 
1.8 นายธนัตถ์ สุกมลพาณิชย ์ 330,000 0.06 
1.9 นางศศิธร ชัยสวัสดิ ์ 159,100 0.03 
1.10 นายทวีพงษ์ สุกมลพาณิชย ์ 50,000 0.01 

2 DB AG SG DCS CLT ACC FOR SAFARI ASIA LIMITED 105,211,000 17.54 
3 นายพงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอาร ี 29,550,700 4.93 
4 นายทวฉีตัร จฬุางกรู 17,188,400 2.86 
5 นายสมชาย พทิกัษก์มัพล 16,090,000 2.68 
6 บรษิทั ไฮ-เทค แอพพาเรล จำกดั 14,942,530 2.49 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จำกดั 13,183,738 2.20 
8 นายประสทิธิ ์วตินากร 11,951,000 1.99 
9 บรษิทั วอรกิซ ์สปอรต์ จำกดั (มหาชน) 10,920,000 1.82 
10 นายกติตพิงษ ์ภทัรชยักลุ 9,339,900 1.56 

  ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยอืน่ๆ 150,085,185 25.01 
รวม 600,000,000 100.00 

หมายเหตุ:  
/1 ถือหุ้นโดยนายวิศัลย์ วนะศักด์ิศรีสกุล   

ที่มา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำกัด 
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1.8.5  ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไม่ม ี- 
 

1.8.6  ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

 
1.8.7  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

 - ไม่มี - 
 

1.8.8  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่นแปลงได้ ขึ้นอยู่กับสถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการ
ลงทุน และปัจจัยอื่นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น และ
การจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ และอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพือ่ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิ
ปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป  

โดยหลังจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ดังนี้ 

ประเภท วันที่อนุมัต ิ กำหนดจ่ายปันผล 
อัตราเงินปัน
ผลต่อหุ้น 

(บาท) 
จำนวนหุ้น จำนวนเงิน 

2565           
เงินปันผลประจำป ี 28 เมษายน 2566 25 พฤษภาคม 2566 0.19 600,000,000 114,000,000  

2566        
เงินปันผลประจำป ี 26 เมษายน 2567 10 พฤษภาคม 2567 0.1025 589,080,000 60,380,700 

 
นโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทำงอ้อม 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมาย โดยจะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่
ประกอบธุรกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานกำกับดูแลเฉพาะ หรือดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายเฉพาะ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ หรือระเบียบข้อบังคับของผู้กำกับดูแลดังกล่าว 

ทั้งนี้ เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมี
การจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทำการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราว
ถัดไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ การกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานสำคัญที่
ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ การกำหนดและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น 
และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทา ผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพือ่ลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 

 

1. บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

 

2. การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี ้

(1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 

3. บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

 

4. บริษัทมีการติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยให้
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 

5. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี ้
 -  ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
 -  ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ 

 -  การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้  
        โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลกระทบที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
 - ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า ความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
 

6. บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารรองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีคุณภาพ
เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานด้าน การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบบริหาร
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ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึง มีการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน 
จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้ง
บริษัท  โดยกำหนดให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ 

 

7. บริษัทกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มใีน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของบุคลากรและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
รวมทั้งกำหนดมาตรการที่ เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 
 

8. บริษัทมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทั้ง
กำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่า
ระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

 

9. บริษัทมีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือ
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
 

10. บริษัทมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
 
กำรทบทวนนโยบำย 
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำทุกปี โดยจะมีการสอบทานการนำนโยบายนี้ไปใช้และ
ประสิทธิผลของนโยบายเป็นระยะๆ และเป็นอิสระเพื่อทำให้ข้อเสนอแนะของผู้บริหารไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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2. ปัจจัยความเสี่ยงตอ่การด าเนินธุรกจิของบริษัท  
 
บริษัทคำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

พร้อมแนวทางในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงของบริษัท โดยสรุปดังนี้ 

1. ควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ควำมเส่ียงจำกสินค้ำเคล่ือนไหวช้ำหรือล้ำสมัย  

    บริษัทขายสินค้าประเภทเสื้อผ้า และอุปกรณ์กีฬา ด้วยรูปแบบสินค้าและการใช้งานที่เน้นกลุ่มกีฬาเป็นหลัก โดยบริษัทใช้
กลยุทธ์ทางการตลาดการสร้างแบรนด์มาจากชุดกีฬาฟุตบอล ด้วยการเข้าไปสนับสนุนสินค้าในการแข่งขันสำหรับทีมชาติ และสโมสร
กีฬา จนมาพัฒนาออกแบบสินค้าของวอริกซ์เอง (Non – Licensed) เป็นสินค้าคลาสสิคและสินค้าคอลเลคชั่น ซึ่งทำให้บริษัทมีการ
สั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2563-2565 ธุรกิจของบริษัท ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ทำให้การจัด
กิจกรรมและการแข่งขันกีฬาไม่สามารถจัดขึ้นได้ตามแผนที่วางไว้ จากสถานการณ์การดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปนี้  ทำให้สินค้า
คงเหลือของบริษัทมีจำนวนเพิม่ขึ้นมาก เนื่องจากบริษัทมีการสั่งผลิตสินค้าเพิม่ขึ้นในช่วงเวลาดังกลา่วเพื่อให้เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ
ของผู้บริโภค เนื่องจากในช่วงก่อนหน้า ในช่วงปี 2563 และปี 2564 บริษัทได้มีการเพิ่มความระมัดระวังในการสั่งซื้อสินค้าของบริษัท
ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เพื่อลดความเสี่ยงจากสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าของบริษัท ทำให้สินค้าไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในช่วงปลายปี 2564 และต้นปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทสามารถขายสินค้า Licensed จำนวนมาก จากการที่ทีมชาติไทยได้
แชมป์การแข่งขันฟุตบอล เอเอฟเอฟ ซูซูกิ คัพ 

     บริษัทยังมีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยหากมีสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทจะทำการ
ระบายสินค้าดังกล่าวด้วยการขายสินค้าในราคาที่ใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิต หรือเร่งจัดทำรายการส่งเสริมการขาย อาทิเช่น เคมเปญ
ต่างๆ เพื่อกระตุ้นการขายสินค้าของบริษัท รวมทั้งมีการแปรสภาพให้เป็นสินค้าที่ขายได้ง่ายขึ้น รวมถึงการเพิ่มช่องทางในการจัด
จำหน่ายให้สอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มลูกค้าและสถานที่ในการจัดจำหน่าย  ตัวอย่างเช่น บริษัทได้มีการนำ
สินค้าทีมชาติที่มีอายุมากมาเป็นสินค้าในการอภินันทนาการทีมกีฬาตามสัญญาสนับสนุน เพื่อช่วยในการระบายสินค้าตามแผนงาน
การระบายสินค้าของบริษัท ซึ่งต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาสนับสนุนทีมกีฬา และในส่วนของสินค้าประเภทหน้ากากผ้าที่มี
ความต้องการใช้ลดลงไปมากหลังจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ได้คลี่คลายลง บริษัทจึงได้นำหน้ากากผ้าไป
แปรสภาพเป็นสินค้าประเภทอืน่ เช่น กระเป๋าผ้า เพื่อจำหน่ายตอ่ไป โดยเป็นโครงการความร่วมมือกับมูลนิธิและหน่วยงานต่างๆ รวมถึงมี
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และมีแผนระบายสินค้าผ่านทุกช่องทางการขาย 

 

        ในส่วนของสินค้าที่มีอายุเกินกว่า 2 ปี นั้นเป็นผลมาจากในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งเป็นช่วงที่ไม่
สามารถขายผ่านหน้าร้านได้เลย บริษัทจึงได้มุ่งเน้นที่จะขายผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มมากขึ้นเพื่อทดแทนการขายผ่านหน้าร้าน ซึ่ง
หลังจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านออนไลน์นับเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายหลักที่เพิ่มขึ้นพอๆ 
กับการจำหน่ายผ่านหน้าร้าน สำหรับสินค้าคอลเลคชั่นที่ได้มีการออกคอลเลคชั่นใหม่แล้ว หรือสินค้าสโมสรฟุตบอลที่จบฤดูกาลแล้ว 
บริษัทจะนำสินค้าที่มีอายุสินค้านานไปจำหน่ายยังพืน้ที่ที่มีความต้องการสงูกว่าพืน้ที่อื่นในราคาขายที่ลดลง เช่น พื้นที่ขายประจำจังหวดั
ของสโมสรนั้นๆ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ยังมีความต้องการในตัวสินค้าสูงกว่า แต่อาจไม่มีกำลังซื้อในคอลเลคชั่นใหม่ที่ขายราคาเต็ม เป็นต้น  

         นอกจากนี้ บริษัทได้นำระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการช่วยวิเคราะห์ข้อมูลการขายสินค้าและความต้องการของ
ผู้บริโภคในแต่ละช่องทางจำหน่าย เพื่อสำรวจแนวโน้ม ความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบริหารจัดการ
การจัดซื้อให้มีสินค้าที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จในการบริหารสินค้าตั้งแต่การสั่งซื้อ การ
จัดเก็บ และการบริหารสินค้าคงคลัง โดยมีการทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และฝ่ายออกแบบ เพื่อนำเสนอสินค้า
ใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 
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1.2  ควำมเส่ียงจำกภำระผูกพันของสัญญำในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทใช้กลยุทธ์ทางการส่งเสริมการตลาดในการได้เข้ามีส่วนร่วมเป็นผู้สนับสนุนทีมกีฬาในรูปแบบต่างๆของทีมชาติ
และสโมสรกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนโครงการและสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เพื่อให้แบรนด์วอริกซ์เป็นที่รู้จักทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศและได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมากขึ้น  การได้มาซึ่งสัญญาสำคัญเพื่อให้ได้สิทธิในการผลิตและจำหน่าย
เสื้อผ้ากีฬาในการแข่งขันระดับชาต ิมีการเสนอผลประโยชน์ทั้งในรูปตัวเงิน และสินค้า ให้กับผู้จัดการแข่งขัน สโมสร และสมาคมต่างๆ ทำ
ให้เกิดภาระผูกพันตามสัญญา เป็นค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายตามสัญญา และส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาการสนับสนุนตามสัญญาของ
ทีมกีฬาต่างๆ ทั้งนี้ หากยอดขายของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไปเมื่อตอนเข้ารว่มประมูลสิทธิต่างๆ ดังกล่าว ผลการดำเนินงาน
ของบริษัทอาจได้รับผลกระทบ ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาสนับสนุนต่างๆ เกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าในอนาคต (เป็นมูลค่า
ขายตามที่คู่สัญญาแจ้งตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา) จำแนกตามรายปี ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 

อย่างไรก็ตามการได้สิทธิดังกล่าว เป็นกลยุทธ์สำคัญทางการส่งเสริมการตลาด ซึ่งสร้างยอดขายและกำไรให้กับบริษัท
ในระยะยาว ซึ่งทางบริษัทมีความเห็นว่าเป็นกลยุทธ์ที่คุ้มค่าต่อการลงทุน จากการเปรียบเทียบกำไรขั้นต้นของกลุ่มสินค้าทีมชาติและ
สโมสร (สินค้า Licensed) ตั้งแต่ปี 2562-2567 เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการตลาด พบว่าบริษัทสามารถทำกำไรขั้นต้นจาก
สินค้ากลุ่ม Licensed ได้มากกว่าค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายที่เป็นเงินสดรวมแต่ละช่วงเวลาดังกล่าว 

ทั้งนี้ ในการเข้าทำสัญญาสนับสนุนทีมกีฬาต่างๆสำหรับ Licensed Product บริษัทมีการทำประเมินความเป็นไปได้ 
ความคุ้มค่า และผลกระทบต่างๆ จากการทำการสนับสนุนทีมกีฬา โดยจัดทำเป็นกรณีศึกษาต่างๆ รวมถึงมีการทบทวน ประเมินความ
คุ้มค่าเป็นระยะ นอกจากนั้น สิ่งสำคัญที่บริษัทจะได้รับจากการสนับสนุน คือการรับรู้ในแบรนด์สินค้า (Brand Awareness) ซึ่งทำให้
บริษัทสามารถมีรายได้เพิ่มขึ้น ในทุกกลุ่มสินค้า นอกเหนือจากรายได้ตามสัญญานั้นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการกระจายความเสี่ยง
โดยพัฒนารูปแบบสินค้าภายใต้แบรนด์วอริกซ์เอง (Non-Licensed) เป็นสินค้าคลาสสิค และคอลเลคชั่นต่างๆ ซึ่งอีกทั้งมีโครงการช่อง
ทางการขายสินค้าในรูปแบบใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับสุขภาพและการออกกำลังกาย ให้มีสัดส่วนรายได้เพิ่มขึ้น  

1.3  ควำมเส่ียงจำกกำรต่อสัญญำเช่ำส ำนักงำนใหญ่ / สัญญำเช่ำพ้ืนที่
จ ำหน่ำยสินค้ำ 

บริษัทประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าเสื้อผ้า และอุปกรณ์กีฬา โดยมีการเช่าพื้นที่/ร้านค้า เพื่อจำหน่ายสินค้าเป็นร้านค้า
ของตนเอง และการมีช่องทางจำหน่ายยิ่งมากจะทำให้สามารถกระจายสินค้าเพื่อเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น สร้างการรับรู้แบรนด์ สร้าง
ประสบการณ์ให้ลูกค้าสามารถมาทดลองสินค้า ทำให้สามารถเพิ่มยอดขายได้ และนอกจากการเช่าพื้นที่เพื่อจำหน่ายสินค้าของบรษิัท
แล้ว บริษัทยังได้เช่าพื้นที่โครงการสเตเดี้ยมวัน เพื่อเป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัทด้วย สัญญาเช่าพื้นที่/ร้านค้า ทั้งหมด 6 แห่ง ได้แก่
สัญญาเช่าพื้นที่สเตเดี้ยมวัน ระยะเวลา 3 - 7 ปี สัญญาเช่าพื้นที่เมืองทอง สัญญาเช่าพื้นที่ศูนย์ประชุมสิริกิติ์ สัญญาเช่าพื้นที่เดอะ
มอลล์ไลฟ์สโตร์ สาขาบางแคและสาขาบางกะปี สัญญาเช่าพื้นที่เทอร์มินอล 21 พัทยา เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นมีอายุสัญญา 3 ปี 
สัญญาเช่าพื้นที่บริเวณสยามสแควร์ เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นมีอายุสัญญาประมาณ 2 ปี 7 เดือน และสัญญาเช่าพื้นที่ฟิวเจอร์ปาร์ค
รังสิต ระยะเวลา 2 ปี รวมถึงมีสัญญาเช่าระยะสั้นสำหรบัเปิดรา้นค้าของบริษัทในรปูแบบชั่วคราว (Temporary Shop) ซึ่งมีอายุสัญญา
เช่าไม่เกิน 1 ปี ซึ่งบริษัทจะมีความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าสำนักงานใหญ่/สัญญาเช่าพื้นที่จำหน่ายสินค้า หากบริษัทไม่ได้รับการต่อ

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 

เงินสนับสนุน 43.50  45.00  46.50  48.00  24.00  

สินค้าสนับสนุน 90.62  81.55  83.64  82.01  41.12  

รวม 134.12  126.55  130.14  130.01  65.12  
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อายุสัญญาเช่า หรือมีอัตราเช่าและค่าบริการปรับตัวสูงขึ้นเมื่อมีการต่ออายุสัญญา โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าอย่าง
เคร่งครัดและไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาเช่า และได้มีการลงทุนในส่วนตกแต่งปรับปรุงไปพอสมควร จึงทำให้เชื่อว่าจะได้รับการต่อสัญญา
เช่าดังกล่าวต่อไปในอนาคต  

 
1.4  ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงผู้รับจ้ำงผลิตสินค้ำรำยใหญ่น้อยรำย  

 
บริษัทพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้าประเภทเสื้อผ้ากีฬา จากกลุ่มผู้ผลิตสินค้ารายหนึ่ง โดยมีการสั่งซื้อในปี 2567 คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 36 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงในการพึ่งพาผู้ผลิตกลุ่มดังกล่าว ในกรณีที่ไม่สามารถผลิตสินค้า
ให้บริษัทได้ตามความต้องการ ซึ่งอาจจะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ บริษัทจึงมีกระบวนการสรรหาผู้รับจ้างผลิตที่มี
คุณภาพและกระบวนการจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ และมีนโยบายการสรรหาผู้รับจ้างผลิตสนิค้ารายใหม่ๆ นอกจากนี้ ผู้รับจ้างผลิตสินค้า
สำเร็จรูปสามารถสรรหาได้ทั่วไปทั้งในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้รับจา้งผลิตสนิค้ารายใหญด่ังกล่าวได้ อีกทั้งเมื่อ
วันที ่ 11 มีนาคม 2567 บริษัทได้ลงนามสัญญาทางการค้าที ่สำคัญเกี ่ยวกับการแต่งตั ้งตัวแทนจำหน่ายและการอนุญาตให้ใช้
เครื่องหมายการค้า กับบริษัท SHANGHAI HUIZHONG TECHNOLOGY CO., LTD. และบริษัทในเครือ เช่น Himaxx Outlet ในการ
ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์วอริกซ์ในประเทศจีน ซึ่งทำให้บริษัทไดพ้ันธมิตรในการจัดหาวัตถุดิบและผลิตสินค้าจากแหล่งที่
มีต้นทุนดีขึ้น ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับจ้างผลิตรายใหญ่น้อยราย  

1.5  ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่
 
นอกจากธุรกิจเสื้อผ้ากีฬาและอุปกรณ์กีฬาแล้ว บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาต่อยอดธุรกิจไปในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกัน

ตามคอนเซ็ปต์ Health-Active and Lifestyle จากโครงการใหม่ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทมีความเสี่ยงในกรณีที่ผล
การดำเนินการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ซึ่งทำให้โครงการในธุรกิจใหม่อาจไม่สามารถคืนทุนได้ตามระยะเวลาที่คาดไว้ 

ปัจจุบันบริษัทได้เปิดธุรกิจบริการด้านสุขภาพ (Warrix Health) 2 แห่ง ได้แก่ สหคลินิกกายภาพบำบัด Warrix 
Physiotherapy & Performance Studio เริ่มเปิดให้บริการในปี 2563 ตั้งอยู่บนชั้น 2 ของสำนักงานสเตเดี้ยมวัน ด้วยเงินลงทุนใน
อุปกรณ์เครื่องมือประมาณ 3.7 ล้านบาท เพื่อมุ่งในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาอาชีพและบุคคลทั่วไปอย่างถูกวิธีทั้งในด้าน
กายภาพบำบัดและการออกกำลังกาย โดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณ์ในด้านการรักษา ฟื้นฟู ให้คำปรึกษา ให้
องค์ความรู้ด้านโภชนาการ รวมถึงเทรนเนอร์มืออาชีพ ที่จะเสริมสร้างสมรรถภาพ ทางด้านร่างกาย ตลอดจนการออกกำลังกายอย่าง
ถูกวิธี พร้อมด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และคอร์สเฉพาะทางสำหรับกลุ่มกิจกรรม เช่น ฟุตบอล มาราธอน กอล์ฟ จักรยาน 
ออฟฟิสซินโดรม ฯลฯ โดยในช่วงแรกที่เริ่มต้นธุรกิจใหม่ ธุรกิจดังกล่าวได้รับผลกระทบสถานการณ์โควิด ทำให้มีผลประกอบการไม่
เป ็นไปตามที ่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ที ่คลี ่คลายลง ธุรกิจ 
สหคลินิกกายภาพบำบัด Warrix Physiotherapy & Performance Studio สาขาสเตเดี้ยมวัน สามารถกลับมาดำเนินงานได้
ตามปกติ และได้มีเริ่มมีการจำหน่ายอาหารเสริม ควบคู่กับการเพิ่มบริการใหม่ ในรูปแบบโปรแกรมที่ถูกออกแบบเฉพาะบุคคล เช่น 
โปรแกรมฟื้นฟูร่างกายหลังอาการบาดเจบ็หรือหลังผ่าตัด โปรแกรมควบคุมน้ำหนัก และเพิ่มความสูงในเด็ก ทำให้ปัจจุบันมีกำไรจากการ
ดำเนินงานแล้ว 

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดให้บริการร้านจำหน่ายสินค้าและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา Warrix Run Hub บริเวณศูนย์
ประชุมแห่งชาติสริิกิติ ์ในไตรมาส 2/2566 เพื่อสร้างรายไดใ้ห้บริษัทอกีทางหนึ่งด้วย โดย Warrix Run Hub จะแบ่งเป็นพื้นทีส่ำหรบัขาย
สินค้าและอุปกรณ์วิ่ง พื้นที่สำหรับการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและผู้ชื่นชอบการออกกำลังกาย (Performance Training) และพื้นที่
สำหรับสหคลินิกกายภาพบำบัดและการให้บริการตรวจโดยแพทยเ์ฉพาะทาง ซึ่งบริษัทได้รับใบอนุญาตในการประกอบกิจการสหคลินิก
ล่าช้ากว่าที่กำหนด จึงทำให้รายได้ยังไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ทั้งนี้ บริษัทจะให้ความสำคัญแก่การดำเนินงานและจะดำเนินการด้วย
ความระมัดระวัง มีการนำสินค้าที่ได้รับความนิยมมาวางจำหน่าย ร่วมกับการจัดโปรแกรมส่งเสริมการขายต่างๆ ประกอบกับการเพิ่ม
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การให้บริการด้านสุขภาพด้วยโปรแกรมที่ถูกออกแบบเฉพาะบุคคลต่างๆ เช่นเดียวกับที่สาขาสเตเดี้ยมวัน และมีการจัด Workshop 
สอนออกกำลังกายสำหรับบุคคลทั่วไป ไปจนถึงหลักสูตรเทรนเนอร์ และจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นประจำสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง Community 
สำหรับนักวิ่งและคนรักสุขภาพ เพื่อดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้น โดยบริษัทคาดว่าผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจด้านสุขภาพ 
(Health) มีระยะเวลาคืนทุนภายใน 3 ปี  

 
2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

 
2.1 ควำมเส่ียงจำกลูกหนี้ช ำระเงินล่ำช้ำ 

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทอาจพบปัญหาในด้านการเงินจากความเสี่ยงที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระเงินได้ตามกำหนด จาก
ปัญหาด้านสภาพคล่องของลูกหนี้ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดปัญหาต่อสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยบริษัทกำหนด
มาตรการให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบดแูลลูกหนี้แต่ละราย โดยมีปฏิสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกบัลูกหนี้ มีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเครดิตอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทราบความเป็นไปและความสามารถในการชำระหนี้ ซึ่งทำให้เห็นแนวโน้มของ
ลูกหนี้ที่อาจมีปัญหาในการชำระหนี้ และกำหนดมาตรการในการดูแลหาทางออกร่วมกัน ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว
โดยกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจาก
การเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวนอกเหนือไปจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้แล้ว 

 
2.2  ควำมเส่ียงด้ำนกำรพ่ึงพำเงินกู้จำกสถำบันกำรเงิน 

 

ที่ผ่านมา บริษัทมีความเสี่ยงด้านการเงิน จากการพึ่งพาเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องดำรงสัดส่วนทางการเงินต่างๆ ตามที่ถูกกำหนดจากสถาบันการเงินเจ้าหนี้ ส่งผลให้มีข้อจำกัดใน
การใช้วงเงินกู้ดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจเป็นครั้งคราว เมื่อบริษัทสามารถระดมทุนได้จากการ IPO ในเดือนธันวาคม 
2565 ทำให้บริษัทสามารถชำระหนี้คืนธนาคารได้ทั้งจำนวน และมีกระแสเงินสดคงเหลือเพียงพอในการใช้หมุนเวียนในธุรกิจและการ
ลงทุนในระยะยาว ส่งผลให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงทางด้านนี้ไปได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

 

3. ควำมเส่ียงด้ำนสังคม ส่ิงแวดล้อม บรรษัทภิบำล (ESG Related Risk) 
 

3.1  ควำมเส่ียงจำกโครงสร้ำงประชำกรและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป 
 

จากโครงสร้างประชากรที่เปลี ่ยนแปลงไป ทั ้งจากครัวเรือนที่เล็กลง การขยายตัวของเมืองและ lifestyle  ผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งกระแสความนิยมด้านกีฬาและแฟชัน่เสือ้ผ้ากีฬา ทำให้บริษัทมองเห็นโอกาสในการแข่งขันและสร้างยอดขายให้เติบโต
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตามแนวโน้มการแข่งขันจะรุนแรงมากขึ้น จากผู้จำหน่ายสินค้ายี่ห้อต่างประเทศและในประเทศ ซึ่ง
อาจจะทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัทต้องปรับตัวโดยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและการใช้ชีวิต (Lifestyle) รับกระแสการเติบโตของความนิยมของสินค้าในรูปแบบใหม่ที่ดึงดูดใจกลุ่มลูกค้าทุกเพศทุกวัย 
รวมถึงต้องให้ความสำคัญกับช่องทางออนไลน์ที ่ได้รับความนิยมมากขึ ้นแทนซื้อสินค้าตามร้านค้า ซึ ่งที ่ผ่านมามีผู ้ให้บริการ 
Application สั่งสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เกิดขึ้นหลายราย เป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป 
และเพื่อให้บริษัทแข่งขันได้อย่างยั่งยืน สามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น บริษัทได้มีการพัฒนา Website ของบริษัท การจัด
โปรโมชั่นในช่องทางออนไลน ์และเข้าร่วมกิจกรรมสง่เสริมการขายของ Market Place ที่ได้รับความนิยม เช่น Shopee และ Lazada อีก
ทั้งบริษัทมีการปรับตัวให้ทันต่อสภาพการแข่งขัน มีการพัฒนาสู่การขายรูปแบบใหม่ เช่น Live Commerce ผ่าน TikTok ซึ่งเป็นช่อง
ทางการขายใหม่ ซึ่งมีการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ ทำให้บริษัทสามารถสร้างรายได้จากช่องทางออนไลน์ในปี 2567 เติบโตขึ้นร้อยละ 
64.20 เมื่อเทียบกับปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายรวม เท่ากับร้อยละ 18.01 
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3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกฎระเบียบ เกี่ยวกับกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
 

เนื่องด้วยการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภาวะโลกร้อนที่ทวีความรุนแรง
ขึ ้น จึงได้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ  ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  (Net Zero GHGs 
Emission) ภายในปี 2065 อีกทั้งประเทศไทยก็ได้ลงนามในพันธะสัญญาระหว่างประเทศว่าไทยจะเป็นกลางทางคาร์บอน  (Carbon 
Neutrality) ภายในปี 2050 และจะปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2065 ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงที่เกิดกับธุรกิจจากการ
ปรับตัวไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ เช่น กฎหมาย Carbon Tax ซึ่งเริ่มมีการบังคับใช้แล้วในต่างประเทศ สำหรับในปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับ
ผลกระทบจากประเด็นดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ใน อนาคต ประเทศไทยอาจจะมีการประกาศใช้กฎหมายเก็บภาษีคาร์บอนดังกล่าวได้
เช่นกัน ซึ่งบริษัทจะมีต้นทุนการ ดำเนินงานที่อาจจะเพิ่มขึ้น เพื่อปฎิบัติตามกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
นอกจากนี้ การที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งให้ความสำคัญกับ เรื่องความ
ยั่งยืนและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก บริษัทจึงมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด และมค่ีาใช้จ่ายต่างๆ ตามมา เช่น ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษาหรือหน่วยงานทวนสอบการเปิดเผยข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้บริษัทอาจมีภาระภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) ซึ่งเป็นภาษีที่รัฐบาลจะเรียกเก็บจากผู้ประกอบการและ
องค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณสูงกวาเกณฑ์ทีก่ําหนด 

 

บริษัทมีความตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้พลังงาน มีการ
กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งระยะสั้น -ระยะยาว และจะดำเนินการเปิดเผย
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

 

3.3  ควำมเส่ียงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
 

ความเสี ่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื ่องที ่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท 
โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากร
บุคคล ซึ่งระบบงานดังกล่าวมีข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครองด้วย หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจึงได้วางแผนและมีการ
ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) 
เพื่อให้ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการเข้ามาทำลาย (Network) รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัย  

 
3.2 ควำมเส่ียงจำกประเดน็ด้ำนสิทธิมนุษยชน 

 
สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ที่ต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน ทั้งสำหรับพนักงาน 

คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ชุมชนโดยรอบ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นหลักการสำคัญที่มีผลต่อการ
ดำเนินธุรกิจ ทั้งในส่วนของกระบวนการผลิต กระบวนการขนส่ง และการบริการ โดยหากไม่สามารถจัดการสิทธิมนุษยชนได้อย่าง
เหมาะสมตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และไม่สามารถปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล อาจส่งผลกระทบทางลบทั้งต่อ
ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจกลายเป็นคดีฟ้องร้องทางกฎหมาย ทำให้บริษัทต้องเสียค่าปรับหรือเสีย
ค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชย เยียวยา และอาจส่งผลต่อยอดขายของบริษัทได้  เช่น กรณีลูกค้าไม่พึงพอใจบริษัท อาจทำให้ลูกค้าไม่ซื้อสินค้า
หรือไม่ใช้บริการ หรืออาจมีการเรียกร้องผ่านสื่อต่างๆ ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทเป็นวงกว้าง และส่งผลกระทบต่อยอดขาย 

บริษัทได้มีการพิจารณากระบวนการทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบหรือมี
การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ ม 
โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งสะท้อนความมุ่งมั่นขององค์กรที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการเคารพสิทธิมุนษยชน 
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สอดคล้องกับหลักปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล รวมถึงกฏหมายแรงงาน ครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ เช่น 
การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติต่อกันด้วยความเท่าเทียมตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมถึงมีช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจและภาพลักษณ์
ขององค์กรอย่างเนื่อง โดยในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทยังไม่พบกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

 

4. ควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
 
4.1  ควำมเส่ียงจำกภำวะเศรษฐกิจถดถอย 

       จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ประกอบกับสถานการณ์ความตึงเครียดจากสงคราม รัสเซีย - 
ยูเครน ส่งผลให้หลายประเทศเข้าสู่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจที่แผ่ผลในวงกว้าง ตั้งแต่ ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ทําให้ผู้บริโภคมีกําลังซื้อ
ลดลง และระมัดระวังในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เร่งตัวขึ้นจากร้อยละ 2.0 
ในปี 2566 และมีแนวโน้มขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3 – 3.3 ในปี 2568 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวอย่างต่อเนื่องของ
การบริโภคภาคเอกชนและการปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชน การส่งออกสินค้า การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและบรกิารที่
เกี่ยวเนื่อง และการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ ทั้งนี้คาดว่าการอุปโภคบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.3 และร้อย
ละ 3.2 ตามลำดับ มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์สหรัฐขยายตัวที่ ร้อยละ 3.5 บริษัทจึงมีกลยุทธ์ส่งเสริมการขายร่วมกับร้านค้า 
ตัวแทนจำหน่าย และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายของ Market Place ต่างๆ รวมทั้งทําการตลาดกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยบริษัท
มีกลยุทธ์จำหน่ายสินค้าเดิมให้แก่กลุ่มลูกค้าใหม่ รักษาฐานลูกค้าเดิมโดยคงคุณภาพสินค้าและการบริการให้ดีอยู่เสนอ รวมถึงพัฒนา
สินค้าใหม่เพื่อจำหน่ายให้แก่ทั้งกลุ่มลูกค้าเดิม และขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ โดยการพัฒนาสินค้าสำหรับสวมใส่ในชีวิตประจำวัน 
(Lifestyle Product) เช่น เสื้อยืด กางเกง รองเท้า ซึ่งมีมูลค่าตลาดใหญ่กว่าตลาดเสื้อผ้ากีฬา รวมถึงพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดให้สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามภาวะเศรษฐกิจอย่าง
สม่ำเสมอ และวิเคราะห์ข้อมูลยอดขายในช่องทางต่างๆ ในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้สามารถปรับแผนการตลาด บริหารสินค้าคงคลัง และ
ปรับเปลี่ยนงบลงทุนและค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 

4.2 ควำมเส่ียงด้ำนกฎระเบียบ เกี่ยวกับกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

      รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อความเสี่ยงที่ 3.2 ข้างต้น 
 

5. ควำมเส่ียงที่มผีลกระทบต่อสิทธิหรือกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 
5.1  ควำมเส่ียงจำกกรณีรำคำหุน้สำมัญของบริษัทมีควำมผันผวน 

       ราคาหุ้นสามัญของบริษัทภายหลังจาการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้อาจจะมีการขึ้นลงอย่างผันผวน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการที่บริษัทอาจไม่สามารถควบคุมได้ซึ่งรวมถึง 

- ทัศนะที่มีต่อภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องได้แก่ การเติบโตของเศรษฐกิจ แนวโน้มการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม 
เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลต่อโอกาสในการสร้างรายได้และการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

- ความแตกต่างระหว่างผลการดำเนินงานที่แท้จริงกับผลการดำเนินงานที่ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์คาดหวัง 

- การเปลี่ยนแปลงคำแนะนำหรือทัศนะของนักวิเคราะห์ 
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- การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาพ
เศรษฐกิจโดยทั่วไป หรือบรรยากาศในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- การเปลี่ยนแปลงในการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งดำเนินธรุกิจ
คล้ายคลึงกับบริษัทฯ และความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

จากปัจจ ัยข้างต ้นด ังกล่าว อาจทำให ้ราคาหุ ้นของบริษ ัทม ีความผันผวน และอาจมีการซ ื ้อขายในราคา  
ที่ต่ำกว่าราคาเสนอขาย 

 
5.2  ควำมเส่ียงที่โอกำสของนักลงทุนในกำรจองซ้ือหุ้นใหม่ที่เสนอขำยใน

อนำคตอำจมีจ ำกัด 

ถึงแม ้ว ่าบร ิษ ัทมหาชนในประเทศไทยจะไม ่ถ ูกบ ังค ับให ้ต ้องเสนอสิทธิในการจองซื ้อหลักทร ัพย์ใหม ่แก่  
ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อมีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ แต่บริษัทมหาชนในประเทศไทยอาจเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่โดยการเสนอ
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) หรือการเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนโดยไม่เสนอขายให้ผู้ถือ
หุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering) ได้เป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจถูก
จำกัดด้วยบทบัญญัติทางกฎหมายในการเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ใหม่หรือการเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนโดยไม่
เสนอขายให้ผู้ถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering) หรือการดำเนินการอื่นใดใน
ลักษณะเดียวกันในบางประเทศ เว้นแต่บริษัทจะได้ดำเนินการตามขั้นตอนตา่ง ๆ  ตามที่กำหนด ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหรือมีเหตทุี่ทำให้
ต้องเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมหรือให้สิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทจะมีดุลยพินิจในการดำเนินการต ามขั้นตอนที่
จำเป็นเพื่อให้สิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการให้สิทธิหรือการดำเนินการในลักษณะเดียวกัน บริษัทอาจไม่เสนอสิทธิดังกล่าวแก่ผูถ้ือ
หุ้นที่อยู่นอกประเทศไทย เช่น บริษัทจะไม่ได้รับอนุญาตให้เสนอสิทธิดังกล่าวให้กับบุคคลสัญชาติอเมริกัน เว้นแต่ (ก) แบบแสดงรายการ
ข้อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกามีผลบังคับใช้แล้ว หรือ (ข) การเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ใหม่
ดังกล่าว หรือการเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์อ้างอิงของผู้ลงทุนรายดังกล่าวได้รับการยกเว้นการจดทะเบียนภายใต้กฎหมาย
หลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้น การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือข้อกำหนดของกฎเกณฑ์อื่นในบางประเทศอาจทำ
ให้ผู้ลงทุนบางกลุ่มไม่สามารถได้มาซึ่งสิทธิท่ีออกใหม่ดังกล่าวได้ ซึ่งในกรณีนี้อาจส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผูล้งทุนดังกล่าวลดลง 
ทั้งนี้ บริษัทจะไม่มีหน้าที่ในการดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศใด เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิใน
การซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถของบริษัทในการ
ออกหุ้นเพิ่มทุนในระยะเวลาที่เหมาะสมหรือภายใต้เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเช่นกัน 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 
 

 

 1.1 นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งมั่นจะดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยเชื่อมโยงผลการ
ดำเนินงานของบริษัทตามกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs)  

เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน บริษัทยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการ
พัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนทั้งในด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและบรรษัทภบิาล (Environmental Social Economic and 
Governance: ESG) ทั้งยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
หรือ ESG ตามหลักสากล โดยบริษัทมีนโยบายเพื่อความยั่งยืน ในมิติต่างๆ ดังนี้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล (Economic and Governance) 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน
ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนใน
ด้านเศรษฐกิจ ด้วยเหตุนี้จึงนำมาสู่นโยบายการพัฒนาธุรกิจและเศรษฐกิจ  ดังต่อไปนี้ 

1) ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ 
ประกาศ คำสั่งของบริษัทที่เกี่ยวข้องและประกาศบังคับใช้แล้ว อันได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและ
ข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรต่างๆ ในการบริหารจัดการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะมีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเป็นประจำทุกปี  

2) ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท โดยมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ครอบคลุม
ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่  ค่าตอบแทน  ที่สอดคล้องกับการทำงานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง หรือ CEO  

3) วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  โดยคำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก
อย่างครบถ้วน  และแสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถเอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

4) ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินธุรกิจ 

5) บริหารจัดการและดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

6) มุ่งมั่นในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัท จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอก ควบคู่กับการบริหาร
จัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตนของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย 
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (Social) 
 

บริษัทคำนึงถึงความสำคัญในด้านสังคม เนื่องจากเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยผลักดนัให้การดำเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่าง
ยั่งยืน เนื่องจากสังคมภายในองค์กร บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาพนักงานใน
บริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีพร้อมกับขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกโดยดำเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน จึงมีนโยบายความรับผิดชอบด้านสังคม ดังต่อไปนี้ 

1) บริษัทจะให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคน ทุกระดับ ให้มีระบบดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงานที่ดี  ทั้งด้านการ
ปฏิบัติงานและสุขภาพหรืออาชีวอนามัยของพนักงาน และจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เปิดเผยชัดเจน  

2) บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และร่วมไปถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ  

3) บริษัทจะให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสิทธิมนุษยชน  ยึดมั่นในหลักนิติธรรมและไม่กระทำการใดๆ หรือ
ส่งเสริมให้มีการล่วงละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน  

4) บริษัทจะคำนึงถึงคุณค่าทางสังคมและชุมชนโดยมุ่งเน้นในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และทำสิ่งที่ดีเพื่อประโยชน์แก่สังคมและ
ชุมชน และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการ
ดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5) บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่ประกาศใช้
โดยหน่วยงานที่กำกับดูแล 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้ม
ค่าสูงสุด รวมถึงลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ จึงมีนโยบายด้านการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี ้

1) บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม สำหรับกระบวนการผลิตหรือ
กระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องบริษัทจะดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายที่ควบคุม และดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

2) บริษัทจะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้
น้อยที่สุด และจะดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3) บริษัทจะกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทที่เป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการใดๆที่บริษัทกำหนด  
และให้มีการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน เพื่อรายงานและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

4) บริษัทจะสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน รวมถึงทรัพยากรด้านบุคคล ด้านงบประมาณ  เวลาในการทำงาน  ส่งเสริมกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านช่องทางที่
เหมาะสม 
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

1.2 กลยุทธ์และเป้ำหมำยด้ำนควำมย่ังยืน 
 
 ในปี 2567 บริษัทมีการทบทวนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน โดยคำนึงถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (UNSDGs) 
ดังต่อไปนี ้

 

*หมายเหตุ: บริษัทได้พิจารณาจัดกลุ่มโดยรวมประเด็นสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เข้าด้วยกัน 
เนื่องจาก ประเด็นด้านสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของบริษัท ได้บูรณาการหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน 

 
 
  

หว่งโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (value chain) 

บริษัทให้ความสำคัญการในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั ้งแต่ขั ้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อนำมาสู่
กระบวนการผลิตโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Eco Production) การกระจายสินค้าโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (Inno Distribution) 
การขายและการสื่อสารการตลาดเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Trend Setter) ตลอดจนการให้บริการหลังการขายเพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมของลูกค้า (Customer Engagement) โดยมุ่งตอบสนองคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค และคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อการ
ใช้ทรัพยากรในการผลิต เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ ตลอดจนสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งการดำเนินธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมหลัก ดังต่อไปนี้ 
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Eco Production Inno Distribution Trend Setter Customer Engagement 
บร ิษ ัทให ้ความสำคัญกับการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของ
ผู ้บริโภค โดยบริษัทเลือกใช้วัตถุดิบและ
กระบวนการผล ิตท ี ่ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และมีกระบวนการจัดซื้อจดัหา 
ที ่ม ีประสิทธิภาพ โปร่งใส เพื ่อให้ได้รับ
ผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพ โดยมุ ่งเน้นการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด ห า จ า ก ค ู ่ ค ้ า  ( Supplier) 
หลากหลายที ่มีความเชี ่ยวชาญในแต่ละ
ด้านจากหลายแหล่งผลิต เพื่อให้ได้สินค้าที่
มีคุณภาพ คุ้มค่า และลดความเสี่ยงจาก
การผ ูกขาดหร ือการขาดแคลนสินค้า 
รวมทั ้งมีการนำประเด็นด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมมาพิจารณาในการคัดเลือกคู่
ค ้ า  โดย ค ํ า น ึ งถ ึ ง กา ร จ ั ดกา ร ด ้ า น
สิ ่งแวดล้อม ด้านสังคม โดยเฉพาะการ
เคารพสิทธ ิมน ุษยชน การใช ้แรงงาน 
ตลอดจนมีการร ่วมม ือกับค ู ่ค ้าในการ
แลกเปลี ่ยนความรู ้ และพัฒนาวัตถุดิบ
ร่วมกันเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาและ
ขยายช่องทางการจำหน่ายที ่ทันสมัย 
ควบคู่กับการพัฒนาช่องทางจำหน่าย
เด ิม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการ
กระจายสินค้าให้ครอบคลุมกลุ ่มฐาน
ลูกค้า ลดการใช้พลังงานเชื ้อเพลิงใน
การขนส่ง รวมทั้งบริหารสินค้าคงคลังให้
มีประสิทธิภาพ เพื่อลดภาระการจัดหา
เงินทุนหมุนเวียน 
 

บริษ ัทต้องการเป็นเป็นผู ้ร ิ เริ่ม 
ส่งเสริม ให้เกิดสังคมแห่งการ
ออกกำลังกาย สังคมแห่งการรัก
สุขภาพ และรักษ์ส่ิงแวดล้อม ผ่าน
การจ ัดก ิจกรรม ผ ่านส ื ่อและ
ช่องทางต่างๆ ของบริษัท อีกทั้ง 
ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ท ี ่แสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู ้บร ิ โภค ม ีการสื ่อสารและให้
ข ้อม ูลท ี ่ถ ูกต ้องผ่านช ่องทาง
ต่างๆ อย่างเหมาะสม มีช่องทาง
การร ับฟังความคิดเห ็นท ี ่ เปิด
โอกาสให้ผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้
เสีย ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อ
น ำ ม า พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทให้ความสำคัญต่อความพึงพอใจ
ของผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี
การจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นและ
เรื่องร้องเรียนจากลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 
และยังมีช่องทางที่เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่น
ได้เสียสามารถให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำมา
พ ัฒน า ผ ล ิ ตภ ัณฑ ์ แล ะบร ิ การ ให้
สอดคล้องกับความต้องการอยู่เสมอ 
รวมท ั ้ งปร ั บปร ุ งการทำงาน ให ้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน
บริษัทก็ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ให้ลูกค้าได้
มีส่วนร่วมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
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กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท บริษัทได้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถ
บริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ดังนี้ 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การตอบสนองต่อความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

ลกูคา้ - การส่งมอบสินค้าและบริการมีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน ตามเวลาที่กำหนด 
- ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที ่รับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม 
- ราคาสมเหตุสมผล 
- มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง โปร่งใส  
- ติดตามดูแล แก้ปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและ
ให้บริการอย่างรวดเร็วทันต่อความต้องการ 
- การรักษาความลับลูกค้า 

-  พ ัฒนาส ินค ้า ให ้ม ีค ุณภาพ และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยมีการ
สำรวจความต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า 
เพื่อพัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที  
- เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งด้านคุณภาพ
และการบริการที่ดี โดยบริหารจัดการด้านคุณภาพ
และความปลอดภัยด้วยมาตรฐานระดับสากล และมี
การฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่าง
เป็นเสิศ 
- จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ
สื่อสารการตลาดสร้างความตระหนักถึงปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 
- จัดการข้อร้องเรียน รวมทั ้งแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ที่อาจเกิดจากการผลิต และ/หรือการบริการ 
- ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของลูกค้า
ภาครัฐบาลอย่างเคร่งครัด และติดตามประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ 
- ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น มีการกำกับดูแล
ก ิจการอย ่างโปร ่งใสและเป ็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ 
- การสืบสวน สอบสวนการกระทำทุจริตอย่างเป็น
ธรรม (ถ้ามี) 
- มีจรรยาบรรณในการรักษาความลับข้อมูลลูกค้า 

- การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 
- ระบบ CRM 
- ช่องทางติดต่อสอบถาม และแสดงความ
ค ิด เห ็นผ ่ าน  Website, Facebook, Line 
OA, Call Center, E-mail และพนักงานหน้า
ร้าน  
- การเข้าพบลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 

 

คู่คา้ / 
Supplier 

- ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการจ่ายเงิน
อย่างเป็นธรรม 
- การตกลงราคาและเง่ือนไขทางการค้าอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส 
- ใช้สินค้าและบริการของคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง 
สร้างการเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน 

- ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน 
- เพิ ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานที่
เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี ข้อเสนอแนะ และ
แนวทางพัฒนาการดำเนินธุรกิจร่วมกัน  
- การปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า 
- การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที 
- ไม่เรียก/รับ/จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่
ค้า 
- รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 
 

- ปฏิบัติตามระเบียบ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง และจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 
- ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
และเท่าเทียม 
- รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

104 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การตอบสนองต่อความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

พนกังาน - ได ้ร ับผลตอบแทนและสว ัสดิการอย่าง
เหมาะสม 
- พนักงานมีสิทธิความเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ  
- แผนการอบรมพัฒนาความรู้ การพัฒนา
ศักยภาพเพื่อความก้าวหน้าและมั่นคงในการ
ทำงาน 
- ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคต 
- การจ ัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่
คำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงาน และให้
ความสำคัญต่อสุขภาพของพนักงาน 

- ให้ผลตอบแทนที ่เหมาะสมและเป็นธรรม ตาม
นโยบาย และกฎหมายแรงงาน โดยมีการประเมิน
และเครื่องชี้วัดผลงาน 
- การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ตาม
หลักสิทธิมนุษยชน 
- การให้โอกาส และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
- สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมแห่งการ
เร ียนร ู ้ผ ่านแผนอบรม และระบบการเร ียนรู้
สารสนเทศภายในองค์กร ทั้งการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ทักษะในการทำงาน และความรู้ด้านความ
ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการลูกจ้าง ที่มา
จากการเลือกตั้งตัวแทนพนักงาน 
- มีการสำรวจความผูกพันของพนักงาน  
- จัดให้มีช่องทางร้องเรียนสำหรับพนักงานที่ไม่ได้
รับความเป็นธรรม 
- จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงความ
ปลอดภัยในการทำงาน และสนับสนุนให้พนักงาน
ดูแลสุขภาพและสุขอนามัย 

- จัดให้มีกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน หรือ
การประชุมประจำเดือนหรือไตรมาส 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
- การจ ัดอบรมส ัมมนาตามแผนพ ัฒนา
รายบุคคล (IDP) และการอบรมอื่นๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการทำงาน รวมถึงองค์ความรู้
ด้านความยั่งยืน 
- การจ ัดการ เล ือกต ั ้ งคณะกรรมการ
สวัสดิการลูกจ้าง 
- การร ับฟังข ้อค ิดเห ็นข้อร ้องเร ียนจาก
พนักงาน 
- สำรวจความผูกพันพนักงาน 
- ข่าวสารด้านความปลอดภัย 
- ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถตาม
แผนประจำปี 

ผูถ้อืหุน้ /  
ผูล้งทนุ 

- สิทธิประโยชน์ที่พึงได้ตามกฎหมาย 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน  
- เป ิดเผยข้อม ูลอย่างถูกต ้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 
- การปฏิบัต ิตามกฎหมายอย่างถูกต ้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 
- บริษัทมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดี 
มีความมั่นคง 
 

- ปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับ 
เพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 
- การให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน ทันเวลา 
- สร้างผลการดำเนินงานที่ดี และจ่ายเงินปันผล
ตามนโยบายอย่างหมาะสม 
- การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก 

- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
- รายงานวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของ
ฝ่ายจัดการ (MD&A) 
- รายงานประจำปี (56-1 One Report) 
- การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 
- กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 
- การเช ิญน ักลงท ุนเข ้า เย ี ่ยมชม สถาน
ประกอบการ  
- เปิดเผยข้อมูลผ่าน ต.ล.ท. และช่องทางอื่น 
รวมถึงทางเว็บไซต์ของบริษัท 
- ติดต่อผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล ไป
ยังเลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
- ร ั บ เ ร ื ่ อ ง ร ้ อ ง เ ร ี ย น ผ ่ า น ร ะ บ บ 
Whistleblower 

ชมุชน 
สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

- เป็นมิตรกับชุมชนผู ้อยู ่อาศัยที่ใกล้เคียง
บริษัท และคำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน
ต่อสังคมและชุมชน  
- โครงการเพื่อสังคมที่เข้าถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
และสามารถตอบสนองความต้องการได้
อย่างแท้จริง 
- ดำเน ินธ ุรก ิจภายใต ้กรอบท ี ่กฎหมาย
กำหนด เคารพกฎระเบียบของสังคม และให้
ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอรัป
ชัน 
- มีช่องทางติดต่อที่มีประสิทธิภาพ 

- สอบถามความต้องการของประชานในชุมชน  
- การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ดำเนินโครงการ
เพื่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
- สื ่อสารการตลาด สร ้างความเข ้า ใจ ความ
ตระหนักในปัญหาสิ่งแวดล้อม และรณรงค์ให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
- ร่วมกำหนดข้อปฏิบัติร่วมกันและร่วมสนับสนุน
การทำกิจกรรม 
- บ ันท ึกปร ิมาณการใช ้ทร ัพยากรธรรมชาติ  
พลังงาน การปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร 

- การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน  
- การจัดโครงการเพื่อสังคมที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
- การรับฟังข้อเสนอแนะ เร ื ่องร ้องเร ียน 
เบาะแสการกระทำทุจริตหรือขัดต่อกฎหมาย 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การตอบสนองต่อความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

เพื่อวางเป้าหมายลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรในระยะต่อไป 
- การตอบสนองและจัดการข้อร้องเรียน 

 
กำรระบุประเด็นส ำคัญด้ำนควำมย่ังยืน 

การประเมินประเด็นที่มีนัยสาคัญด้านความยั่งยืนเนื่องจากความกังวลที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท เกี่ยวกับ
มุมมอง ด้านความยั่งยืน จึงเป็นสิ่งสาคัญสำหรับบริษัทฯ ที่ต้องทำความเข้าใจในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถสะท้อนผลกระทบของ
องค์กรในมิติ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ และสามารถจำกัดขอบเขตของประเด็นที่สำคัญต่อธุรกิจได้อย่างแท้จริง บริษัทได้
ประเมินประเด็นที่มีนัยสาคัญด้านความยั่งยืน ผ่านการประเมิน 4 ขั้นตอน ที่แสดงในตารางด้านล่าง ขั้นตอนเหล่านี้ ถูกปรับมาจาก
มาตรฐานการจัดทารายงานความยั่งยืน Global Reporting Initiatives standards หรือ GRI โดยจัดทำและเปิดเผยรายงานความ
ยั่งยืนตามกรอบการรายงานของ SET Reporting Guide ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ขั้นตอนการระบุประเด็นสำคัญ  
บริษัทได้ประเมินประเด็นที่มีนัยสาคัญด้านความยั่งยืน ผ่านกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของบริษัท 
พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่เป็นสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่ อุปทาน 

โดยสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยวิเคราะห์ทั้งปัจจัย
ภายนอกองค์กร เช่น สภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มอุตสาหกรรม พฤติกรรมของผูบ้ริโภค การเปลี่ยนแปลงของเทคโลยี การเมือง ประเด็น
ความยั่งยืนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องซึ่งในประเทศและทั่วโลกให้ความสำคัญ รวมถึงปัจจัยภายในองค์กร เช่น ผลการดำเนินงาน ข้อได้เปรียบ
และเสียเปรียบทางธุรกิจ 

2. การประเมินประเด็นสำคัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
การประเมินและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

บริษัทให้ความสำาคัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การสำรวจความพึงพอใจ เป็นต้น 

3. การประเมินระดับความสำาคัญ 
จัดเรียงลำดับความสำคัญของประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในแต่ละด้าน โดยคำนึงถึงสองปัจจัย คือ โอกาส และ

ผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบที ่มีต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณาเห็ นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. การทบทวนและพัฒนาต่อเนื่อง 
  บริษัทรบัฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ
นำมาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาการจัดทำารายงานการพัฒนาความยั่งยืนในปีต่อไป 
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3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ  

▪ กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 

Product and Services Communication 

เพื่อให้เกิดการขายและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทีมงานฝ่ายขายและบริการ รวมถึงทีมงานลูกค้าสัมพันธ์  
ซึ่งเป็นส่วนงานที่ต้องติดต่อสื่อสารให้บริการลูกค้า เพื่อปรับปรุงประสบการณ์การซื้อ การรับบริการ และความพึงพอใจของลูกค้า 
ดังนั้น บริษัทจึงเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนา
จำนวนบุคลากรซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและการขายอย่างสม่ำเสมอ โดยเน้นที่การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในตัว
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท และสามารถสื่อสารไปยังลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Product and Services Communication) โดยจัดให้มี
การฝึกอบรมให้ความรู้และเปิดโอกาสให้พนักงานได้ทดลองใช้สินค้าและบริการ เพื่อให้สามารถบอกคุณสมบัติของสินค้าและบริการได้
อย่างถูกต้อง ส่งเสริมให้เกิดการขายอย่างยั่งยืน เช่น การอบรมความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สำหรับพนักงาน ประจำเดือน รุ่น 1-6/67 
การเรียนรู้ Product เเละ การ Service ลูกค้าสำหรับพนักงานขาย รุ่น 1-2/67 การอบรมเทคนิคการขายและการบริการด้วยใจรุ่น 1-
3/2567 และการอบรมความรู้ทางการแพทย์ และความรู้สำหรับเทรนเนอร์  

 
Product & Services Communication 

เปา้หมายระยะสัน้  25% ของพนกังานบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสเข้าร่วมอบรม  
และผ่านการทดสอบ 75% 

ป ี 2566 2567 (ปฐีาน) 
การเขา้รว่มอบรม 
และผา่นการทดสอบ 

N/A 100% เข้าร่วมการอบรม 
และผ่านการทดสอบ 

เปา้หมายระยะยาว เพิ่มระดบัความพึงพอใจของลูกค้า ไม่ต่ำกว่า 90% ภายในปี 2570 
ป ี 2566 2567 (ปฐีาน) 
ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ N/A 90% 

 
กำรมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 

บริษัทให้ความสำคัญกับความต้องการของลูกค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และเกิดความไว้วางใจจนเกิดการซื้อหรือการ
กลับมาใช้บริการซ้ำ โดยยึดมั่นในการสื่อสารการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
และไม่โฆษณาหรือทำการตลาดเกินจริง อีกทั ้งมีการบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า ให้เกิด Brand Loyalty และเพิ่ม Customer 
Satisfaction โดยมีระบบ CRM, Customer Service, ระบบสมาชิกและสะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัล ส่วนลด หรือสิทธิประโยชน์
ต่างๆ มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าและความคิดเห็น มีช่องทางร้องเรยีนรับฟงัปัญหาเพื่อการพฒันาปรับปรงุ โดยบริษัทเชื่อว่า
การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและความพึงพอใจของลูกค้า เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจและนำไปสู่การเติบโต
ของบริษัทในอนาคต 
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▪ กำรสร้ำงนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

น ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร  
(Process Innovation) 

1. โครงการปรับปรุงระบบสื่อสารและประสานงาน (Communication & Collaboration Improvement) 
- รายละเอียด: นำแอปพลิเคชันด้านการสื่อสารและการทำงานร่วมกันมาใช้แทนการสื่อสารผ่านช่องทางเดิม เช่น  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลทางอีเมลหรือแชทส่วนตัวกระจัดกระจาย 
- ประโยชน์ต่อบริษัท: 

     1. ลดเวลาที่สูญเสียไปกับการค้นหาข้อมูลหรือไฟล์เอกสาร 
     2. เพิ่มความรวดเร็วในการตัดสินใจจากการเห็นข้อมูลชุดเดียวกัน 
     3. ลดปริมาณการใช้กระดาษในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
  - ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม: ลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง (กระดาษ) และการเดินทางเพื่อส่งเอกสาร 

2. โครงการพัฒนาแชทบอตหลายชั้น (Layered Chatbot System) 
  - รายละเอียด: พัฒนาแชทบอตหลายระดับ เพื่อตอบคำถามลูกค้าได้ครอบคลุม ทั้งการวิเคราะห์ข้อความ/รูปภาพ  
    การค้นหาสินค้า และการให้ข้อมูลเฉพาะด้าน 
  - ประโยชน์ต่อบริษัท: 
     1. ลดภาระงานซ้ำซ้อนของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการลูกค้า ให้สามารถโฟกัสงานที่ซับซ้อนหรืองานที่สร้างมูลค่าได้ 
     2. เพิ่มความรวดเร็วและความพึงพอใจของลูกค้า ช่วยสร้างโอกาสในการขาย 
     3. ลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในระยะยาว 

- ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม: ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรอื่นๆ ทางอ้อม เช่น ลดการรอสายโทรศัพท์นานหรือการ 
       เดินทางของลูกค้า 

3. โครงการศูนย์รวมข้อมูลและเครื่องมือวิเคราะห์ (Data & Analytics Integration) 
- รายละเอียด: สร้างศูนย์รวมข้อมูลเชิงธุรกิจจากระบบต่างๆ พร้อมเครื่องมือวิเคราะห์ เพื่อดูข้อมูลยอดขาย สต็อ ก 

                 สินค้า และข้อมูลอื่นๆ ได้แบบเรียลไทม์ 
- ประโยชน์ต่อบริษัท: 
   1. ผู้บริหารและพนักงานเข้าถึงข้อมูลสรุปครบถ้วน รวดเร็ว ลดเวลาที่ใช้ในการรวบรวม/ประมวลผลข้อมูล 

       2. ลดข้อผิดพลาดจากการคีย์ข้อมูลซ้ำซ้อน 
       3. ช่วยวางแผนกลยุทธ์เชิงรุก เพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 
   - ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม:  
      1. ลดการใช้กระดาษจากการทำรายงานแบบเดิม 
      2. วางแผนจัดการสต็อกได้ดีขึ้น ลดของเสียจากการผลิตหรือสั่งสินค้ามากเกินความจำเป็น 

4. โครงการปรับปรุงระบบคลังสินค้า (Warehouse Optimization) 
- รายละเอียด: ประยุกต์ใช้แนวคิด Lean และเทคโนโลยีช่วยจัดการสินค้าในคลัง ปรับผังการรับ-จัดเก็บ-หยิบสินค้า 

           ให้มีประสิทธิภาพ และลดความสูญเสีย 
- ประโยชน์ต่อบริษัท: 

        1. ลดเวลาในการค้นหาและหยิบสินค้า และข้อผิดพลาดในการจัดส่ง 
       2. ลดต้นทุนการดำเนินงาน เช่น ต้นทุนแรงงาน และการขนย้ายซ้ำซ้อน 
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3. เพิ่มความสามารถในการรองรับปริมาณงานได้มากขึ้นในอนาคต 
- ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม: 

1. ลดการใช้พลังงาน (ไฟฟ้า, ระบบปรับอากาศ) ด้วยการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบ 
2. ลดการทิ้งสินค้าเนื่องจากการจัดเก็บไม่เหมาะสม 

5. โครงการปรับปรุงขั้นตอนงานขายและการตลาด (Sales & Marketing Process Enhancement) 
- รายละเอียด: พัฒนาขั้นตอนงานขายและการตลาดด้วยแอปพลิเคชันบริหารลูกค้า  โปรแกรมสมาชิก และเครื่องมือช่วย 

        วิเคราะห์ เพื่อโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
- ประโยชน์ต่อบริษัท: 

     1. ลดเวลาที่สูญเสียไปกับการค้นหาข้อมูลหรือไฟล์เอกสาร 
     2. เพิ่มความรวดเร็วในการตัดสินใจจากการเห็นข้อมูลชุดเดียวกัน 
     3. ลดปริมาณการใช้กระดาษในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

- ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม: 
     1. ลดการใช้กระดาษสำหรับใบปลิวหรือคูปอง 

2. ผลักดันการทำแคมเปญส่งเสริมพฤติกรรมรักษ์โลกผ่านช่องทางออนไลน์ 
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4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
  

 
บริษัทมีจิตสำนึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที ่ดีต่อสังคม  โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง เกี ่ยวกับ
สภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุน ร่วมมือ ช่วยเหลือ และอาสาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 
▪ องค์กรแหง่กำรเรียนรู้ 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ 

พนักงานทุกคนล้วนเป็นทรัพยากรสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร
และส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ โดยบริษัทเป้าหมายที่จะสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการ
พัฒนาจำนวนบุคลากรซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผ่านแผนการอบรม และระบบการเรียนรู้สารสนเทศ
ภายในองค์กร รวมทั้งจัดให้มีการอบรมจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถแก่พนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง เช่น  

1. การอบรมเทคนิคการนำเสนอในที่ประชุมด้วย Powerpoint อย่างมืออาชีพ 
2. Project Management  
3. HROD Cutting EDGE การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปสู่องค์การยุคใหม่  
4. โครงการชี้เเจงให้ความรู้เกี่ยวกับงานประกันสังคมประจำปี 2567 
5. TFRS Update 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
6. หลักลูตรสำหรับผู ้บริหารที ่ เป ็นกรรมการเข้าใหม่ เช ่น Director Accreddiatation Program  และ Successful 

Formulation and Execution of Starategy 
7. Essential Managerrial Skills 5 ทักษะสำคัญสำหรับผู้จัดการตัวจริง 
8. อบรมหลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองทัพอากาศ  
9. การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
10. เทคนิคภาพนิ่งในสตูดิโอ ถ่าย จัดเเสดง เเละทำภาพ 
11. อบรมหลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
12. Generative AI และ ChatGPT 
13. สื่อสารระเบียบปฎิบัติของ HR สำหรับหัวหน้างาน 
14. หลักสูตร E-learning ด้านความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ESG DNA) เพื่อให้ความรู้ด้านความยั่งยืน

แก่พนักงานทุกระดับ และเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
บริษัทมีกระบวนการประเมินศักยภาพด้วยตัวชี้วัดการปฏิบัติงานระดับองค์กร และการวัดผลการปฏิบัติงานเป็นรายตำแหน่งหรือ

รายบุคคล มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง รองรับการเติบโตของ
ธุรกิจในอนาคต ตลอดจนส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเติบโตไปพร้อม ๆ กับความสำเร็จขององค์กร 
 

จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 
เปา้หมาย จำนวนชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ยของพนกังานไม่น้อยกว่า 4 ชม./คน/ป ี
ป ี 2566 (ปฐีาน) 2567 
จำนวนชัว่โมงอบรมโดยเฉลีย่  4 ชม./คน/ป ี 7 ชม./คน/ป ี
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▪ กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักดีว่ามนุษย์ทุกคนมีสิทธิติดตัวมาแต่กำเนิด มีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน บริษัทมีความต้องการที่จะ
สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทจะไม่ทำการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) ให้ความเคารพนับ
ถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด 
เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา การศึกษา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะทางสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
เฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานภายในบริษัท ดำเนินการป้องกันและคุ้มครองบุคลากร
ทุกระดับไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง คุกคามทางเพศหรือการคุกคามหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนรูปแบบอื่นๆ รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจ
ของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ จะปลูกฝังให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า ( Value 
Chain) ของบริษัทฯ ได้ตระหนักและปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณองค์กร รวมถึงการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดําเนินงานอย่างรับผิดชอบ ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนดูแลบุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งครอบคลุมในเรื่องการปกป้อง การเคารพ การ
เยียวยา และการจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 

 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มีจุดมุ่งหมายเพื่อเคารพ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมความเท่าเทียม และป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ บริษัทฯ ไม่สนับสนุนแรงงานบังคับ
หรือแรงงานเด็ก และมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าด้วยเหตุแห่งเพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา หรือสถานะใด ๆ ทั้งนี้ นโยบายครอบคลุมทั้งภายในองค์กรและห่วงโซ่คุณค่าทั้งหมด รวมถึงพันธมิตรและคู่ค้า โดยยึดหลัก
แนวทางสากล เช่น UNGPs และกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง 

 ในเชิงปฏิบัติ บริษัทมีการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) มีการ
ประเมินผลกระทบอย่างรอบด้าน ทั้งต่อพนักงาน กลุ่มเปราะบาง ชุมชน และสังคม พร้อมกำหนดมาตรการเยียวยาและช่องทาง
ร้องเรียนอย่างเหมาะสม สนับสนุนสิทธิเสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง ส่งเสริมความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน 
และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด นโยบายนี้ยังผลักดันให้มีการสื่อสาร ฝึกอบรม และตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน ซึ่งกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) ดำเนินการดังนี้ 

(1) ผนวกความรับผิดชอบต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ ผ่านทางนโยบายของบริษัท วอริกซ์ 
สปอร์ต จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงกิจการควบรวมและกิจการเข้าซื้อ โดยมีการ
แถลงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้ทุกภาคส่วนรับทราบและนำไปปฏิบัติ 

(2) ทบทวนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และสำรวจความคิดเห็นจากคณะผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแต่ละ
กระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อหาแนวทางในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับกลุ่มที่อาจได้รับผลกระทบ และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

(3) ระบุประเด็นความเสี ่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุมประเด็นด้านแรงงาน การแสดงความคิดเห็น เพศสภาพ 
การตลาดและโฆษณา การพัฒนาและใช้ผลิตภัณฑ์ สิทธิของชนพื้นเมือง การใช้แรงงานบังคับ (Forced Labor) การ
ใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) สิทธิและเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง การให้ค่าตอบแทน
ที่เท่าเทียม การเลือกปฏิบัติ การคุกคามทั้งที่เกี่ยวข้องกับทางเพศ และการคุกคามรูปแบบอื่นๆ สภาพแวดล้อมการ
ทำงาน จากนั้นจึงประเมินผลกระทบด้านมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment) ที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้
เสียที่มีความเสี่ยงอาจถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน ได้แก่ พนักงาน คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ชุมชน หรือคนใน
ท้องถิ่น รวมถึงกลุ่มเปราะบางที่เกี่ยวข้อง เช่น สตรี กลุ่มเพศทางเลือก (LGBTQI+) เด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ หญิง
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ตั้งครรภ์ ชนพื้นเมือง แรงงานต่างด้าว แรงงานที่ว่าจ้างผ่านบุคคลที่สาม โดยมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้อง 

(4) กำหนดมาตรการป้องกันและแนวทางปรับปรุงเพื่อลดความเสี่ยง มีการวางแผนลดผลกระทบที่เกิดขึ้น มีมาตรการ
เยียวยาที่สมเหตุสมผลและเป็นไปตามกฏหมาย 

(5) เฝ้าระวังและติดตามผลของการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและแนวทางการปรับปรุง โดยทบทวนความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ 

(6) สื่อสารผลการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน และมาตรการเยียวยาตลอดจนวิธีการจัดการผลกระทบที่เกดิขึ้น 
และผลการดำเนินการให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบและสาธารณะ 

(7) รับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน กลุ่มผู ้ที ่ได้รับผลกระทบ ผู้เชี ่ยวชาญด้านสิทธิมนุษยชน และองค์กรภาค  
ประชาสังคม 

(8) จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ช่องทางร้องเรียน และจัดให้มีการเยียวยาสำหรับผู้ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามกฏหมาย 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิพื้นฐานและเสรีภาพที่บุคคลทุกคนพึงมี เพื่อเป็นการตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิ
มนุษยชน บริษัทให้ความสำคัญด้านความเท่าเทียมตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกบุคลากร การพิจารณาทำงานในตำแหน่งที่เหมาะสม 
ตลอดจนการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งหรือกำหนดค่าตอบแทนจากความสามารถ ให้โอกาสความก้าวหน้าและปฏิบัติตอ่บุคคลทุกคนด้วย
ความเท่าเทียม ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเชื้อชาติ ถิ่นกำเนิน ความเชื่อทางศาสนา อุดมการณ์ทาง
การเมือง เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด และหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ 
ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการตรวจสอบและรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจัดให้มีช่องทางภายในสำหรับ
พนักงานรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน และช่องทางสำหรับบุคคลภายนอก เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โทรศัพท์ อีเมล จดหมาย เป็นต้น 

จำนวนพนกังาน จำแนกตามเพศ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานรวม คน 301 314 
จำนวนพนกังานชาย คน 126 125 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชาย % 41.86 39.81 
จำนวนพนกังานหญงิ คน 175 189 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิ % 58.14 60.19 
จำนวนพนกังาน จำแนกตามอาย ุ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานอายุนอ้ยกว่า 30 ปี คน 122 128 
ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี % 40.53 40.76 
จำนวนพนกังานอายุ 30-50 ปี คน 176 177 
ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี % 58.47 56.37 
จำนวนพนกังานอายุมากกว่า 50 ปี คน 3 9 
ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี % 1.00 2.87 
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จำนวนพนกังานชาย จำแนกตามอาย ุ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานชาย อายุนอ้ยกว่า 30 ปี คน 52 52 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอายนุ้อยกว่า 30 ปี % 41.27 41.60 
จำนวนพนกังานชาย อายุ 30-50 ปี คน 71 70 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอาย ุ30-50 ปี % 56.35 56.00 
จำนวนพนกังานชาย อายุมากกว่า 50 ปี คน 3 3 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอายมุากกว่า 50 ปี % 2.38 2.40 
จำนวนพนกังานหญงิ จำแนกตามอาย ุ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานหญงิ อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 70 76 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิอายุน้อยกว่า 30 ปี % 40.00 40.21 
จำนวนพนกังานหญงิ อายุ 30-50 ปี คน 105 107 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิอายุ 30-50 ปี % 60.00 56.61 
จำนวนพนกังานหญงิ อายุมากกว่า 50 ปี คน 0 6 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิอายุมากกว่า 50 ปี % 0.00 3.17 
จำนวนพนกังาน จำแนกตามระดบัตำแหนง่ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานระดับปฏิบตัิการ คน 272 281 
ร้อยละของจำนวนพนักงานระดับปฏบิัติการ % 90.37 89.49 
จำนวนพนกังานระดับบรหิาร คน 25 29 
ร้อยละของจำนวนพนักงานระดับบรหิาร % 8.31 9.24 
จำนวนผู้บรหิารระดับสงู คน 4 4 
ร้อยละของผู้บรหิารระดับสงู % 1.33 1.27 
จำนวนพนกังานชาย จำแนกตามระดบัตำแหนง่ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานชาย ระดับปฏิบตัิการ คน 113 107 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชายระดบัปฏิบัติการ % 89.68 85.60 
จำนวนพนกังานชาย ระดับบรหิาร คน 12 16 
ร้อยละของจำนวนพนักงานชายระดบับริหาร % 9.52 12.80 
จำนวนผู้บรหิารระดับสงูชาย คน 1 2 
ร้อยละของจำนวนผู้บรหิารระดับสงูชาย % 0.79 1.60 
จำนวนพนกังานหญงิ จำแนกตามระดบัตำแหนง่ หนว่ย 2566 2567 
จำนวนพนกังานหญงิ ระดับปฏิบัตกิาร คน 159 174 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิระดับปฏิบัติการ % 90.86 92.06 
จำนวนพนกังานหญงิ ระดับบริหาร คน 13 13 
ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิระดับบริหาร % 7.43 6.88 
จำนวนผู้บรหิารระดับสงูหญิง คน 3 2 
ร้อยละของจำนวนผู้บรหิารระดับสงูหญิง % 1.71 1.06 
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การจา้งงานผูพ้กิาร หนว่ย 2566 2567 
จำนวนการจา้งงานผูพ้ิการรวม คน 3 3 

 
บริษัทจัดให้มีการรับสมัครพนักงานที่พิการทางหูมาตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทเห็นว่าพนักงานที่พิการ แต่มี

ความรู้ความสามารถ สามารถเข้ามาทดแทนพนักงานในบางตำแหน่งที่ขาดแคลนอยู่ในปัจจุบันได้ดี และถือได้ว่าเป็นการช่วยเหลือผู้
พิการที่เป็นผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

บริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องความเท่าเทียมกันในสังคม โดยที่ผ่านมานอกจากจัดกิจกรรมร่วมกับคนพิการแล้ว ยังมี
กิจกรรมร่วมกับกลุ่ม LGBT กิจกรรมร่วมกับกลุ่มนักฟุตบอลหญิงทีมชาติไทย ภายใต้ Campaign Power of Women โดยบริษัท
ตั้งใจใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแสดงออกและเป็นกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ เพื่อให้คนในสังคมได้มีโอกาสเห็น และให้ความสำคัญกับ
ความเท่าเทียมกัน 

 
กำรบริหำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
 

บริษัทดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยให้พนักงานสามารถใช้สิทธิรักษากายภาพบำบัด และเทรนนิ่งได้ฟรี และจัด
ให้มีสถานที่สำหรับออกกำลังกาย พร้อมกับสนับสนุนเครื่องออกกำลังกายเพื่อให้พนักงานมีสุขภาพที่แข็งแรง พร้อมปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมทั้ง
ข้อกำหนด และมาตรฐานสากลอื่นๆ ที่บริษัทนำมาประยุกต์ใช้ เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยของ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และคู่มือวิธีป้องกันภัย รวมถึงการให้ความรู้ และการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินให้แก่บุคลากร
ในองค์กร 

 

สถติกิารบาดเจบ็หรอือบุตัเิหตจุากการทำงาน หนว่ย 2566 2567 
จำนวนเหตกุารณ์บาดเจ็บหรืออุบตัิเหตจุากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้น
หยุดงาน 

ครั้ง 0.00 0.00 

จำนวนพนกังานที่ไดร้ับบาดเจ็บจากการทำงานถงึขั้นหยดุงานตั้งแต่ 1 วนัขึ้นไป คน 0 0 

ร้อยละของจำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถงึขั้นหยุดงาน 
ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 

% 0.00 0.00 

จำนวนพนกังานทีเ่สียชีวิตจากการทำงาน คน 0 0 

ร้อยละของจำนวนพนักงานทีเ่สียชีวติจากการทำงาน % 0.00 0.00 

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นหยดุงาน คน / 1 ล้าน
ชั่วโมงการทำงาน 

0.00 0.00 

 
ผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เป็นธรรม 

บริษัทให้ความเป็นธรรมกับพนักงาน ปกป้องสิทธิแรงงาน ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการกำหนดนโยบาย
การจัดสรรสวัสดิการและผลตอบแทนให้แก่พนักงานในอัตราที่เหมาะสม และไม่แตกต่างกันระหว่างชายและหญิงในงานที่มีคุณค่าเท่ากัน 
ในรูปแบบที่หลากหลายให้เหมาะสมตามลักษณะงานที่พนักงานรับผิดชอบ เช่น โบนัสประจำปี (Annual Bonus) หรือเงินรางวัลตามผล
การปฏิบัติงาน (Commission) สำหรับพนักงานฝา่ยขาย รวมถึงการจัดสวัสดกิารและสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด 
เช่น ประกันสังคม สวัสดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล จัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพื่อพนักงานโดยความร่วมมือกับสถาบันการเงิน และ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นหลักประกันทางการเงินช่วยสนับสนุนให้มีการวางแผนสำหรับการออมระยะยาว เพื่อสร้างความมั่นคง
ให้กับพนักงานในยามเกษียณ อีกทั้ง มีการพิจารณาผลงานภายใต้การประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม โดยกำหนดและเปิดเผย
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หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมินการปฏิบัติงานให้พนักงานรับทราบอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานสามารถ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการลูกจ้าง  เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการสะท้อนความ
ต้องการด้านสวัสดิการ ชีวิต ความเป็นอยู่ของพนักงาน 

 
กำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 

การบริหารจัดการและเสริมสร้างบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้น รวมไปถึงการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้
อยู่กับองค์กรในระยะยาว ด้วยการสร้างความรู้สึกผูกพันเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กร และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานสร้าง
ผลงานให้กับองค์กรในระยะยาว ผ่านการให้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรก (IPO) ของบริษัท ที่พนักงานจะได้รับผลกำไร
ต่อหุ้นและเงินปันผลที่มากขึ้นทุกปีตามผลประกอบการของบริษัทที่ดีขึ้น รวมไปถึงกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน 
ต่างๆ ได้แก่ กิจกรรม Team Building กิจกรรม Staff Party และกิจกรรมตามวาระโอกาสต่างๆ เช่น กิจกรรมรดน้ำดำหัวในวัน
สงกราต์ กิจกรรม Christmas Party และกิจกรรมร่วมทำบุญ หรือร่วมบริจาคสิ่งของ เป็นต้น 

บริษัทได้มีการสำรวจความผกูพนัธ์ของพนกังานที่มตีอ่องค์กร (Employee Engagement Survey) เพื่อให้ทราบมุมมองและ
ความต้องการของพนักงานที่มีต่อองค์กร เพื่อลดอัตรการลาออก และสามารถนำมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ต่อไป โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่า พนักงานต้องเข้าร่วมการสำรวจ 100% และมีคะแนนความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 80%  
 

เป้าหมาย พนักงานเข้าร่วมการสำรวจ 100% และมีคะแนนความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 80% 
ป ี 2566 (ปฐีาน) 2567 
จำนวนพนักงานเข้าร่วมการสำรวจ 
คะแนนความพึงพอใจ 

เข้าร่วม 76% 
คะแนนความพึงพอใจ 76% 

เข้าร่วม 73% 
คะแนนความพึงพอใจ 78% 

 
 

จำนวนพนกังานทีล่าออกโดยความสมคัรใจ จำแนกตามเพศ หนว่ย 2566 2567 

จำนวนพนกังานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม คน 156 153 

ร้อยละของจำนวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวมต่อพนักงานรวม % 51.83 48.73 

จำนวนพนกังานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 61 63 

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ % 39.10 20.06 

จำนวนพนกังานหญงิที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 95 90 

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญงิที่ลาออกโดยความสมัครใจ % 60.90 28.66 

ข้อพพิาทดา้นแรงงานทีส่ำคัญ มี / ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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▪ กำรสนับสนุนควำมหลำกหลำย ควำมเสมอภำค และกำรมีส่วนร่วม 
 
โครงกำรพัฒนำทักษะผู้ฝึกสอนส่วนบุคคล รุ่นที่ 1  

  

 บริษัทได้ทำความร่วมมือกับ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มหาวิทยาลัยมหิดล และทัณฑสถานหญิงกลาง จัดทำ
โครงการอบรมให้ความรู้กับผู้ต้องขังหญิงทัณฑสถานหญิงกลาง กรมราชฑัณฑ์ เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับโภชนาการ การออกกำลังกาย
เพื่อสุขภาพ ตลอดจนสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ฝึกสอนส่วนบุคคล ครูสอนออกกำลังกาย เป็นต้น โดยโครงการ
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ต้องขังที่สนใจ เข้าใจหลักพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับร่างกายและการออกกำลังกาย ช่วยส่งเสริมสุขภาพของ
ผู้ต้องขัง ลดโอกาสเจ็บป่วย และค่ารักษาพยาบาล รวมถึง ช่วยให้เข้าใจถึงอาชีพที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทักษะแรงงานในการประกอบ
อาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานหลังพ้นโทษ ซึ่งผู้ต้องขังสามารถต่อยอดเพิ่มพูนความรู้ไปทางสายอาชีพที่สนใจต่อไปในอนาคตได้  
 สำหรับปี 2567 เป็นปีแรกที่บริษัทริเริ่มโครงการพัฒนาทักษะผู้ฝึกสอนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการและจำนวน 20 
คน และมีความตั้งใจจำดำเนินโครงการในปีต่อๆ ไป โดยตั้งเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 20 คนต่อปี 
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 โครงกำรเป๋ำปันสุข 
 

 บรษัทร่วมสร้าง “โอกาส” แก่กรมราชทัณฑ์และทัณฑสถานหญิงกลาง ผ่านโครงการ “เป๋าปันสุข ปันโอกาสสู่สังคม” โดยการ
ร่วมมือกับกรมราชทัณฑ์และทัณฑสถานหญิงกลาง “สร้างโอกาส สร้างรายได้”  ส่งเสริมวิชาชีพให้กับผู้ต้องขังพัฒนาฝีมือด้าน
หัตถกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต “กระป๋าปันสุข” เป็นการนำหน้ากากผ้าหรือเศษผ้าที่เหลือจากการ
ผลิต มาแปรสภาพเป็นกระเป๋าผ้า และสินค้าประเภทอื่นเพื่อจำหน่ายต่อไป ด้วยแนวคิด Eco-Friendly ซึ่งโครงการนี้นอกจากจะเป็น
โครงการช่วยเหลือสังคมแล้ว ยังเป็นการ Upcycle ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งร่วมบริจาคทุนทรัพย์
ให้กับมูลนิธิและองค์กรฯ ทั่วประเทศ ผ่าน “กระเป๋าปันสุข” ปันโอกาสสู่สังคม โดยทุกยอดขายผู้บริจาคจะได้ร่วมบริจาค 100 บาทให้กับ
มูลนิธิและองค์กรฯ ทั่วประเทศ ได้ตามความต้องการของท่าน อาทิ โรงพยาบาลศิริราช สถาบันการแพทย์สยามินทราธิราช กองทนุครู
เกษียณ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย มูลนิธิรามาธิบดี โครงการเพื่อผู้ป่วยยากไร้ และโครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิบดีและ
ย่านนวัตกรรมโยธี 
 
 
 
 
 

▪ กำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
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▪ กำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 

Club 𝗖𝗨 𝗕𝗹𝗼𝗼𝗱, 𝗗𝗮𝗿𝗲 𝘁𝗼 𝗚𝗶𝘃𝗲 

บริษัทจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต ร่วมกับสภากาชาดไทย ณ Warrix Shop Siamsquare ในวันศุกร์ที่ 22 พฤศจิกายน 2567 
พร้อมมอบเสื้อที่ระลึกให้กับผู้ร่วมบริจาค และจำหน่ายเสื้อที่ระลึกคอลเลคชั่นพิเศษ ร่วมสมทบทุนให้กับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 
สภากาชาดไทย 

 

โครงกำรบริจำคส่ิงของ ร้ำนปันกัน โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ 

บริษัทจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมบริจาคสิ่งของสภาพดีที่ไม่ใช้แล้วเพื่อเป็นสินค้าแบ่งปันในร้านปันกัน โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ เป็น
การช่วยลดขยะด้วยการ Reuse และนำเงินที่ได้ไปสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กขาดโอกาส 
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Warrix Health Business 

 ธุรกิจสุขภาพ สหคลินิก กายภาพบำบัด และเวชกรรม ของบริษัท ซึ่งมีความตั้งใจที่จะช่วยให้ นักกีฬา คนออกกำลังกาย 
รวมถึงประชาขนทั่วไป ให้มีอายุที่ยืนยาวแข็งแรง รวมถึงมีการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี โดยมีการนำวิทยาศาสตร์การกีฬา เข้ามามี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของร่างกาย 

1) บริษัทสนับสนุนนักกีฬาอาชีพต่างๆ ให้มีโอกาสเข้าถึงวิทยาศาสตร์การกีฬา และการรักษาที่มีประสิทธิภาพอย่าง
ถูกต้อง โดยมีการสนับสนุนนักกีฬาอาชีพให้สามารถเข้ารับการรักษาและพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่เป็นประจำ 
เพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่นักกีฬาคนอื่น รวมถึงเยาวชนที่ต้องการเติบโตมาเป็นนักกีฬาอาชีพ 

2) บริษัทสนับสนุนให้ประชาชนทั่วไปหันมาออกกำลังกายอย่างถูกต้อง ทั้งกลุ่มที่ออกกำลังกายเป็นประจำ และกลุ่มที่เริ่ม
ออกกำลังกาย ผ่านรูปแบบสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของบริษัท รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัท จัดขึ้นเพื่อให้
ความรู้แก่บุคคลภายนอก  

3) กิจกรรม Warrix Run Club เป็นกิจกรรมวิ่งตอนเช้าในสวนสาธารณะทั่วเมืองกรุงเทพ นำโดยโค้ชนักวิ่งชื่อดัง เพจวิ่ง
ต่างๆ อินฟลูเอ็นเซอร์ และเทรนเนอร์มืออาชีพของวอริกซ์ เพื่อสร้าง Running Community ส่งเสริมให้เกิดสังคมแห่ง
การรักสุขภาพ ให้ความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬา  และสามารถออกกำลัง
กายอย่างถูกวิธี รวมถึงเป็นการสื่อสารการตลาดให้ลูกค้ามีโอกาสได้สัมผัสประสบการณ์ใช้สินค้าและบริการของวอ
ริกซ์ 
 

 
 

กำรสนับสนุนกิจกรรมกีฬำต่ำงๆ 

 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมกีฬา ผ่านหน่วยงาน สโมสร ตลอดจนองค์กรของรัฐ โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวกับเยาวชน เช่น 
1) สโมสรฟุตบอล STB Academy ซึ่งเป็นการให้ทุนแก่เยาวชนที่มีความสามารถ เป็นการสร้างโอกาสที่จะเติบโตไปเป็น

นักกีฬาได้อย่างถูกต้อง และมีโอกาสที่จะเป็นอนาคตของชาติได้ 
2) สโมสรฟุตซอลคนพิการ YFA WARRIX SRIRACHA เป็นความร่วมมือที่บริษัทให้การสนับสนุนชุดแข่งแก่คนพิการหู

หนวก ที่มีสามารถในการแข่งขันกีฬาได้อย่างทัดเทียมกับคนปกติทั่วไป 
3) สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้กับหน่วยงานกีฬาต่างๆ ตามนโยบายของบริษัท 
4) จัดกิจกรรมกีฬาโดยไม่แสวงหารายได้ เพื่อเน้นให้ประชาชนทั่วไปหันมาออกกำลังกายเป็นประจำ 
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5) ร่วมสนับสนุนงานฟุตบอลสานสัมพันธ์ จุฬาฯ ธรรมศาสตร์ ปี 2567  

 
 

 

 

 

 
             

 
 
 
 
 
  

 

                                   

                            

                                   
  

สนับสนุนสโมสร YFA Warrix 
Sriracha FC  
Warrix เป็นผู้ให้การสนับสนุนสโมสร 
YFA Warrix Sriracha ที่ให้โอกาสผู้
พิการทางการได้ยินได้มาร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของทีม เพื่อใช้กีฬาเป็นเสื่อในการ
นำพาการเท่าเทียมกันสู่สังคม   

STB Football Academy 
WARRIX สนับสนุนสโมสร STB Football Academy  
เพื่อผลักดันและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนไทยให้พร้อม  
ทั้งในด้านการใช้ชีวิต และกีฬาเพื่อสร้างเยาวชนที่ดีให้กับสังคม 
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5. การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  
 

ที่ผ่านมาบริษัทมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ อาทิเช่น การ
ทำการสำรวจและทำรายงานผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนการก่อสร้างอย่างเข้มงวด มีการวางระบบและระเบียบในการดำเนินงานไม่ให้
สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ มีการพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจหมุนเวียน 
รวมถึงมีการบริหารจัดการด้านพลังงาน และการปรับตัวสร้างความมั่นคงต่อสภาพภูมิอากาศ เช่น ด้านการบริหารจัดการพลังงาน
ไฟฟ้า การใช้น้ำ การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ การบริการจัดการใช้กระดาษ การบริหารจัดการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง และ
การจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

▪ สินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกิจหมุนเวียน 

Recycle/Upcycle Product Development 

อุตสำหกรรมแฟช่ัน เป็นหนึ่งในตัวการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตั้งแต่กระบวนการ ปลูกฝ้าย ปั่นด้าย ทอผ้า ฟอก
ย้อม ตัดเย็บต่างๆ โดยในแต่ละปีขยะเหล่านี้จะถูกนำไปฝังกลบ หรือเผาทำลาย ดังนั้นการมุ่งเน้นวัตถุดิบสิ่งทอที่มาจากการรีไซเคิล จะ
ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำสะอาด ช่วยลดการปล่อยก๊าซ CO2 จากการลดขั้นตอนการผลิต 
  ในทุกปี บริษัทจะมีโครงการที่ พัฒนำสินค้ำร่วมกับลูกค้ำ โดยใช้เส้นด้ายที่ทำจากวัสดุรีไซเคิล โดยแบ่งเป็นการ
ทำงานร่วมกับ Partners ลูกค้าองค์กร รัฐ และเอกชน รวมถึงคอลเลคชั่นของบริษัทเอง ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่
บริษัทได้ดำเนินการ อาทิเช่น 

1. เสื้องานวิ่ง Thailand Earth Trail Series 2023-2024 ดังที่กล่าวถึงข้างต้น 
2. เสื้องานวิ่งโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน 
3. เสื้องาน Sustainability Expo  
4. เสื้องานขายโครงการต่างๆ ให้แก่องค์กรรัฐ และเอกชน 
5. เสื้อฟุตบอลทีมชาติไทย ฤดูกาล 2023/24 เกรด Player 

 วอริกซ์ ในฐานะที่เป็นผู้จัดจำหน่ายเสื้อกีฬาฟุตบอลของสโมสรชั้นนำระดับประเทศ  จึงต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบสิ่งทอที่มาจากการรีไซเคิล 
(Recycled Yarn) ด้วยการ Upcycling ซึ่งเป็นการนำขยะ หรือวัสดุที่ไม่ได้ใช้แล้ว มาผลิตให้เป็นสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น และสามารถใช้
ประโยชน์ได้มากกว่าเดิม ซึ่งมีความแตกต่างจากการ Recycle ที่เป็นการนำวัสดุที่ไม่ใช้แล้วกลับเข้าสู่วงจรการใช้อีกครั้ง โดยนำไปผ่าน
กระบวนการต่างๆ เพื่อให้กลายเป็นวัตถุดิบใหม่สำหรับผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเดิม  
 บริษัทฯ ได้เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตเสื้อฟุตบอลด้วยกระบวนการ Recycled Yarn โดยนำขวดพลาสติกประเภท PET ที่ใช้
แล้วมาล้างทำความสะอาดด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อ ก่อนนำไปบดอัดหรือหั่นขวดให้ฉีกเป็นเม็ดพลาสติกละเอียดเพื่อนำไปหลอมด้วยความร้อน 
แล้วเข้าสู่กระบวนการฉีดเปลี่ยนแปลงให้เป็นเส้นใยโพลีเอสเตอร์ จากนั้นจึงนำเส้นใยที่ได้มาถักทอและตดัเย็บเป็นเสื้อฟตุบอล ซึ่งเส้นใยโพ
ลีเอสเตอร์ที่ทำจากขวดพลาสติกนั้น มีคุณสมบัติเดียวกันกับเส้นใยโพลีเอสเตอร์สังเคราะห์ที่นิยมใช้ทั่วไป คือ มีความเบา นุ่ม สวมใส่
สบาย สามารถระบายเหงื่อและระบายอากาศได้อย่างดี โดยบริษัทฯ ได้ใส่ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ และใช้นวัตกรรมใหม่ 
COMBA + TECH ที่ทันสมัย เอกสิทธิ์เฉพาะของวอริกซ์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเดียวกับชุดฟุตบอลทีมชาติและทีมสโมสรชื่อดังระดับโลก เพื่อ
เพิ่มคุณสมบัติอื่นๆ ของตัวเสื้อ เช่น เพิ่มความยืดหยุ่น เพิ่มความเย็นสบาย ลดกลิ่นอับ ป้องกัน UV และ Anti-Bacteria เป็นต้น 
 เสื้อแข่งฟุตบอล Recycled Yarn ของวอริกซ์ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
และถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย โดยการ Upcycling ในการผลิตที่ลดการใช้พลังงาน ลดการใช้น้ำสะอาด และไม่มีการใช้
น้ำมันใหม่ในการผลิต ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชั้นบรรยากาศได้ เนื่องจากการ Upcycling เข้าไปช่วยยดือายุ
การใช้งานของวัสดุให้กลายเป็นขยะช้าลง ชะลอการเกิดขยะโดยเพิ่มมูลค่าให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ชิ้นใหม่ ให้สามารถใช้งานต่อไปได้ ช่วย
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ลดการใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมใหม่ที่จะเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยในการผลิตเสื้อฟุตบอลทีมชาติไทย ฤดูกาล 2023/24 เกรด Player 
1 ตัว ใช้ขวดพลาสติกประมาณ 11 ขวด นอกจากนี้ผลงานวิจัยหลายฉบับพบว่าผ้าหรือสิ่งทอที่ผลิตจากโพลีเอสเตอร์รีไซเคิลนั้น
สามารถรีไซเคิลซ้ำได้โดยไม่ส่งผลต่อคุณภาพหรือคุณสมบัติของเส้นใยผ้าแต่อย่างใด ทำให้สามารถลดการเผาทำลาย อีกทั้งยังช่วย
ประหยัดพื้นที่ในการฝังกลบขยะได้อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เปา้หมายระยะสัน้  ผลิตสินค้าจากวัตถดุิบรีไซเคิล อย่างน้อย 30,000 ตัว/ปี และเพิ่มขึ้น 3% ต่อป ี
เปา้หมายระยะยาว เพิ่มสดัส่วนสินค้าทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม เป็น 3% ของรายได้จาการขาย

ภายในปี 2570 
สินค้าจากวัตถุดิบรีไซเคิล ปี 2566 20,261 ตัว 
ปริมาณขยะขวด PET ที่ลดได ้ 153,371 ขวด 
ยอดขายสินค้าจากวัตถดุิบรีไซเคิล ปี 2566 12.25 ล้านบาท 

ทั้งนี้ เนื่องจากด้วยข้อจำกัดด้านต้นทุนการผลิต และคุณสมบัติของวัสดุที่นำมาผลิตเป็นเสื้อรีไซเคิล สำหรับปี 2567 บริษัทจึง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อตอบสนองเป้าหมายด้านความยั่งยืน ในประเด็นสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ด้วยการมุ่งเน้นลดการใช้ (Reduce) โดยการลดขนาดถุงบรรจุ Plastic Packaging และเปลี่ยนมาใช้ถุงกระดาษ (Green 
Packaging) หรือวัสดุย่อยสลายง่าย 
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นอกเหนือจากการขายสินค้าที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการสนับสนุน พัฒนา 
และเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ที่ขอรับการสนับสนุนมา โดยบริษัท
มีเป้าหมายในการเป็นผู้จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติในอนาคต โดยได้เริ่มต้นขึ้นในปี 2566 ที่ผ่านมา กับกิจกรรม Thailand Earth 
Trail Series 2023 ซึ่งเป็นงานวิ่งเทรลล์เชิงอนุรักษ์ ที่ผสมผสานการกีฬา การท่องเที่ยว และความยั่งยื่น ภายใต้มาตรฐานความ
ปลอดภัยระดับสากล ซึ่งเป็นโมเดลต้นแบบของการวิ่งเทรลรูปแบบใหม่ ที่เข้าถึงการท่องเที่ยววิ่งชมธรรมชาติอันสวยงามที่อุดมสมบูรณ์
ของประเทศไทย เพิ่มความน่าสนใจด้วยการตกแต่งในธีมแคมป์ปิ้ง โดยมีการนำวัตถุดิบท้องถิ่นตามฤดูกาลมาประกอบอาหารสำหรับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ส่งเสริมการกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น ทั้งร้านค้าชุมชน และที่พัก และการแสดงดนตรีอะคูสติกส์ท่ามกลาง
ธรรมชาติที่สวยงาม อีกทั้งยังมีกิจกรรมพิเศษแนวอนุรักษ์ธรรมชาติเพื่อเพิ่มสีเขียวคืนสู่ธรรมชาติ  (Get Green) และลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ อาทิ การปลูกป่า การเก็บขยะ การผลิตเสื้อแข่งขันจากเส้นใยรีไซเคิลจากขวดพลาสติก เหรียญที่ระลึกจากขวด
พลาสติก PET เพื่อเป็นการลดปรมิาณขยะ อีกทั้งมีการรับบริจาคเสื้อวิ่งเพือ่ส่งต่อไปยังเด็กด้อยโอกาส เป็นกิจกรรมด้านสังคมที่ช่วยสง่
ต่อโอกาส สร้างแรงบัลดาลใจให้น้องๆ โดยเริ่มจัดกิจกรรมในปี 2566 เป็นปีแรก จำนวน 4 สนาม ในพื้นที่อุธยานแห่งชาติ 4 จังหวัด โดย
นอกจากจะเป็นกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแล้ว ยังเป็นกิจกรรมที่บริษัทพยายามจะริเริ่ม ส่งเสริมให้เกิดสังคม /ชุมชน (Community) 
แห่งการรักสุขภาพและออกกำลังกาย และสำหรับปี 2567 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะสานต่อความตั้งใจนี้ต่อไป ด้วยการจัดกิจกรรมงานวิ่ง
อีก 6 สนาม โดยเป็นการต่อยอดจากกิจกรรม Thailand Earth Trail Series 2023 ที่ประสบความสำเร็จจากปีที ่แล้ว สู ่กิจกรรม 
Thailand Earth Trail Series 2024 จำนวน 5 สนาม และงานว่ิงถนน “ระเริงรัน” อีก 1 สนาม 

 

▪ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน และกำรปรับตัวสร้ำงควำมมั่นคงต่อสภำพ
ภูมิอำกำศ 

บริษัทได้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์โครงการประหยัดน้ำ-ไฟ-กระดาษ เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนไฟฟ้ำ 

พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น การ
กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การกำหนดระยะเวลาการปิด-เปิดไฟ และใช้หลอดไฟ LED ซึ่งใช้ไฟน้อยกว่า มีอายุการใช้งาน
นานกว่า ปิดแอร์ ปิดไฟ ปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วงพักกลางวัน และใช้เครื่องปรับอากาศ รุ่นประหยัดพลังงาน รวมถึงเริ่ม
โครงการ Virtual Office ใช้เทคโนโลยีปรับให้ทีมงานบางส่วนสามารถ Work From Anywhere นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมต่างๆ เพื่อลดการใช้พลังงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป  โดยในปี 
2566 บริษัทได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงานใหญ่ บริเวณโครงการ สเตเดี้ยมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ เพื่อนำมาสู้เป้าหมายการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
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การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า 
เปา้หมายระยะสัน้  ลดการใช้พลงังานไฟฟา้ไม่น้อยกว่า 2% ตอ่ป ี
เปา้หมายระยะยาว ลดการใช้พลงังานไฟฟา้ไม่น้อยกว่า 10% ภายในปี 2570 
ปี 2566 (ปฐีาน) 2567 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์ – ชั่วโมง) 398,462  418,938 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง / 
ตารางเมตร) 

144.21 151.64 

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟา้ (ล้านบาท) 2.23 2.14 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เนื่องจาก บริษัทมีจำนวนพนักงาน
เพิ่มขึ้น มีการใช้อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าในการทำงานมากขึ้น จึงมีการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงรณรงค์ให้
พนักงานปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในช่วงพักกลางวัน และหลังเลิกงาน รวมถึงมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ เพื่อลดการใช้พลังงาน
ภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป 

กำรบริหำรจัดกำรใช้น้ำ  

ทรัพยากรน้ำถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากการผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทคือการพัฒนา
คุณภาพของน้ำดื่ม โดยต้องใช้น้ำเพื่อดำเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัทจึง
มีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า อีกทั้งยังใช้น้ำโดยไม่ให้กระทบกับการใช้น้ำของชุมชน มีเป้าหมายที่
จะใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยในปี 2566 บริษัทได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้น้ำของสำนักงานใหญ่ บริเวณโครงการสเต
เดี้ยมวัน ถนนพระราม 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ นำมาสู้เป้าหมายการลดการใช้พลังงานน้ำทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 

การบริหารจัดการใช้น้ำ 
เปา้หมายระยะสัน้  ลดการใช้น้ำไม่น้อยกวา่ 2% ต่อป ี
เปา้หมายระยะยาว ลดการใช้น้ำไม่น้อยกวา่ 10% ภายในปี 2570 
ปี 2566 (ปฐีาน) 2567 
ปริมาณการใช้น้ำ (ลกูบาศก์เมตร) 2,192  2,393 
ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วย (ลูกบาศก์เมตร / 
ตารางเมตร) 

0.79 0.87 

ค่าใช้จ่ายการใชน้้ำ (บาท) 42,257 46,025 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการลดการใช้น้ำ เนื่องจาก บริษัทมีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น จึงมีการ
ใช้น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคมากขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงรณรงค์ให้พนักงานใช้น้ำอย่างประหยัดและรู้คุณค่า  
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กำรบริหำรจัดกำรใช้พลังงำนน้ำมันเช้ือเพลิง 
 

บริษัทมีการตรวจเช็คสภาพรถขนส่งของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดซื้อรถขนส่งคันใหม่ที่ประหยัดน้ำมันมากขึ้น รวมถึง
มีการและบริหารจัดการ Logistic ให้มีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 บริษัทได้เริ่มเก็บข้อมูลการใช้พลังงานเชื้อเพลิงโดยรถขนส่งที่บริษัท
เป็นเจ้าของ เป็นปีแรก นำมาสู่การตั้งเป้าหมายการบริหารจัดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ดังนี้ 

การบริหารจัดการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง 
เปา้หมายระยะสัน้  ลดการใช้พลงังานนำ้มันเชื้อเพลงิไม่น้อยกว่า 2% ตอ่ป ี
เปา้หมายระยะยาว ลดการใช้พลงังานนำ้มันเชื้อเพลงิไม่น้อยกว่า 10% ภายในปี 2570 
ปี 2566 2567* 
ปริมาณการใช้พลงังานน้ำมันเชื้อเพลิง (ลิตร) N/A 24,635* 
ค่าใช้จ่ายการใชพ้ลงังานนำ้มันเชื้อเพลิง (บาท) N/A 834,781* 

*หมายเหตุ: ปี 2567 บริษัทเริ่มเก็บข้อมูลการใช้พลังงานเชื้อเพลิงโดยรถขนส่งที่บริษัทเป็นเจ้าของ เป็นปีแรก ซึ่ง ประกอบด้วยข้อมูลตั้งแต่เดือน เมษายน - 
ธันวาคม 2567 จึงยังไม่สามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นปีฐานเพื่อเปรียบเทียบได้   

 
กำรจัดกำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก   

 การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลกอันเกิดจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นสาเหตใุห้เกิดภาวะโลกร้อน ดังนั้นบริษัทจึง
มีความมุ่งมั่นในการร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยบริษัทให้คำมั่นว่าจะดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงจะทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มากที่สุด บริษัทมีแผนการทำประเมิน
และรายงานผลการจัดการก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางการประเมิน Carbon Footprint ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (อบก.) หรือมาตรฐานสากลอื่นหรือเทียบเท่า รวมถึงดำเนินการให้มีการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ  ขององค์กร และ
จะส่งเจ้าหน้าที่และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Carbon Footprint Organization โดยบริษัทได้เริ่มเก็บข้อมูลและเปิดเผย
รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint Organization: CFO) จำแนกตามขอบเขต Scope 1 และ 
Scope 2 สำหรับปี 2567 เป็นปีแรก และตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย คือ  

•  บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2050  
• บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-Zero Emission) ภายในปี 2065 

หลังจากนั้น บริษัทจะดำเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรองการคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) 
จากการทวนสอบโดยหน่วยงานที ่องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) อนุญาต  ตามมาตรฐาน อบก. หรือ
มาตรฐานสากลอื่นหรือเทียบเท่า  

*หมายเหตุ: ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 สำหรับปี 2567 เป็นข้อมูลการใช้พลังงานเชื้อเพลิงโดยรถขนส่งที่บริษัทเป็นเจ้าของ ซึ่ง
ประกอบด้วยข้อมูลตั้งแต่เดือน เมษายน - ธันวาคม 2567 จึงยังไม่สามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นปีฐานเพื่อเปรียบเทียบได้   

 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จำแนกตามขอบเขต 
ป ี 2566 2567 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทางตรง Scope 1 (Ton CO2e) N/A 67.51* 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทางออ้ม Scope 2 (Ton CO2e) N/A 209.45 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวม Scope 1+2 N/A 276.96 
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▪ กำรจัดกำรของเสีย 

กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บริษัทมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากกระบวนการผลิตต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการตรวจ
ประเมินคุณภาพของการกำจัดขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด บริษัทมีการคัดแยกกากของเสีย ขยะ  โดยจัดให้มีถังขยะแยกขยะบริเวณ
สำนักงาน และรวบรวมไปกำจัด โดยการว่าจ้างให้ผู้ให้บริการภายนอกดำเนินการ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายที่
เกี่ยวข้องระบุไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใหม้ีประสิทธิภาพสงูสุด โดยมีการนำผลพลอย
ได้หรือของเหลือจากการผลิต กลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด รวมทั้งมีการบำบัดของเสียจากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง  อีกทั้ง รณรงค์ให้พนักงานเกิดการบริโภคอย่างมีความ
รับผิดชอบ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อลดปริมาณขยะ ตามแนวคิด 3R ด้วยการลดการใช้ การนำกลับมาใช้ซ้ำ และการนำกลับมา
ใช้ใหม่  

• Reduce – การลดระดับการใช้ในปัจจุบัน ควบคุมปริมาณการใช้ให้อยู่ในสัดส่วนที่พอเหมาะ เป็นการลดขยะที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน เช่น ลดการใช้ขยะพลาสติกหรือวัสดุที่ย่อยสลายยาก เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สุด 
• Reuse – นำสิ่งของที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำ เลือกใช้บรรจุภัณฑ์หรือผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้ซ้ำได้ 
• Recycle – การนำกลับมาใช้ใหม่ โดยคัดแยกขยะแต่ละประเภท เพื่อนำไปบริจาคให้กับหน่วยงานที่ต้องการใช้ สามารถนำ
วัสดุที่รีไซเคิลได้เข้าสู่กระบวนการผลิตหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ และเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิลหรือสามารถนำ
กลับมารีไซเคิลได ้

โดยโครงการที่เกิดขึ้นในปี 2567 เช่น “โครงการขยะ To ประโยชน์” เป็นการรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะอย่างถูกต้องและถูกวิธี 
โดยเริ่มจากการตั้งถังขยะแยกขยะในบริษัท เพื่อนำขยะไปรีไซเคิลหรือแปรรูปให้เกิดประโยชน์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กำรจัดกำรกำรใช้กระดำษ 

บริษัทส่งเสริมให้มีการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า โดยการพิมพ์เอกสารแบบหน้า -หลัง หรือนำกลับมาใช้งานทั้ง 2 หน้า และลด
ปริมาณการใช้กระดาษ โดยปรับให้บางหน่วยงานบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลของบริษัท จัดทำเอกสารเฉพาะรูปแบบ Soft File หรือ
เก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ Soft File แทนการจัดเก็บเอกสารรูปแบบ Hard Copy และจัดประชุมในรูปแบบออนไลน์ รวมถึง
ส่งเสริมให้ใช้การสื่อสารทางแชทหรืออีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสาร รวมถึงใช้ระบบ ใช้ระบบ Secure Printing ลดการ
พิมพ์ซ้ำซ้อน และช่วยเรื ่อง Data Privacy อีกทั ้งมีโครงการ Digital Transformation เปลี ่ยนเอกสาร/ข้อมูลให้อยู ่ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เก็บไว้ในฐานข้อมูลบน Cloud และปรับปรุงระบบการทำงาน/คิดค้นนวัตกรรมที่นำมาทดแทนการใช้กระดาษ  
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การบริหารจัดการใช้กระดาษ 
เปา้หมายระยะสัน้  ลดการใช้กระดาษไม่น้อยกว่า 2% ตอ่ปี 
เปา้หมายระยะยาว ลดการใช้กระดาษไม่น้อยกว่า 10% ภายในปี 2570 
ปี 2566 (ปฐีาน) 2567 
ปริมาณการใช้กระดาษ (แผ่น) 723,188  1,379,954 
ค่าใช้จ่ายการใชก้ระดาษ (บาท) 260,780 402,551 

 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีคดีการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อ และด้านสังคม หรือกรณีที่ถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้สรา้ง

ผลกระทบด้านลบต่อประเด็นสิ่งแวดล้อมและสังคม และบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา   

 
  

128 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
 
 
 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอสรุปผลการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 - 2567 ดังนี ้

   
งบกำไรขาดทนุเฉพาะกจิการ สำหรบัป ี2565 ป ี2566 และป ี2567 

รายการ 
ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายได้จากการขายและบริการ  1,058.03  100.00%  1,208.44  100.00%        1,491.10  100.00% 
ต้นทุนขายและบริการ     570.63  53.93%     630.52  52.18%          757.17  50.78% 
กำไรขัน้ตน้    487.40  46.07%    577.92  47.82%          733.92  49.22% 
กำไรจากการซื้อธุรกิจ 
ในราคาต่ำกว่ามลูค่ายุติธรรม 

           -    -        2.09  0.17%                 -    - 

รายได้อ่ืน       11.24  1.06%       26.41  2.19%            20.73  1.39% 
กำไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย    498.64  47.13%    606.41  50.18%          754.65  50.61% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย     253.89  24.00%     313.70  25.96%          440.70  29.56% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       77.43  7.32%       99.04  8.20%          114.80  7.70% 
รวมคา่ใชจ้า่ย    331.32  31.32%    412.74  34.15%          555.50  37.25% 
กำไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ 
และภาษเีงนิได ้

   167.32  15.81%    193.67  16.03%          199.15  13.36% 

ต้นทุนทางการเงิน       16.43  1.55%        8.31  0.69%              9.14  0.61% 
กำไรกอ่นภาษเีงนิได ้    150.89  14.26%    185.36  15.34%          190.01  12.74% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       23.01  2.17%       36.41  3.01%            38.00  2.55% 
กำไร(ขาดทนุ)สำหรบังวด    127.88  12.09%    148.95  12.33%          152.01  10.19% 
กำไรจากการวัดมูลคา่ใหม ่
ของผลประโยชน์พนักงาน 

           -    -       (0.84) (0.07%)             (0.58) (0.04%) 

กำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็สำหรบังวด    127.88  12.09%    148.11  12.26%          151.44  10.16% 
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งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม สำหรบัป ี2565 ป ี2566 และป ี2567 

รายการ 
ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายได้จากการขายและบริการ      1,062.89  100.00%     1,224.60  100.00%       1,553.48  100.00% 
ต้นทุนขายและบริการ         571.10  53.73%        639.20  52.20%          792.67  51.03% 
กำไรขัน้ตน้        491.79  46.27%      585.39  47.80%          760.80  48.97% 
กำไรจากการซื้อธุรกิจ 
ในราคาต่ำกว่ามลูค่ายุติธรรม 

              -    -            2.09  0.17%                 -    0.00% 

รายได้อ่ืน          11.74  1.10%          26.42  2.16%            21.30  1.37% 
กำไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย        503.53  47.37%      613.89  50.13%          782.11  50.35% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย         254.95  23.99%        325.62  26.59%          460.62  29.65% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร           80.39  7.56%        115.78  9.45%          124.24  8.00% 
รวมคา่ใชจ้า่ย 335.34  31.55%     441.41  36.04%          584.85  37.65% 
กำไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ 
และภาษเีงนิได ้

168.19  15.82%      172.49  14.09%          197.25  12.70% 

ต้นทุนทางการเงิน 16.43  1.55%            8.89  0.73%             9.58  0.62% 
กำไรกอ่นภาษเีงนิได ้ 151.76  14.28%      163.60  13.36%          187.67  12.08% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23.27  2.19%         36.22  2.96%            38.79  2.50% 
กำไร(ขาดทนุ)สำหรบังวด 128.49  12.09%      127.38  10.40%          148.89  9.58% 
กำไรจากการวัดมูลคา่ใหม ่
ของผลประโยชน์พนักงาน 

-    -          (0.84) (0.07%)            (0.58) (0.04%) 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน 

         0.14  0.01%          0.78  0.06%            (3.55) (0.23%) 

กำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็สำหรบังวด       128.63  12.10%      127.32  10.40%          144.76  9.32% 

ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำนที่ผ่ำนมำ 

ปี 2566 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มีรายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2566 จำนวน 1,224.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
161.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.21 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 1,062.89 ล้านบาท และมี
กำไรสุทธิ จำนวน 127.38 ล้านบาท ลดลง 1.11 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.86 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีกำไรสุทธิ จำนวน 128.49 
ล้านบาท 

ในส่วนของผลการดำเนินงานของธุรกิจหลักในประเทศไทยยังคงเติบโตได้ดีตามแผน โดยเมื่อพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการสำหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 1,208.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 150.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
14.22 เมื่อเทียบกับปี 2565 และมีกำไรสุทธิ จำนวน 148.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.48 เมื่อเทียบกับปี 
2565 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณากำไรสุทธิโดยไม่รวมผลขาดทุนจากบริษัทย่อยในประเทศสิงค์โปร์ และไม่รวมค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
ล้าสมัย สำหรับหน้ากากผ้า จำนวน 13.76 ล้านบาท บริษัทจะมีกำไรสุทธิ จำนวน 162.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.84 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.24 เมื่อเทียบกับปี 2565 

การลงทุนในต่างประเทศ มีผลขาดทุน 21.57 ล้านบาท เนื ่องจากเป็นปีแรกที่บริษัทลงทุนเข้าซื ้อกิจการบริษัท Premier 
Football เพื่อเปิดตลาดในประเทศสิงคโปร์ อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมุ่งมั่นดำเนินงานตามแผนการขยายธุรกิจในต่างประเทศ และมอง
หาโอกาสการลงทุนใหม่ที่มีศักยภาพ ต่อยอดสู่การเป็นแบรนด์ระดับภูมิภาค โดยบริษัทจะใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาการลงทุน
ใหม่ในอนาคต มีการจัดโครงสร้าง วางแผนธุรกิจ และประเมินความเสี่ยง  เพื่อลดผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินของ
บริษัท โดยเมื่อบรรลุข้อตกลงหรือมีความคืบหน้าสำคัญเกี่ยวกับการลงทุนใหม่ในอนาคต บริษัทจะแจ้งให้ทราบต่อไป 
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อย่างไรก็ตาม ในงบการเงินงวด 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ตัดสินใจตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าล้าสมัย สำหรับ
หน้ากากผ้า จำนวน 13.76 ล้านบาท ซึ่งถูกตั้งอยู่ในต้นทุนขายสินค้า เนื่องจากบริษัทได้พิจารณาแล้วว่า หลังจากสถานการณ์การ
ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ได้คลี่คลายลง มีความต้องการใช้หน้ากากผ้าลดลงอย่างมาก และจะทำให้สินค้าคงเหลือถูกแสดง
มูลค่าอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทมีแผนระบายสินค้าผ่านทุกช่องทางการขาย และจะนำ
หน้ากากผ้าไปแปรสภาพเป็นสินค้าประเภทอื่นเพื่อจำหน่ายต่อไป 

ปี 2567 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มีรายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2567 จำนวน 1,553.48 ล้านบาท เติบโตขึ้น 
ร้อยละ 26.86 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากมีการเติบโตของรายได้เกือบทุกช่องทางการขาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่องทางร้านค้าทั่วไป 
ช่องทางออนไลน์ และร้านค้าของบริษัท อีกทั้ง บริษัทสามารถสร้างการเติบโตในช่องทางการขายต่างประเทศได้ดีขึ้นมาก ทั้งในประเทศ
สิงคโปร์ และผ่านตัวแทนจำหน่ายรายใหม่ในประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถขายสินค้าได้มากกว่ารายได้ที่ปรากฏในงบ
การเงิน เนื่องจากบริษัทสามารถขายสินค้าได้แต่ผู้ให้บริการคลังสินค้ารายใหม่ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ทันตามกำหนด หลังจากเริ่ม
ย้ายคลังสินค้าตั้งแต่ช่วงไตรมาส 3/2567 เป็นต้นมา จึงส่งผลกระทบต่อรายได้บางส่วน ปัจจุบันบริษัทจึงอยู่ระหว่างเริ่มดำเนินการ
บริหารคลังสินค้าเอง ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์บริหารคลังสนิค้ายาวนานกว่า 20 ปี ในคลังสินค้าใหม่บนพื้นที่กว้างขึ้น ซึ่งจะสามารถ
รองรับการเติบโตระยะยาว  

ในแง่ของสินค้า มีการเติบโตของทุกกลุ่มสินค้า เป็นผลจากการสร้างแบรนด์และขยายช่องทางการขายให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้
หลากหลายยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าคลาสสิคมีรายได้เติบโตมากที่สุด บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นสำหรบัปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 48.97 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.17 เมื่อเทียบกับปี 2566 ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการขายที่ผันแปร
สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่เริ่มควบคุมอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายได้ดีขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีกำไรสุทธิ
สำหรับปี 2567 จำนวน 148.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.88 เมื่อเทียบกับปี 2566 
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ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 – 2567 

รำยได ้

รายได้รวมของบริษัทในปี 2565 – 2567 เท่ากับ 1,074.62 ล้านบาท 1,253.10 ล้านบาท และ 1,574.78 ล้านบาท ตามลำดับ 
โดยสามารถแบ่งรายได้จากการขายสินค้าตามลักษณะสินค้าดังนี้ (1) สินค้าคลาสสิค (2) สินค้าคอลเลคชั่น (3) สินค้าทำตามคำสั่ง 
(Made to Order) (4) สินค้าฟุตบอลทีมชาติ (5) สินค้าสโมสรฟุตบอล (6) สินค้าลิขสิทธิ์อื่นๆ และ (7) สินค้าอื่นๆ ซึ่งสามารถสรุป
โครงสร้างรายได้ของบริษัทสำหรับปี 2565 – 2567 ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายไดต้ามผลิตภัณฑ์ 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินคา้และบริการ         

1. สินค้าคอลเลคชั่น 264.57 24.62  309.62  24.70 356.85  22.66 

2. สินค้าคลาสสิค 344.66 32.07  389.83  31.11 550.42  34.95 

3. สินค้าทำตามคำส่ัง (Made to Order) 215.57 20.06  272.23  21.72 316.51  20.10 

4. สินค้าฟุตบอลทีมชาต ิ 183.04 17.03  184.98  14.76 221.03  14.04 

5. สินค้าสโมสรฟุตบอล 31.17 2.90  21.19  1.69 51.42  3.27 

6. สินค้าสถานศึกษาและลิขสิทธิ์อื่นๆ 14.47 1.35  5.12  0.41 6.41  0.40 

7. สินค้าอื่นๆ 5.22 0.49  24.96  2.00 32.31  2.05 

8. การให้บริการคลินิกกายภาพ 4.17 0.39  16.66  1.33 18.51  1.18 

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,062.89 98.91  1,224.60  97.72 1,553.48  98.65 

กำไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่ำกว่ามูลคา่ยุติธรรม - - 2.09 0.17 -    - 

รายได้อ่ืน 11.74 1.09  26.42   2.11 21.30  1.35 

รายไดร้วม 1,074.62 100.00 1,253.10  100.00 1,574.78  100.00 
หมายเหตุ: 
/1 สินค้าอื่นๆ หมายถึง สินค้าตราสัญลักษณ์ ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และสินค้าแบรนด์อ่ืนที่บริษัทนำมาจำหน่าย เช่น นาฬิกาสำหรับการออก

กำลังกาย รวมถึง รายได้จากการให้บริการจัดงานวิ่ง และ รายได้จากการให้บริการปกัโลโก้/รีดชื่อ-เบอร์ลงบนเส้ือ เป็นต้น 
/2 รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้ค่าขนส่ง รายได้ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการขายทรัพย์สิน กำไรจากอัตราแลกเปลีย่น และรายได้ค่าบริการและดำเนินการ 

รายได้เงินช่วยเหลือประกันสังคม รายได้จากการจัดอบรมสัมนา เป็นตน้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

ปี 2566 
สำหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 1,224.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 161.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 15.21 เมื่อเทียบกับปี 2565 มีสาเหตุหลักจากการเติบโตของยอดขายกลุ่มสินค้า Non-Licensed เช่น สินค้าทำตามคำสั่ง 
(Made to Order) สินค้าคลาสสิค สินค้าคอลเลคชัน ซึ่งมีสัดส่วนรายได้มากกว่าร้อยละ 80 ของรายได้จากการขายสินค้าและบรกิาร 
และในส่วนของกลุ่มสินค้า Licensed มีการเติบโตของยอดขายสินค้าเกี่ยวกับกีฬาทีมชาติเป็นหลัก โดยภาพรวมในปี 2566 มีการเติบโต
ของยอดขายผ่านทั้งช่องทางการขายแบบ Owned และ Non-Owned Channel ได้แก่  
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- ช่องทางงานโครงการ (Project Base) มีการสั่งซื้อจากกลุ่มลูกค้าองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งองค์กรเอกชน และหน่วยงาน
ภาครัฐที่นิยมใช้สินค้าแบรนด์วอริกซ์มากขึ้น ซึ่งบริษัทได้มุ่งรักษาฐานลูกค้ารายเดิม และเปิดตลาดกับลูกค้ารายใหม่ 

- ร้านค้าของบริษัท (Shop) เนื ่องจากในปี 2566 บริษัทมีการเปิด Shop เพิ ่มจำนวน 4 สาขา ได้แก่ Warrix Run Hub, 
Warrix Lifestyle Siamaquare และเร ิ ่มเปิดให้บร ิการ Warrix Shop The Mall Bangkhae, Warrix Shop The Mall 
Bangkapi ในไตรมาส 4/2566 รวมถึงมีการจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายอย่างสม่ำเสมอ  

- งานออกร้านจัดรายการสินค้า/งานแสดงต่างๆ (Retail) เนื่องจากมีจำนวนการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬาต่างๆ 
เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเฉพาะการขายหน้าสนามฟุตบอล 

- รายได้ตามสัญญาสปอนเซอร์ เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้าให้สโมสรฟุตบอล และพันธมิตรได้มากขึ้น 
- ช่องทางออนไลน์ (Online Channel) บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายของ Market Place ต่างๆ รวมถึงเพิ่ม 

ช่องทางการขายผ่าน TikTok โดยการขายแบบ Live Commerce เพื่อขยายฐานลูกค้า 
- และการขายในต่างประเทศ (Inter Sales) ซึ่งบริษัทได้เริ ่มเปิดตลาดในประเทศสิงคโปร์ มีการปรับแผนการสั่งสินค้า  

เพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าภายใต้แบรนด์วอริกซ์ และทำการตลาดมากขึ้น ส่งผลให้เริ่มมีรายได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุก
ช่องทาง ทั ้งหน้าร้าน ออนไลน์ งานขายโครงการแก่องค์กร  สโมสร และโรงเรียนสอนฟุตบอล (Football Academy)  
ในขณะที่ตัวแทนจำหน่ายในประเทศเมียนมาร์ลดปริมาณการสั่งซื้อลง เนื่องจากสถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองใน
ประเทศเมียนมาร์  

ปี 2567 
สำหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 1,553.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 328.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

26.86% เมื่อเทียบกับปี 2566 มีสาเหตุหลักจากการเติบโตของยอดขายทุกกลุ่มสินค้า โดยเฉพาะกลุ่มสินค้า Non-Licensed ได้แก่ 
กลุ่มสินค้าคลาสสิค ซึ่งเป็นสินค้ายอดนิยมของบริษัท สินค้าคอลเลคชั่น ซึ่งเติบโตขึ้นจากการเพิ่มไลน์สินค้ากีฬาประเภทต่างๆ และ
สินค้าไลฟ์สไตล์ และกลุ่มสินค้าทำตามคำสั่ง ที่บริษัทสามารถขยายตลาดลูกค้าองค์กรภาครัฐและเอกชนได้มากขึ้น ประกอบกับความ
นิยมตามกระแสฟุตบอลและฟุตซอลทีมชาติไทย ที่มีการแข่งขันตลอดทั้งปี ส่งผลให้สินค้าทีมชาติมียอดขายเติบโตขึ้น และทำให้สินค้า
ประเภทอื่นมียอดขายเพิ่มขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้สิทธิในการผลิตและจัดจำหน่ายเสื้องาน “ฟุตบอลสานสัมพันธ์จุฬาฯ - 
ธรรมศาสตร์ 2024” ซึ่งจัดขึ้นในเดือนมีนาคม ประกอบกับเริ่มมีการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มียอดขายสินค้าสโมสร
ฟุตบอลเติบโตขึ้น อีกทั้ง บริษัทยังได้ผลบวกจากการที่รัฐบาลเชิญชวนให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ประชาชน สวมใส่เสื้อเหลืองตรา
สัญลักษณ์ฯ โดยสามารถแต่งกายแทนชุดยูนิฟอร์มของหน่วยงานได้ 

ในภาพรวมมีการเติบโตของยอดขายสินค้าผ่านช่องทางการขายทั้งแบบ Non-owned และ Owned Channel โดยคิดเป็น
สัดส่วนประมาณ 46% และ 54% ตามลำดับ ได้แก่  

- ช่องทางร้านค้าทั่วไป (Traditional Trade) ร้านค้าสั่งซื้อสินค้าเพื่อรองรับการขายตลอดทั้งปี  จาการกระตุ้นด้วย
โปรโมชั่น รวมถึงสามารถพัฒนาร้านค้ารายย่อยให้เติบโตขึ้นได้ 

- ช่องทางห้างสรรพสินค้าและร้านสะดวกซื้อ (Modern Trade) เติบโตจากการเพิ่มจุดขายในห้างสรรพสินค้าท้องถิ่น 
และต่างจังหวัด  

- การขายในต่างประเทศ (Inter Sales) โดยยอดขายในประเทศสิงคโปร์เติบโตได้ดี รวมทั้งเริ่มมียอดขายจากลูกค้า
ตัวแทนจำหน่ายรายใหม่ในประเทศมาเลเซีย 

- ช่องทางออนไลน์ (Online Channel) หลังจากย้ายคลังสินค้าเสร็จสิ้น บริษัทสามารถจัดส่งสินค้าได้ตามแผน ทำให้
ยอดขายฟื้นตัวและเติบโตได้ดี  

- ร้านค้าของบริษัท (Shop) มียอดขายเติบโตจากจุดขายเดิม และจากการเปิดสาขาใหม่ในปี 2567 จำนวน 8 สาขา ได้แก่ 
Warrix Shop Terminal 21 Korat, Warrix Shop Termianal 21 Pattaya, Warrix Shop Future Park Rungsit, 
Warrix Shop Market Village Suvannabhumi, Warrix Outlet Muang Thong Thani 2, Warrix (Temporary) 
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Outlet Siam Premium Outlet, Warrix (Temporary) Shop Robinson Buriram แล ะ  Warrix (Temporary) 
Shop Central Westgate 

- งานออกร้านจัดรายการสินค้า/งานแสดงต่างๆ (Retail) เนื่องจากมีกิจกรรมงานออกร้านจัดรายการตามการจัดการ
แข่งขันกีฬาต่างๆ และการออกร้านตามห้างสรรพสินค้าท้องถิ่น 

- การขายโครงการ (Project Based) เติบโตขึ้นเนื่องจากกลุ่มลูกค้าองค์กรเอกชนรายเดิมมีการสั่งซื้อสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง และบริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าเอกชนใหม่ที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก อีกทั้งมีการเพิ่มสินค้าใหม่ไปจำหน่าย
แก่หน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นฐานลูกค้าเดิมของบริษัท 

การเติบโตของรายได้ล้วนเป็นผลจากการสร้างแบรนด์ การมีสินค้าใหม่ที่ตรงความต้องการของลูกค้า การขยายช่องทางการ
ขายทั้งออนไลน์ โดยเฉพาะช่องทาง TikTok ที่มีการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ และขยายช่องทางออฟไลน์ จากการเพิ่มจุดขายใน
ห้างสรรพสินค้าต่างจังหวัด และการเปิด Shop ใหม่ที่เน้นในพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล หัวเมืองจังหวัดต่างๆ ทำให้บริษัทสามารถรักษา
ส่วนแบ่งการตลาดและเริ่มขยายไปยังตลาดใหม่ ประกอบกับมีปัจจัยบวกสนับสนุนการเติบโต เช่น มีรายการแข่งขันของทีมชาติไทยที่มี
กระแสอย่างต่อเนื่อง งานฟุตบอลสานสัมพันธ์จุฬาฯ - ธรรมศาสตร์ 2024 การที่รัฐบาลเชิญชวนให้สวมใส่เสื้อเหลืองตราสัญลักษณ์ฯ 
รวมถึงกิจกรรมงานวิ่งต่างๆ ที่บริษัทเป็นผู้จัดหรือร่วมสนับสนุน เป็นต้น 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัท สำหรบัปี 2565 – 2567 สามารถจัดประเภทได้ดังตอ่ไปนี ้

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 
2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าส่งเสริการขาย 165.66 64.98 178.93 54.95 255.66 55.50 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 37.06 14.54 62.73 19.27 85.48 18.56 

ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าเสื่อมราคา 30.25 11.87 46.56 14.30 71.93 15.62 

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 21.98 8.62 37.40 11.48 47.54 10.32 

รวมคา่ใชจ้า่ยในการขาย 254.95 100 325.62 100 460.62 100 

ปี 2566 
สำหรับปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย จำนวน 325.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 70.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.72 เมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
- ค่าเช่าพื้นที่เพื่อเปิดให้บริการ Warrix Run Hub ในช่วงกลางไตรมาส 2/2566 ค่าเช่าพื้นที่เพื่อเปิด Warrix Lifestyle 

SiamSquare ในช่วงกลางไตรมาส 3/2566 และค่าเช่าพื้นที่เพื่อเปิด Warrix Shop The Mall Bangkhae และ The 
Mall Bangkapi ในช ่วงกลางไตรมาส 4/2566 ซ ึ ่ง เน ้นจำหน่ายส ินค้า Active & Lifestyle สำหร ับสวมใส ่ใน
ชีวิตประจำวัน ตามแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่จะเพิ่มการจำหน่ายสินค้านอกเหนือจากสินค้าที่เกี่ยวข้องกบักีฬา
และการออกกำลังกายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเพิ่มขึ้น ในขณะที่เริ่มทยอยมีรายได้เข้ามา 

- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุมทีมกีฬาต่างๆ ตามสัญญาเพิ่มขึ้น ทั้งในรูปแบบเงินสดและสินค้าสนับสนุนตามสัญญา 
เนื่องจากปี 2566 การจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬาต่างๆ กลับมาจัดงานได้ตามปกติ หลังจากสถานการณ์การ
ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 คลี่คลายลง 

- ค่าใช้จ่ายในการจัดงานวิ่ง บุรีรัมย์ มาราธอน 2023 ซึ่งเป็นวิ่งงานใหญ่ประจำปี เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลัก
ของบริษัท และสามารถสร้าง Brand Awareness ในระยะยาว ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะในไตรมาส 1/2566 
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อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายโดยรวมที่เพิ่มขึ้น มีสัดส่วนและทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของยอดขาย เช่น ค่าส่งเสริมการ
ขายผ่านช่องทาง Modern Trade ซึ่งได้มีการเพิ่มจุดขาย ค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าผ่านช่องทาง E-Market Place เนื่องจากการปรบั
เพิ่มอัตราค่าธรรมเนียม อีกทั้งบริษัทมีการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการขายของ Platform มากขึ้น อีกทั้งบริษัทได้เริ่มมีการขายแบบ 
Live Commerce ผ่าน TikTok รวมถึงมีการขยายทีมงานฝ่ายขายและการตลาด เพื่อรองรับแผนการเติบโตของยอดขายที่จะเพิ่มขึ้น
ในอนาคต เพื่อรองรับการเพิ่มจุดขาย และการเปิด Shop สาขาใหม่ 

ปี 2567 
สำหรับปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 460.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 134.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.46 เมื่อ

เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
- ค่าใช้จ่ายในการย้ายคลังสินค้าในประเทศไทย เนื ่องจากสิ้นสุดสัญญากับผู้ให้บริการรายเดิม และเพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน จึงมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว (One-time expense) ประมาณ 2.8 ล้านบาท ซึ่ง
บริษัทได้ดำเนินการแล้วเสร็จ และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในไตรมาส 3/2567  

- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนทีมกีฬา และกิจกรรมต่างๆ ตามสัญญาเพิ่มขึ้น ในรูปแบบเงินสดและสินค้าสนับสนุนตาม
สัญญา เนื่องจากมีการแข่งขันของทีมชาติไทยหลายรายการ และบริษัทได้ร่วมสนันสนุนการจัดงานฟุตบอลประเพณี
สานสัมพันธ์จุฬาฯ - ธรรมศาสตร์ 2024 ในไตรมาส 1/2567 

- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวิ่ง บุรีรัมย์ มาราธอน 2024 ซึ่งเป็นวิ่งงานใหญ่ประจำปี เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
หลักของบริษัท และสามารถสร้าง Brand Awareness ในระยะยาว ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะในไตรมาส 1/2567 

- ค่าใช้จ่ายในการย้ายคลังสินค้าในประเทศสิงคโปร์ โดยเปลี่ยนมาใช้บริการ Fullfillment เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการแล้วเสร็จและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในไตรมาส 1/2567 

- การเช่าและตกแต่งพื้นที่สำหรับเปิดร้านค้าใหม่ของบริษัท (Shop) จำนวน 8 สาขา ส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายดังกล่าว
เพิ่มขึ้น ในขณะที่เริ่มทยอยมีรายได้เข้ามา 

อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายโดยรวมที่เพิ่มขึ้น มีสัดส่วนและทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของยอดขาย เช่น ค่าบริการ
คลังสินค้า E-fulfillment ค่านายหน้าจ่าย ค่าส่งเสริมการขายผ่านช่องทาง Modern Trade ค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Shopee และ TikTok ค่าโฆษณาและค่าจ้างพรีเซ็นเตอร์ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานฝ่ายขายและ
การตลาด จากการปรับเงินเดือนประจำปี และการขยายทีมงานเพื่อรองรับเพื่อรองรับการเพิ่มจุดขาย และการเปิด Shop สาขาใหม่ 
ตามแผนการเติบโตของยอดขายที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของบริษัท สำหรับปี 2565 – 2567 สามารถจดัประเภทได้ดังต่อไปนี ้

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 41.93 52.16 60.40 52.17 65.60 52.80 

ค่าเช่าและค่าเสือ่มราคา 14.2 17.66 16.39 14.16 17.44 14.04 

ค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ 16.42 20.42 32.69 28.23 36.10 29.06 

ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมอื่น 7.35 9.14 5.10 4.40 4.46 3.59 

ค่าใช้จ่ายในการบรกิาร (Service) 0.50 0.63 1.21 1.04 0.65 0.52 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 80.39 100 115.78 100 124.24 100 
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ปี 2566 
สำหรับปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 115.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.03 

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
- ค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากร (Head Hunter) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 และลดลง

อย่างมีนัยสำคัญในช่วงครึ่งปีหลัง เป็นไปตามแผนงานของบริษัท 
- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้น จากจำนวนพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งระดับผู้บริหาร และระดับปฏิบัติการ เพื่อ

รองรับการปรับโครงสร้างการดำเนินงาน และการขยายตัวของธุรกิจ  
- เงินบริจาคเพื่อสนับสนุนกีฬาให้แก่สมาคม เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจแก่ทีมชาติฟุตบอลที่ได้แชมป์ AFF Mitsubishi 

Cup ซึ่งจัดขึ้นทุก 2 ปี ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเฉพาะในไตรมาส 1/2566 

ปี 2567 
สำหรับปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 124.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.30 เมื่อ

เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ที่มีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น มีการปรับเงินเดือนประจำปี 
และการจ่ายโบนัส โดยตั้งแต่ไตรมาส 2/2567 บริษัทได้ขยายทีมงานแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานทั้ง
องค์กรสู่การเป็น Data Driven Organization และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ รวมถึงทยอยรับรู้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบ/ซอฟแวร์/
คอมพิวเตอร์ตามการส่งมอบงาน ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขายและบริการคิดเป็นร้อยละ 8.00 โดยลดลง
ร้อยละ 1.46 เมื่อเทียบกับปี 2566 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ปี 2566 
สำหรับปี 2566 บริษัทมตี้นทุนทางการเงิน จำนวน 8.89 ล้านบาท ลดลง 7.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 45.92 เมื่อเทียบกับ

ปี 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของดอกเบี้ยเงินกู้จากสถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทนำเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ไปชำระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงินทั้งหมดแล้ว ซึ่งต้นทุนทางการเงินส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่บันทึกตามมาตราฐานบัญชีเรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

ปี 2567 
สำหรับปี 2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 9.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.84 เมื่อเทียบกับ

ปี 2566 ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่บันทึกตามมาตราฐานบัญชีเรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

ก ำไรสุทธิ 

ปี 2566 
บร ิษ ัทม ีกำ ไรส ุทธ ิสำหร ับป ี  2566 จำนวน 127.38 ล ้ านบาท ลดลง  1.11 ล ้ านบาท หร ือลดลง ร ้อยละ  0.86  

เมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น จากการขยายทีมงาน ปรับโครงสร้างองค์กร และเริ่มขยาย
ธุรกิจในต่างประเทศ เพื่อรองรับแผนการเติบโตของบริษัท นอกจากนี้บริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าล้าสมัย สำหรับ
หน้ากากผ้า จำนวน 13.76 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทมีแผนระบายสินค้าผ่านทุกช่องทางการขาย และจะนำหน้ากากผ้าไปแปรสภาพเป็น
สินค้าประเภทอื่นเพื่อจำหน่ายต่อไป 
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ปี 2567 
บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2567 จำนวน 148.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.88 เมื่อเทียบกบัปี 

2566 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเติบโตขึ้น ในขณะที่สามารถควบคุมต้นทุนขายและบริการได้ดีขึ้น ส่งผลให้อัตรา
กำไรขั้นต้นปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ดีขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
 
กำรวิเครำะหฐ์ำนะกำรเงินของบริษัท  
 
สินทรัพย์ 

ปี 2566 
สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 1,799.72 ล้านบาท ลดลง 79.16 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.21 จาก ณ 31 

ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  จำนวน 236.64 ล้านบาท ในขณะที่มีลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ ที่ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ ค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นเป็น
จำนวน 6.11 ล้านบาท 79.23 ล้านบาท 34.64 ล้านบาท 90.52 ล้านบาท 2.63 ล้านบาท และ 18.26 ล้านบาท ตามลำดับ ทั ้งนี้ 
สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 325.01 ล้านบาท ลดลง 236.64 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.13 จาก ณ 31 
ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีการนำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท ชำระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงิน และลงทุน
ซื้อกิจการ Premier Football และ Fit Junction ในช่วงไตรมาส 1/2566 รวมถึงมีการจ่ายเงินปันผลในไตรมาส 2/2566 และซื้อหุ้นคืน
ตามโครงการซื้อหุ้นคืนในไตรมาส 4/2566 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น มีจำนวน 357.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.11 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.74 จาก ณ 31 
ธันวาคม 2565 เนื่องจากบริษัทสามารถขายสินค้าได้เพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งสอดคล้องกันกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
การขายสินค้าของบริษัท โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้การค้าในประเทศ ซึ่งมีกำหนดระยะเวลาชำระหนี้ไม่เกินกำหนด 
เช่น ลูกหนี้การค้าที่เป็นห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ และร้านค้าที่ซื้อสินค้าของบริษัทเพื่อนำไปจำหน่ายให้แก่ผู้บริโภค  

 
สินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นรายการที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีจำนวน 529.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 79.23 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.58 จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 โดยสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ เป็นสินค้าสำเร็จรูป ประเภทกลุ่มสินค้าคอล
เลคชั่น ซึ่งเติบโตตามตามแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่จะเพิม่การจำหน่ายสินค้าในกลุ่มกีฬาประเภทอื่นนอกเหนือจากกีฬาฟุตบอล 
และเพิ่มการจำหน่ายสินค้านอกเหนือจากสนิค้าที่เกี่ยวข้องกับกฬีาและการออกกำลังกายมากยิ่งขึ้น โดยการขยายสู่ตลาดสินค้าสำหรับ
สวมใส่ในชีวิตประวัน (Lifestyle) นอกจากนี้การเติบโตของแบรนด์วอริกซ์ยังส่งผลให้กลุ่มสินค้าคลาสสิคเป็นที่ต้องการอย่างต่อเนื่อง
ในทุกช่องทางการขาย บริษัทจึงมีความจำเป็นต้องคงคลังสินค้าเพิ่มขึ้น เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลังซึ่งเป็นช่วง High Season  

ที่ดินและอุปกรณ์ มีจำนวน 113.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.82 จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 
สาเหตุหลักเนื่องจากมีการรับมอบงานก่อสร้าง ตกแต่งติดตั้ง ซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ สำหรับเปิด Shop ใหม่ จำนวน 4 Shop ได้แก่ 
Warrix Lifestyle SiamSquare, Warrix Run Hub, Warrix Shop The Mall Bangkhae และ Warrix Shop The Mall Bangkapi  

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ มีมูลค่าเท่ากับ 152.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 145.56 ล้านบาท จาก ณ 31 

ธันวาคม 2565 สาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทมีการทำสัญญาเช่าพื้นที่สำหรับเปิด Shop ใหม่ จำนวน 4 Shop ตามที่ได้กล่าวข้างต้น ซึ่ง
เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 
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ค่าความนยิม มีมูลค่าเท่ากับ 2.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 ทั้งจำนวน เนื่องจากการซื้อเพิ่มขึ้นจากการซื้อ
กิจการบริษัท Premier Football International Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ โดยค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจาก
มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ซึ่งรวมถึงการรับรู้จำนวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่ายุติธรรมสุทธิ
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ กำไรจากการซื้อในราคาต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุนทันท ี

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำนวน 46.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.62 จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 
เนื่องจากการรับมอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา เช่น ระบบบริหารจัดการวิเคระห์ข้อมูล ที่ใช้ในการพัฒนาระบบงานขาย 
คลังสินค้า และบริหารข้อมูลในองค์กร รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิท์ี่ได้มาจากการซื้อธุรกิจของบริษัท ฟิตจังชั่น 
จำกัด และความสัมพันธ์กับลูกค้า เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ ที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจของบริษัท Premier Football International 
Pte. Ltd.  

ปี 2567 
 สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,883.43 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้น 83.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 4.65 จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 มีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นจาก ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ 
สินทรัพย์ทางการเงิน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 167.16 ล้านบาท 47.02 ล้านบาท 
60.00 ล้านบาท 37.00 ล้านบาท และ 11.95 ล้านบาท ตามลำดับ ในขณะที่มีการลดลงของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และที่ดิน
และอุปกรณ์ ลดลงเป็นจำนวน 208.96 ล้านบาท และ 46.93 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีนัยสำคัญ 
ดังนี ้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 116.05 ล้านบาท ลดลง 208.96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 64.29 จาก ณ 31 
ธันวาคม 2566 เนื่องจากมีการนำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท จ่ายลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเปิด
บัญชีฝากประจำไม่เกิน 12 เดือน จำนวน 60.00 ล้านบาท รวมถึงมีการจ่ายเงินปันผลในไตรมาส 2/2567 และซื้อหุ้นคืนตามโครงการซื้อ
หุ้นคืนในไตรมาส 1/2567 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น มีจำนวน 524.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 167.16 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.81 จาก  
ณ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากบริษัทสามารถขายสินค้าได้เพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้
จากการขายสินค้าของบริษัท โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้การค้าในประเทศ ซึ่งมีกำหนดระยะเวลาชำระหนี้ไม่เกิน
กำหนด เช่น ลูกค้าร้านค้าตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่ (Traditional Trade) ซึ่งซื้อสินค้าในปริมาณมากขึ้นเพื่อเตรียมนำไปจำหน่ายให้แก่
ผู้บริโภคตลอดทั้งปี โดยบริษัทได้มีการพิจารณาและติดตามการปล่อยเครดิตให้แก่ลูกค้าแต่ละราย จากประวัติการขายและการชำระหนี้ 

สินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นรายการที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีจำนวน 576.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.02 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.87 จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 โดยสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ เป็นสินค้าสำเร็จรูป ประเภทกลุ่มสินค้า
คลาสสิค ซึ่งเป็นสินค้าขายดีที่ได้รับความนิยมและมีความต้องการอย่างเนื่อง บริษัทจึงมีการเตรียมสินค้าให้เพียงพอต่อการขายในทุก
ช่องทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มลูกค้าร้านค้าตัวแทนจำหน่ายซึ่งมีการสั่งซื้อในปริมาณมากขึ้น และส่วนหนึ่งเป็นเสื้อเหลืองประดับตรา
สัญลักษณ์ สำหรับเตรียมขายตลอดทั้งปี 

สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื่นและไม่หมุนเวียนอื่น มีจำนวน 310.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 60.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
23.93 จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากบริษัทได้นำเงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน เพิ่มในบัญชีฝากประจำไม่เกิน 12 
เดือน จำนวน 60.00 ล้านบาท  
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อสังหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ มีจำนวน 37.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2566 ทั้งจำนวน เนื่องจาก ในงวดบัญชี 
31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการจัดประเภทที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปี กรุงเทพฯ เป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยที่ดินดังกล่าวมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 40.47 ล้านบาท ประเมินในเดือน
กุมภาพันธ์ 2568 โดยผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) (ราคาทุน 37.00 ล้านบาท) 

ที่ดินและอุปกรณ์ มีจำนวน 66.77 ล้านบาท ลดลง 46.93 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 41.27 จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 
สาเหตุหลักเนื่องจาก ในงวดบัญชี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมกีารจัดประเภทที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปี กรุงเทพฯ เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามที่กล่าวไปข้างต้น 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 164.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11.95 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.83 เนื่องจากการทำสัญญาเช่า

พื้นที่ระยะยาวเกินกว่า 1 ปี สำหรับเปิด Shop แห่งใหม่ จำนวน 4 สาขา ได้แก่ Warrix Shop Termianal 21 Pattaya, Warrix Shop 
Future Park Rungsit, Warrix Shop Market Village Suvannabhumi, Warrix Outlet Muang Thong Thani 2 ซึ่งเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นจากการปรับใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำนวน 61.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.54 จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 
เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนซื้อหรือพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ /ระบบซอฟแวร์ต่างๆ และรับมอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่าง
พัฒนา ตามโครงการ Data Driven Transformation  

หนี้สิน  

ปี 2566 
หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 392.47 ล้านบาท ลดลง 46.13 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.52 จาก ณ 31 

ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 127.96 ทั้งนี ้ หนี ้สินที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้ 

 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น มีจำนวน 202.44 ล้านบาท ลดลง 127.96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.73 จาก ณ 31 
ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีการจ่ายชำระเงินแก่เจ้าหนี้การค้าผู้ผลิตสินค้าของบริษัท 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาว และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ลดลงทั้ง
จำนวน 20.11 ล้านบาท จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากบริษัทได้จ่ายชำระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงินแล้วทั้งจำนวน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 141.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
85.63 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 153.31 เนื่องจากการทำสัญญาเช่าพื้นที่สำหรับเปิด Shop ใหม่ จำนวน 4 Shop ตามที่ได้กล่าวข้างต้น ซึ่ง
เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

ปี 2567 
หนี ้ส ินรวม ณ 31 ธ ันวาคม 2567 ม ีจำนวน 411.94 ล้านบาท เพ ิ ่มข ึ ้น 19.69 ล ้านบาท หร ือ เพ ิ ่มข ึ ้นร ้อยละ 5.02  

จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่
ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี และหนี้สินตามสัญญาเชา่ เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 8.02 ล้านบาท 9.85 ล้านบาท และ 5.50 ล้านบาท ตามลำดบั 
ทั้งนี้ หนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้ 

 

เจ ้าหนี ้การค้าและเจ้าหนี ้หมุนเวียนอื ่น  มีจำนวน 210.46 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้น 8.02 ล้านบาท หรือเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 3.96  
จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการสั่งซื้อสินค้าตามแผนการขาย 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  จำนวน 156.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
15.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.85 เนื่องจากการทำสัญญาเช่าพื้นที่สำหรับเปิด Shop ใหม่ จำนวน 4 Shop ตามที่ได้กล่าว
ข้างต้น สอดคล้องกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 
เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 

 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ป ี2566 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 1,407.47 ล้านบาท ลดลง 33.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.29 จาก ณ 

31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสม จำนวน 114.00 ล้านบาท ในไตรมาส 2/2566  

ประกอบกับในปี 2566 บริษัทมีการซื้อหุ้นคืนตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และพยุงราคาหุ้นในช่วง
ที่สถานการณ์ตลาดมีความผันผวน จำนวนไม่เกิน 11 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.83 ของหุ้นที่จำหน่ายทั้งหมด และมีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 70 
ล้านบาท โดยจะดำเนินการซื้อหุ ้นของบริษัทคืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับตั ้งแต่วันที ่ 21 
พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2566 บริษัทได้ซื้อคืนหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจำนวนรวม 7.45 ล้าน
หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.24 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วทั้งหมด มูลค่ารวมของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำนวนเงิน 46.35 ล้านบาท 

ปี 2567 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,471.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.55 จาก 

ณ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากผลการดำเนินงานมีกำไรสุทธิระหว่างงวดเพิ่มขึ้น  

นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสม จำนวน 60.38 ล้านบาท ในไตรมาส 2/2567 รวมถึงมีการซื้อ
หุ้นคืนตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และพยุงราคาหุ้นในช่วงที่สถานการณ์ตลาดมีความผันผวน จำนวน
ไม่เกิน 11 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.83 ของหุ้นที่จำหน่ายทั้งหมด และมีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 70 ล้านบาท โดยจะดำเนินการซื้อหุ้นของ
บริษัทคืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2567 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2567 บริษัทได้ซื้อคืนหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจำนวนรวม 3.47 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.58 ของจำนวนหุ้นที่
ออกจำหน่ายและชำระแล้วทั้งหมด มูลค่ารวมของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำนวนเงิน 20.35 ล้านบาท และได้ประกาศสิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืน 
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 โดยบริษัทมีการซื้อหุ้นคืนตลอดทั้งโครงการเป็นจำนวนรวมท้ังสิ้น 10.92 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.82 
ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วท้ังหมด มูลค่ารวมของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำนวนเงิน 66.71 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

140 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

กำรวิเครำะหง์บกระแสเงินสด  
   หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด  2565 2566 2567 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 49.38 (8.46) 7.50 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (256.36) (14.04) (91.24) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 726.10 (215.04) (121.64) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ต้นป ี 42.50 561.65 325.01 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 561.65 325.01 116.05 

 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

ปี 2566 
ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานทั้งหมดเท่ากับ 8.46 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของสินทรัพย์จากการดำเนินงาน เช่น สินค้าคงเหลือ และการลดลงของหนี้สินจากการดำเนินงาน เช่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เป็นต้น 

ปี 2567 
ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานทั้งหมดเท่ากับ 7.50 ล้านบาท สาเหตุหลัก เนื่องจากบริษัทมี

กำไรจากการดำเนินงานสูงขึ้น ประกอบกับมีการลดลงของสินทรัพย์จากการดำเนินงาน เช่น สินค้าคงเหลือ มีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
จากการดำเนินงาน เช่น ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และการเพิ่มขึ้นของหนี้สนิจากการดำเนินงาน เช่น เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้
หมุนเวียนอื่น รวมถึงมีการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เป็นต้น 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

ปี 2566 
ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งหมดเท่ากับ 14.04 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักที่เกิดขึ้นคือ เงิน

จ่ายสุทธิเพื่อซื้อธุรกิจและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จากการซื้อกิจการบริษัท Premier Football และ Fit Junction  

ปี 2567 
ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งหมดเท่ากับ 91.24 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักที่เกดิขึ้นคือ เงินสด

จ่ายลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเปิดบัญชีฝากประจำไม่เกิน 12 เดือน จำนวน 60.00 ล้านบาท และเงินจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

ปี 2566 
ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินทั้งหมดเท่ากับ 215.04 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักที่เกิดขึ้นคือ 

การจ่ายเงินปันผล จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินสดจ่ายซื้อหุ้นคืน เป็นต้น 

ปี 2567 
ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินทั้งหมดเท่ากับ 121.64 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักที่เกิดขึ้นคือ 

การจ่ายเงินปันผล จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินสดจ่ายซื้อหุ้นคืน เป็นต้น 
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สำหรบัปสีิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

ป ี2565 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

ป ี2566 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

ป ี2567 
งบการเงนิรวม 

ตรวจสอบ 

งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ล้านบาท)       
รายได้จากการขายและบริการ   1,062.89 1,224.60 1,553.48 
รายได้รวม   1,074.62 1,253.10 1,574.78 
กำไรขั้นต้น   491.79 585.39 760.80 
ต้นทุนและค่าใชจ้่ายรวม   922.86 1,089.50           1,387.11  
กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (EBIT)   168.19 172.49 197.25 
กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 196.26 226.59 270.66 

กำไรสุทธ ิ   128.49 127.38 148.89 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)       
สินทรัพยร์วม   1,878.87 1,799.72           1,883.43  
หนี้สินรวม   438.38 392.25              411.94  
ส่วนของผูถ้ือหุ้น   1,440.49 1,407.47           1,471.49  
อตัราสว่นทางการเงนิ         
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 3.70 5.39                  5.59  
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 46.27 47.80 48.97 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 15.82 14.09 12.70 
อัตรากำไรสุทธ ิ (%) 11.96 10.18 9.45 
อัตราผลตอบแทนสินทรพัย์  (%) 12.81 9.38 10.71 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.90 8.95 10.34 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 54.74 1/ 88.72 2/                 47.40 3/    

อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.30 0.28                  0.28  
กำไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.35 0.21 0.25 

กำไรตอ่หุ้นปรับลดเต็มที ่ (บาท/หุ้น) 0.21 4/ 0.21 4/ 0.25 5/ 
หมายเหตุ: 
1/ ปี 2565 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 70.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2564 

2/ ปี2566 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปีจำนวน 114.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2565 
3/ ปี 2567 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำปี จำนวน 60.38 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2566 
4/ กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ (Fully Diluted) สำหรับปี 2565 และ 2566 คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้น
สามัญต่อประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น  
5/ กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลดเต็มที่ (Fully Diluted) สำหรับปี 2567 คำนวณโดยใช้กำไรสุทธิหารด้วยจำนวนหุ้นทั้งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อ 
  ประชาชนเป็นแรก ทั้งหมด 600,000,000 หุ้น หักด้วยหุ้นซื้อคืนจำนวน 10,920,000 หุ้น 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 
 
 
 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท  

ชื่อบริษัท บริษัท วอริกซ ์สปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “วอรกิซ์”) 
ชื่อภาษาองักฤษ Warrix Sport Public Company Limited  
เลขทะเบียนบริษัท 0107565000255 
ประเภทธุรกิจ จำหน่ายเสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา และบริการคลีนิคกายภาพบำบัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขที่ 849/6-8 ถนนพระรามที ่6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ : 0-2117-1300 
เว็บไซด ์ www.warrix.co.th 

ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท / 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 300 ลา้นบาท / 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย อาคารบี ชั้น 1   

ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 
   

ที่ปรึกษาทางการเงิน 
บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 849 อาคารวรวัฒน์ ชั้น 11 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ : 0-2635-1700 
   

ผู้สอบบัญชี 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : ที่อยู่ : 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรพัย์ (ประชาชื่น20) ถนนประชาชื่น แขวงบาง

ซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ : 0-2596-0500  
   

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 221 ซอย 81/2 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว   

กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ : 0-2540-5353 
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2. ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

4. ตลาดรอง 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน : ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟวิทยุ เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 
โทรศัพท์ : 0-2627-3443 

 
 
 

  
2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

- ไม่มี – 

2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ  

      ในกรณีที ่บริษัทเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนหรือออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ ้นเพิ ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable 
Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น บริษัทอาจพิจารณาไม่ออกและเสนอขายหุ้นหรือตราสาร
ดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ  

 

 
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ 

 
 

 
บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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 นโยบายด้านการดูแลก ากับกิจการ 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

 
 
  

 
 

 
 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้นบริษัทจึงให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ( Corporate 
Governance) โดยประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษิทัอยา่ง
ยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 
คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  
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หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์

สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการจะทำความเข ้าใจขอบเขตหน ้าท ี ่ และความร ับผ ิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขต  

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการซึ่งระบุหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎ
บัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทให้แก่ฝ่ายจัดการ 
โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องตดิตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  

 
หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

หลกัปฏบิตั ิ2.1 
คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และ
หลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในทำนองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้าง
คุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 
(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท

และผู้มีส่วนได้เสียได้ 
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2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ 
(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of 
Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจำปีของบริษัท

สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 
2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของบริษัทโดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุน
ให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจวา่กล
ยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความ
เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่
บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษ ัทโดย
คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึง
ความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
2.2.6 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที ่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร
อย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศไทย 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุล
กันอย่างเหมาะสม  
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3.1.4 คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ
ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปีและบน Website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั ่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงานของ

คณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะต้องเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ได้ดำรงตำแหนง่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า 

3.2.1 ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด  

3.2.2 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 
(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้

เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเดน็สำคัญ

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหวา่ง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
3.2.3 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ

แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรก ในกรณีที ่จะแต่งตั ้งกรรมการอิสระนั ้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว  

3.2.4 เพื ่อให ้เร ื ่องสำคัญได้ร ับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.5 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้ง
ของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
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หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 
3.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น

กรรมการอิสระ 
3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล

เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการ
พิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควร
คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้
มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
3.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน 
3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับ
มูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้
รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้
มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ

การทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท 

3.5.3  คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ 
3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มี

ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 
บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มี
ขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมี
ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง 
(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการเป็นผู้

แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้  

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัท
ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะ
กำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัทแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย     เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทในกรณีที ่จำเป็น 
คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้
เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผล
การดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
กำหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานประจำปีของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการ

ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี
หลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีการ
ประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและ
ความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์      พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ

การประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี  

หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และ

มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จำนวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทไม่ได้มีการประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำกบัควบคุมและดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
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3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอยีด
เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารสำหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจา้หน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัทหรือผู้บริหารอื่น
ที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระ
จากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้ง
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้
คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน
ประจำปี และบน Website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะเข้าฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างตอ่เนื่องที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัตหิน้าที่ และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และผู้บริหารให้มีความรู ้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ

หรือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอให้เป็นผู้บริหาร 

4.1.3 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง ( Succession 
Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้ 
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หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 
4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินผู้บริหารให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน
ดังกล่าว 

หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงาน

ของบริษัท 
4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงผู้ถอืหุ้น 

หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 
4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 
4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุก
ระดับมีความรู ้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมี       การออม
อย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน 
การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life 
Path 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ

ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไป

เป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน   
5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า ทั้งนี้ การดำเนินการ
ข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุน
ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม  
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หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน

แผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และ
แผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื ่น ๆ ที ่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที ่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและ
บริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเขา้ใจผิด 
หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วย
ให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการที่ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่
ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอ่แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (สำหรับการผลิต ขนส่ง หรือ
ในสำนักงาน) การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้
บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ังเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย  

 
 
 
 
 
 

155 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 

หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง
ยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี
ผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกัน
ด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดย
ยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน 
พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การจัดหา (Sourcing) ภูมิ
ป ัญญา ( Intellectual Capital) ด ้านบ ุคลากร (Human Capital) ส ังคมและความสัมพันธ ์  (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของบริษัทรวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื ่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกบั
ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 
(1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้
ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี ่ยง
ดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ
บริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส ่งผลกระทบต่อความมั ่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident 
Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และ
ปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กล

ยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทสำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก
คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มี
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

 
6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่ง
ออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ต้น 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อ
จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยงกลั่นกรองข้อ 6.1.1 - 
6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศ

และในระดับสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมลูที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
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6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รบัผิดชอบ
ในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรม
กับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่
ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้
เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจาก
การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ

องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกดิการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

6.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั ่น รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) 
ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่า
หนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน Website หรือรายงานประจำปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทหรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั ้งมี
กระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการจะร ับผ ิดชอบในการด ูแลให ้ระบบการจ ัดทำรายงานทางการเง ินและการเป ิดเผยข ้อม ูลสำคัญ  

ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 
(One Report) สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธบิาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ
บ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้
มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบตอ่ความต่อเนื่องในการดำเนินกจิการ สภาพคล่องทางการเงนิ หรือ
ความสามารถในการชำระหนี้ 
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หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนใน

การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด 

และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้

เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 
7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่า

จะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้ 
(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต่ำ 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
(4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์ 
(8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการ
รายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรือ
อาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัท
อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้ม ีนโยบายการสื ่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุน
ได้เป็นอย่างดี 
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7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้ง
กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อ ให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website 
ของบริษัทโดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัทได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถกูบรรจุเป็น
วาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
(1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้

ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื ่องที ่ผู ้ถ ือหุ ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ ่งหากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
          ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผูถ้อืหุน้ 
8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของ

บริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม  
8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถาม

ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทด้วย 
8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ

ภาษาไทย  
               ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระ

ที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
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(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 
ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ 
ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัท            จดทะเบียน

และบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ 
และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้ อมูลการเข้าร่วม
ประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่
ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำหนด 
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของ

หุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้ับมอบฉันทะจากผู้ถอืหุน้ 
เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม 
เป็นต้น  

หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพยีงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกิน

ควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผูถ้ือหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถอืหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธใิน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
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8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 
วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 
8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แต่ละวาระ 
(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถนำ
ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมี
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท 
รวมถึงกำกับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่
วางไว้ โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจำนวนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และมี
วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กำหนดขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 

 บริษัทมีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน เพื่อให้อยู่
ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ รวมทั้ งอัตราค่าตอบแทนที่กำหนด
สามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

 

 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดง          ความคิดเห็น
ของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ 
โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจำเป็น  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสำคัญกับการเปิดเผยขอ้มูลที่เพียงพอตอ่ผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ข้อมูลที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถงึรายงานทางการเงิน  ผลการดำเนินงาน ข้อมูล
อื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง Website 
ของบริษัท  
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1.  จรรยาบรรณธุรกิจ 

2.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และ
ระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 

บริษัทมีจรรยาบรรณในการดำเนินกิจการโดยมุ่งเน้นสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และความเป็นกลาง ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด โดยได้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินกิจการ จรรยาบรรณกรรมการ อนุกรรมการ ผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา และจรรยาบรรณ
พนักงาน เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ยึดถือและปฏิบัติ และถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติหน้าที่ให้กับบุคลากร 
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการ ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโต
อย่างยั่งยืน (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท https://investor.warrix.co.th/ หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 
เมนูย่อยนโยบายและเอกสารบริษัท) 

 

 
 

บริษัทมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ซึ่งบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 อีกทั้ง ได้ปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย
ระดับองค์กร และกฎบัตรของคณะกรรมการทุกชุดอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

สำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและมีมติเห็นว่า นโยบาย แนวปฏิบัติ หลักการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงกฎ
บัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ยังคงมีความเหมาะสมกับบริบทการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทได้นำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว 
จึงอนุมัติให้ใช้นโยบาย แนวปฏิบัติ หลักการกำกับดูแลกิจการ กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ฉบับเดิม
โดยไม่มีการแก้ไขเพิ่มเติมแต่อย่างใด 
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โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ 

3. โครงสร้างการดูแลกิจการ 

 
 

 
 

 
                    โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567) 
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3.1  องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

 บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ บริษัท และประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนครบถ้วนทุกประการ อีกทั้ง ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือธุรกิจระหว่างกัน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริษัทจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจำนวน จำนวน 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 
8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ซึ่งเกินกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
 

นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทนั้นกำหนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
ซึ่งกำหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากตำแหน่ง
ไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ ส่วนกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3.2 ข้อมูลคณะกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทรำยบุคคล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการบริษัททั้งหมดจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย: 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. รศ.ดร.พสุ             เดชะรินทร ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายโพธิทัต  พิริยวิรตุม ์  กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ผศ.ดร.ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายชินวัชร ตันตพิงศ์อนันต ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์ กรรมการ 
6. นายวิศัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
7. นางสาวดวงใจ        พรหมวิเศษ  กรรมการ 
8. นางสาวอัญญาวีร์   เศรษฐภิญโญ /1 กรรมการ 

หมายเหตุ: 
/1 นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท แทนนายสง่า ตั้งจันสิริ ซึ่งได้ถึงแก่กรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 
พฤษภาคม 2567  

โดยมี นางสาวฮันนา ทว ีก ุล  ปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ เป ็นเลขานุการคณะกรรมการบร ิษ ัท  แทนนางสาวณัฐกมล วงษ์สด  
มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2566  

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ รวม
เป็นสองคน และประทับตราสำคัญบริษัท 
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ควำมหลำกหลำยในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมช ำนำญเฉพำะ
ด้ำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท (Board Skills Matrix) 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทได้ให้ความสำคัญเรื่องความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วยความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และ
ความชำนาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท (Board Skills Matrix) ตลอดจนการสรรหากรรมการบริษัทโดยไม่มีการแบ่งแยกใน
เรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ประเทศต้นกำเนิด วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• ธุรกิจหลักหรืออุตสาหกรรมหลักของวอริกซ์ 6 คน 
• การบริหารจัดการในภาวะวิกฤต 5 คน 
• กฏหมาย 2 คน 
• การขายและการตลาด 5 คน 
• การเงินและบัญชี 4 คน 
• เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศ / Cybersecurity 1 คน 
• การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) 3 คน 
• การกำกับดูแลกิจการ 4 คน 
• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 3 คน 
• การจัดการด้านสังคม 3 คน 

1. บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ที่ประชุมมีมติให้คณะกรรมการมีอำนาจและ
หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยสรุปอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง กำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที ่ของฝ่ายบริหารให้ดำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) พิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงบประมาณประจำปีที่กำหนดไว้ 

4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณของบริษัทที่วางไว้ 
โดยกำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัตงิานและเรื่องสำคัญอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

5) ดำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน  และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือได้ เพื่อให้งบการเงินของ
บริษัทถูกต้อง แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาได้ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง   และเป็นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัทต้องแสดงความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงินควบคู่กับ
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รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีและครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6) ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่ครอบคลุม มีกระบวนการพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ และมีกลไก
ในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส รวมทั้งติดตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

7) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกจิการที่ดีตามหลักธรรมาภบิาลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และดำเนินการ
ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทสามารถดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อดำรงตำแหน่งเปน็
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้ง กำหนด ยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวได้ 

9) พิจารณาแต่งตั ้งเลขานุการบริษัท เพื ่อดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ
ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

10)  พิจารณาและอนุมัติการดำเนินการที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

11)  พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจำปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่น สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่เหมาะสม  โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลประเมินการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

12)  กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งผู้แทนที่มี
ความรู้ความสามารถจากบริษัทเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย 

13)  จัดให้มีนโยบายและกระบวนการในการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ที่ชัดเจนและโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

14)  พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่าง
เป็นธรรม โดยกรรมการมีหน้าที่ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท และกรรมการซึ่งมีส่วน
ได้เสียในธุรกรรมนั้น ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำรายการของบริษัท 

15)  กำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกโดยเท่าเทียมกัน 

16)  ดูแลให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มี
ประสิทธิผล 

17)  คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้  ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน  ซึ่งคณะกรรมการ
สามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  นอกจากนี้ การมอบอำนาจดังกล่าว จะไม่
รวมถึงการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจนั้นสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรือ
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อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว 

18) กำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามความเห็น
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

19) พิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร และ
รายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด เป็นต้น กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยด้วย ยกเว้นในกรณีที่รายการดังกล่าวจะตอ้งได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถพิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกล่าวได้ 

20) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้
คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวน
อย่างสม่ำเสมอ 

21) เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทน 

22) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 
23) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร  
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการครอบคลุมอย่างน้อยในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้

1) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หรือถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน
กรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ  

2) เป็นประธานในที่ประชุม และมีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอ สำหรับกรรมการที่จะนำเสนอ และ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

3) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

4) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

5) กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้
เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

6) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู ้บริหารและกรรมการ ที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

2.1  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

               ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย: 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.  นายโพธิทตั        พริิยวิรุตม ์/1  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายชินวัชร         ตันตพิงศ์อนันต์ /1  กรรมการตรวจสอบ 
3.  ผศ.ดร. ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรพัย ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 
/1 กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 – 2 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

โดยมี นางสาวฮันนา ทวีกุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณวุฒิหลายรอบด้าน: 
1. นายโพธิทัต พิริยวิรตุม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้ดา้นบัญชี-การเงิน จบการศึกษา ปรญิญาโทการเงินการ

ธนาคารจาก New Hampshire Collage, USA และมีประสบการณ์ด้านการเงินตลาดทุน และ กฎหมาย  
2. นายชินวัชร ตันติพงศอ์นันต์ กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีประสบการณ์ทำงานในสายงานบญัชี-การเงิน 
3. ผศ. ดร. ศภุศิษฏ ์ ทวีแจ่มทรัพย์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทำงานในด้านกฏหมาย 

  
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

วาระการดำรงตำแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้
 

1) ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหนง่คราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหนง่ตามวาระ 
อาจไดร้ับการแตง่ตัง้เขา้รับตำแหนง่ใหม่อีกได้  นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดงักลา่วข้างต้นกรรมการตรวจสอบ
พ้นจากตำแหนง่เมือ่ 
1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัตกิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี ้หรอืตามหลกัเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรอืตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
1.4 พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสอื
ล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 เดอืน พร้อมเหตผุล และให้คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้อนุมัต ิโดยบริษัทจะแจง้เรือ่ง การลาออก
พร้อมสำเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทัง้คณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหนง่เพือ่ดำเนินการตอ่ไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหมจ่ะเข้ารับหนา้ที ่
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3) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวน
ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหนง่ได้เพียงวาระที่ยังคง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ 
 

1)  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2)  มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ 
2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

2.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที ่ยื ่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.7 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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2.10 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้

นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระข้อ 2.1 – 2.10 แล้ว กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
ก)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
ข)  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ค)  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ง)  มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต  

บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจและหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้ง
นำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงาน 

3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่รายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการติดตาม
การดำเนินการประเมินความเสี่ยงจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื ่อทำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบรษิัทในเรื่องดงักล่าวให้มีความถูกตอ้ง และครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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8.3 ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
8.6 ความเห็นเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
8.7 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อ

เห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
10) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 
12) ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น 
13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 

1.1 คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริหารจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย : 
  

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายวิศัลย์             วนะศกัดิ์ศรสีกุล /1 ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
2.  นางสาวดวงใจ       พรหมวิเศษ /1  กรรมการบรหิาร  
3.  นางสาวอญัญาวีร์  เศรษฐภญิโญ /1 กรรมการบรหิาร 
4.  นายรัตนเวทย์        ไพโรจน์ไชยกุล /2 กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: 
/1 เป็นกรรมการบริษัท 
/2 นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567  
/3 ในระหว่างปี 2567 นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบัติ กรรมการบริหาร ได้ลาออกจากบริษัทและพ้นจากตำแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ 
มีผลตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2567  
/4 ในระหว่างปี 2567 นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2567  
/5 กรรมการบริหารที่ดำรงตำแหน่งในฝ่ายจัดการของบริษัท ได้แก่ กรรมการบริหารลำดับที่ 1 - 4 จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุม  
/6 ในระหว่างปี 2568 นายรุ่งโรจน์ รุ่งเรืองเจริญสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2568 

โดยมี นางสาววินท์พัฒธา ชูสุข ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง      
คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี และตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็นกรรมการและ/

หรือการดำรงตำแหน่งของการเป็นผู้บริหารของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่ง
ได้อีก  

บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจและหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหารทั้งหมด ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้งได้รับคะแนน
เสียงข้างมากจากที่ประชุม 

2) พิจารณางบประมาณประจำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3) พิจารณา และกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัท และ
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4) กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ 
5) อนุมัติการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6) กลั่นกรองในเรื่องที่ฝ่ายบริหารระดับสูงเสนอให้พิจารณาในส่วนที่นอกเหนือจากอำนาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อ

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกขั้นหนึ่ง 
7) กำหนดโครงสร้างองค์กร 
8) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินการลงทุน และทรัพย์สินของบริษัท ตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ ภายใต้งบประมาณรายจ่าย

ประจำปีตามที่ได้รับการอนุมัติในหลักการและ/หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาหรือพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร รวมทั้งมีอำนาจ

ว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสูงสุด 
10) มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหรือปฏิบัติเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
11) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลระหว่างกาลและ/หรือปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
12) พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
13) กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิดกฎหมายต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

14) ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

15) ดำเนินการเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื ่องใด ๆ ซึ ่งได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป ทั้งนี้
กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัตริายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

16) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
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คณะกรรมการรบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายก ารที ่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 
 

1.2  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย :  

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  ผศ.ดร. ศุภศิษฏ์  ทวีแจ่มทรพัย์ /1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2.  นายโพธิทตั        พริิยวิรุตม ์/1 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3.  นายชินวัชร         ตันตพิงศ์อนันต์ /1 /2 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
4.  นายวิศัลย ์         วนะศกัดิ์ศรีสกลุ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ: 
/1 เป็นกรรมการอิสระ 
/2 นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายสง่า ตั้งจันสิริ ซึ่งได้ถึงแก่กรรม  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2567 

โดยมี นางสาวฮันนา ทวีกุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 
และ/หรอืผู้บรหิารของบริษัทอยา่งนอ้ยสาม 3 คน และอยา่งน้อยหนึง่ 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่

พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได ้
 
กรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ได้แก่ การพ้น

สภาพการเป็นกรรมการบริษัท การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
กำหนดไว้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน 
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บทบำทของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 
 

1) คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ และสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื ่อเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2) พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจำปีของกลุ่มบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการกำหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมการบริษัท โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) กำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร เสนอต่อประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

1.3  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย :  

หมายเหตุ: 
/1 นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ กรรมการอิสระ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แทนนายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2567 
/2 ในระหว่างปี 2567 มีกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าใหม่จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 (2) นายธรรมนูญ สงวนหงษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีผลตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2567 (3) นายรุ่งโรจน์ รุ่งเรืองเจริญสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 
2567 และ (4) นางสาวบุศรา รัศมีถาวร ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี้ นางสาว
บุศรา รัศมีถาวร ได้ลาออกจากบริษัทและพ้นจากตำแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ มีผลตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2568  
3/ ในระหว่างปี 2567 กรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 2 ท่าน ได้ลาออกจากบริษัทและพ้นจากตำแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ได้แก่ 
(1) นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบัติ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2567 (2) นางสาวศศิมา วงษ์แสงอรุณศรี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567  

โดยมี นางสาวมินทร์ลิตา ชุมทอง ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายชินวัชร           ตันติพงศอ์นนัต์ /1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.  นายพลัฏฐ ์           ศริิกุลพิสุทธิ ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3.  นางสาวดวงใจ       พรหมวิเศษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
4.  นางสาวอัญญาวีร์  เศรษฐภิญโญ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
5.  นายรตันเวทย์        ไพโรจน์ไชยกุล /2  กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
6.  นายรุง่โรจน์           รุง่เรอืงเจรญิสุข /2  กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
7.  นายพงศ์วรรธน์     ติยะพรไชย กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
8.  นางสาวนันท์นภสั   จิรธนปภิณวิทย์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
9. นายธรรมนญู         สงวนหงษ์ /2 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
10. นางสาวบศุรา       รศัมีถาวร /2 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็นกรรมการ 

และ/หรือการดำรงตำแหน่งของการเป็นผู้บริหารของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งได้อีก 

บทบำทของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงันี้ 
 

1) กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
2) กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) พิจารณารายงานการบริหารความเสีย่งองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทั้งแนวทางการกำหนด

มาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำคัญ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 
5) วางกรอบการดำเนินงานและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ภายใต้การนำของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยกรณีพบว่านโยบายการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน ต้องนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

6) จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรและแนวทางการปฏิบัติ 
7) ให้ความมั่นใจในความถูกต้อง ทันเวลาและสอดคล้องกันของข้อมูลของการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
8) สร้างวัฒนธรรมการตระหนักต่อการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
1.4   คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย :  
รายชือ่ ตำแหน่ง 

1.  รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์ /1 /2 ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 
2.  นายชินวัชร  ตันติพงศอ์นันต์ /2 กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
3.  นายพลัฏฐ ์  ศริิกุลพิสุทธิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
4.  นายวิศัลย์    วนะศักดิศ์รีสกุล กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

หมายเหตุ: 
/1 รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี แทนนายสง่า ตั้งจันสิริ ซึ่งได้ถึงแก่กรรม  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2567 
/2 เป็นกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวฮันนา ทวีกุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
 

1) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อยสาม 3 คน และคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างน้อยหนึ่ง 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2) กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ  3 ปี โดยกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่พ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3) ในกรณีที ่ตำแหน่งในคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีแทนบุคคลที่ลาออก พ้น
สภาพดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการกำกับดูแลกิจการที่
ดีซึ่งตนแทน 

บทบำทของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565  มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี ดังนี ้

1) จัดทำ ทบทวน และปรับปรุง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี
ของกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกคน 

2) กำกับดูแลและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการ เพื่อให้การทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการที่ดีของกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นไปด้วยดี มีความต่อเนื่อง
เหมาะสม และเป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้ในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

4) มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้คณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนงานกำกับดูแล
กิจการที่ดีได้ตามความเหมาะสม 

5) กำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการดำเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม พร้อมติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมนำเสนอความเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่จำเป็น 

7) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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2. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหำร 

2.1 รำยช่ือผู้บริหำรและต ำแหน่ง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บรหิารตามนิยามของสำนกังาน ก.ล.ต. มจีำนวน 4 ท่าน ดงัตอ่ไปนี้ :  
รายชือ่ ตำแหนง่ 

1.  นายวิศัลย์             วนะศกัดิ์ศรสีกุล ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2.  นางสาวดวงใจ        พรหมวิเศษ ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 
3.  นางสาวศจุีภรณ์      เศรษฐภิญโญ ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานปฏิบตัิการ 
4.  นายรัตนเวชย์ ไพโรจนช์ัยกุล /1 ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานเทคโนโลย ี

หมายเหตุ: 
/1 นายรัตนเวชย์ ไพโรจน์ชัยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานเทคโนโลยี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
/2 ในระหว่างปี 2567 นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบัติ  ประธานเจ้าหน้าที ่กลุ ่มงานขายและการตลาด ได้ลาออกจากบริษัท และพ้นจากตำแหน่งใน
คณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2567 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาผู้บริหารรายใหม่ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจและหนา้ที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดงันี ้
 

1. บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำวันทั่วไปของบริษัท  เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารได้กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำสั่ง มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปี ตลอดจนโครงสร้างการบริหารงาน
และอำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ 

3. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจำ 

4. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในฝ่ายงานต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

5. มีอำนาจกำหนดและปรับเปลี่ยนโครงสร้างการจัดการ การบริหารของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินการของ
บริษัท และสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม 

6. มีอำนาจว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับพนักงานในระดับที่ต่ำกว่าประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อกำหนดของบริษัท 

7. มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ และคำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายบริษัทที่วางไว้ ตลอดจนช่วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการ
ทำงานภายในองค์กร 
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8. มอบอำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน และ/หรือ ดำเนินการในเรื่องใด ๆ แทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์อำนาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารได้กำหนดไว้ 

9. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
10. มีอำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายดำเนินการต่าง ๆ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงินที่ได้รับการ

อนุมัติไว้ รวมทั้งมีอำนาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนนิการ
ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทตามอำนาจ และ/หรือ วงเงินที่ได้รับการอนุมัติไว้จากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. ดำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 
 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำนาจ และ/
หรือการมอบอำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกบับริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่
ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
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2.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  
 
         (1) นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและอยู่ในเกณฑ์ที่
เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั ่วไปในอุตสาหกรรม ซึ ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจประเภทเดียวกัน ผลการดำเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนความสำเร็จของงาน บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับงาน รวมถึงถึงผลประเมินทางวินัย และผ่าน
การพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท 
 
(2) จ ำนวนค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 
 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนัส ให้แก่กรรมการบริหารและ
ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้ 

          หน่วย : ล้านบาท 
รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวนกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
จำนวนผู้บริหาร (ที่ไม่ใช่กรรมการบริษัท) 4 ท่าน 3 ท่าน 4 ท่าน 
ค่าตอบแทนรวม /1  14.26 21.44 18.87 

หมายเหตุ: 
/1 กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกท่านไม่ได้รับเบี้ย
ประชุมในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยและการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนรวมในตารางข้างต้น ไม่รวมค่าตอบแทน
ของ คุณพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ ซึ่งได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และไม่ได้รับค่าตอบแทนในการเป็นกรรมการบริหาร แต่อย่างใด  
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3. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วน
งานหลัก ดังนี้ 

ลำดบั สายงานหลกั 
จำนวนพนกังาน (คน) (ไมร่วมผูบ้รหิาร) 

31 ธนัวาคม 2565   31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 
1 ฝ่ายธุรกจิใหม ่ 18 34 25 
2 ฝ่ายขายโครงการ 9 15 9 
3 ฝ่ายสนับสนุนงานขาย 7 8 7 
4 ฝ่ายขายร้านค้า 13 8 9 
5 ฝ่ายขายโมเดิร์นเทรด ,อินเตอร ์ 24 51 67 
6 ฝ่ายขาย Retail, Shop, Event  31 40 48 
7 ฝ่ายขาย E-Commerce 8 13 16 
8 ฝ่ายปฏิบตัิการ Supply Chain 5 5 4 
9 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 7 11 
10 ฝ่ายสือ่สารองค์กรและบรหิารสิทธิประโยชน ์ 14 29 26 
11 ฝ่ายออกแบบ 8 8 7 
12 ฝ่ายพัฒนาและควบคุมคุณภาพสินค้า 24 23 21 
13 ฝ่ายบุคคล 4 4 4 
14 ฝายคลังสินค้าและจัดส่ง 10 14 11 
15 ฝ่ายบัญช ี 21 22 26 
16 ฝ่ายการเงิน 4 6 5 
17 สำนักเลขานุการบริษัท 12 9 10 
18 ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ - 1 4 

รวมทัง้หมด 216 297 310 
 
  บริษัทได้จ้างงานผู้พิการหรือกลุ่มด้อยโอกาสอื่นๆ จำนวน 3 คน และได้นำส่งเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ตามกฎหมายครบถ้วน

เรียบร้อยแล้ว 
           *จำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นในฝ่ายธุรกิจใหม่ ฝ่ายขายร้านค้า ฝ่ายโมเดิร์นเทรด/อินเตอร์ ฝ่ายพัฒนาควบคุมคุณภาพสินค้า 
เนื่องจากมีการขยายธุรกิจเพิ่มขึ้นในธุรกิจศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งการขยายงานในส่วนต่างๆเพื่อสนับสนุนการเติบโตของ
ธุรกิจในด้านต่างๆ  
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3.1 ค่ำตอบแทนพนกังำน 
 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนกังานประจำ (ไม่รวมผู้บรหิาร) ในรูปแบบของเงนิเดือน โบนัส  
และอื่นๆ เช่น ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชพี ซึง่คิดเป็นจำนวนเงนิทั้งหมด ดังนี ้

รายการ ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 

จำนวนพนกังาน (คน) /1 216 297 310 

คา่ตอบแทนรวม (ลา้นบาท) 69.23 122.04 150.84 
หมายเหตุ: 
/1 เป็นข้อมูลจำนวนพนักงาน ณ วันส้ินปี/งวด 
 

 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2565 เมื ่อวันที ่ 16 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามัญใหม่เพิ ่มทุนจำนวน 
180,000,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รวมการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานด้วย ซึ่งจะเป็นไปในสัดส่วนภายใต้ประกาศข้อบังคับ หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะเป็นราคาเสนอขายที่ราคา
เดียวกับราคาที่เสนอขายให้กับประชาชนทั่วไป โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน (IPO)  

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญในครั้งนี้ ไม่มีรายใดที่ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 
(ห้า) ของจำนวนหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้  

 
(3) กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบางกอกแคปปิตอล เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่ 4 เมษายน 2565 เพื่อจูงใจให้พนักงานทำงาน
กับบริษัทและเป็นหลักประกันในอนาคตของพนักงาน โดยพนักงานสามารถระบุได้ว่าตอ้งการสะสมตัง้แต ่3 - 10% ของค่าจ้าง/เงินเดอืน 
โดยบริษัทจะสนับสนุนเงินสมทบในอัตรา 3 - 10% ของค่าจ้าง/เงินเดือน  ในกรณีพนักงานลาออกหรือสิ้นสุดเป็นพนักงาน บริษัทจะ
สมทบเงินสะสมเพิ่มตามอายุงาน 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จำนวนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 82 93 94 
จำนวนพนกังานทัง้หมด 220 301 314 
สัดส่วนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/พนักงานทัง้หมด 37.27% 30.89% 29.93% 

 

3.2  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

         - ไม่มี -  
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4 ข้อมูลส ำคัญอ่ืนๆ 

4.1 เลขำนุกำรบริษัท 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวฮันนา ทวีกุล ดำรงตำแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัทแทนนางสาวณัฐกมล วงษ์สด โดยได้รับการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยแล้วในวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 ซึ่งการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทดังกล่าวเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามข้อกำหนดในมาตรา 
89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท  
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน ทำการนับตั้งแต่
วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และ
ดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
5. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามใหม้ีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการบริษัท 

6. จัดทำรายงานสารสนเทศที่สำคัญ และ/หรือสรุปมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทำร่างนโยบายด้านการบริหารต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 

8. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบาย 

9. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล 
 

4.2  ผู้ที่ได้รับมอบหมำยใหรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ได้แก่ นางสาวธัญมน จงจิตต์ ซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นสมุห์บัญชีครบถ้วนตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. โดยได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีแล้ว ทั้งนี้ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของ
ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ระบุไว้ในเอกสารแนบ 
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4.3  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด (PGN) เพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ มาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งมีบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็น
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท บริษัท โปรจเีนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย คุณนันทินี วรวนิชย์ 

ตำแหน่ง กรรมการผูจ้ัดการ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ระบุไว้ในเอกสารแนบ 

 4.4  นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไปนักวิเคราะห์ ใน
การเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อ นางสาวจิสบา จินกระวี นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ทาง โทรศัพท์: 09-
4310-7103 อีเมล: ir@warrix.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ https://investor.warrix.co.th/ 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทให้ความสำคัญกับการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลข่าวสาร อย่าง
เท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อสาธาณะ และผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ที่ให้ผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมให้ข้อมูล รับ
ฟังข้อคิดเห็น และตอบข้อซักถามโดยตรง เพื่อแสดงวิสัยทัศน์และสื่อสารกลยุทธ์การดำเนินงานให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงาน
ของบริษัท เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้ลงทุน เสริมสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

- กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำนวน 4 ครั้ง  
- กิจกรรมผู ้บร ิหารพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) หลังเผยแพร่ผลประกอบการ ทุกไตรมาส รวมจำนวน  
  4 ครั้ง 
- Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ ที่จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์  
- Company Visit สำหรับนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งผู้ลงทุนทั่วไป 
- การนำเสนอข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ ทั้งในและต่างประเทศ ในรูปแบบออนไลน์ (Conference Call)  
- การตอบรับนักลงทุนสถาบันทั ้งในและต่างประเทศ นักวิเคราะห์ท ี ่ขอพบ รวมถึงสื ่อมวลชน ผ่านการประชุม  
  แบบ One-on-One ผ่านการสัมภาษณ์ หรือผ่านทางโทรศัพท์  ตลอดจนตอบข้อซักถามจากผู ้ถ ือหุ ้น ผู ้ลงทุน 
  โดยตรงผ่านทางอีเมล และโทรศัพท์อย่างสม่ำเสมอ  
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4.5 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชี 

      

(1) ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงิน (Audit Fee)  

       บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชี ปี 2565 - 2567 ให้แก่ บริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จำกดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ดังนี ้

          หน่วย : ล้านบาท 

ค่าสอบบัญชี 2565 2566 2567 
บรษิทั วอรกิซ ์สปอรต์ จำกดั (มหาชน) 

ค่าตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 0.90 0.99 1.02 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 0.48 0.54 0.56 

รวม 1.38 1.53 1.58 
 

 นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินประจำปี 2565 - 2567 ของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ ให้แก่ผู้สอบบัญชีท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 

                   หน่วย : สิงคโปร์ดอลลาร์ 
ค่าสอบบัญชี 2565 2566 2567 

WARRIX HOLDING PTE. LTD. 
ค่าตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 22,000.00 14,000.00 20,000.00 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส - 19,500.00 21,000.00 

รวม 22,000.00 33,500.00 41,000.00 
       
                             หน่วย : สิงคโปร์ดอลลาร์ 

ค่าสอบบัญชี 2565 2566 2567 
PREMIER FOOTBALL INTERNATIONAL PTE. LTD.  

ค่าตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 8,000.00 8,500.00 - 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส - - - 

รวม 8,000.00 8,500.00 - 
 
                          หน่วย : ริงกิตมาเลเซีย 

ค่าสอบบัญชี 2565 2566 2567 
WARRIX SDN. BHD. 

ค่าตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 9,000.00 8,000.00 9,000.00 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส - - - 

รวม 9,000.00 8,000.00 9,000.00 
 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยดังกล่าวจัดทำงบการเงินให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด  
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 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้น ไม่เป็นบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง  
 

 (2) ค่ำตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

           - ไม่ม ี-  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
 

 

1.     สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญของบริษัทมีบทบาทต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ท่ีอาจนำไปสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธภิาพ การกำกับดูแลความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาองค์กร 

บริษัทเปิดเผยสรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผา่นมาไว้ใน เอกสารแนบ 6 รายงาน 
คณะกรรมการบริษัท 

1.1 กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีของคณะกรรมกำร 
 

(1) กำรสรรหำ 

บริษัทเห็นความสำคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการ และการสรรหา
และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อทำหน้าที่บริหารกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด ไม่ขัดต่อมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) รวมทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
ข้อกำหนดทางกฎหมายประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ ทั้งนี้
องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามกฎบัตรที่ได้รับจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ดังนี ้

 
กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระจะต้อง มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1) ถือห ุ ้นไม่ เก ินร ้อยละ 1 ของจำนวนหุ ้นที ่ม ีส ิทธ ิออกเส ียงทั ้งหมดของบริษ ัท บร ิษ ัทใหญ่ บร ิษ ัทย ่อย บร ิษ ัทร ่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
10) กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ให้กระทำตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และไม่มีการแบ่งคะแนน
ให้ผู้ใดมากน้อยกว่ากัน: Non-Cumulative Voting) 

2.  ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 
ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี ตามข้อ 1 ทั้งหมด จะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อย ตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ได้ (ลงคะแนนแบบ 
Non-Cumulative เท่านั้น) 

3.  ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อ พร้อมเหตุผลเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มี
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ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ 

 
(2) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่  คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบรหิาร 
และพนักงานทุกคน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มีการส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการอบรมเพิ่มความรู้ในด้านอื่นๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยในป ี2567 มีกรรมการบริษัทเข้าอบรมหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

 
 (3) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะ

และรายบุคคล โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และ
นำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกับพัฒนาการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นผู้รวบรวมผลประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการให้ที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบ หัวข้อการประเมินที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชุม การทำหน้าที่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตัวเองของกรรมการและผู้บริหาร  

ชื่อ ตำแหน่ง การอบรม 
นายโพธิทัต พิริยวิรตุม ์ กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

1. หลักสูตรพัฒนาสัมพันธร์ะดับผู้บริหาร กองทัพเรือ  
    รุ่นที่ 21 ประจำปี 2567 
2. หลักสูตรผู้บรหิารกระบวนการยตุธิรรมระดับสงู รุ่นที่ 29  
    โดย วิทยาลัยการยตุิธรรม สถาบนัพัฒนาข้าราชการ 
    ฝ่ายตุลาการศาลยตุิธรรม (กันยายน 2567 - กรกฎาคม 2568) 

นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภญิโญ กรรมการบริษัท /  
กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงาน
ปฏิบัติการ  

1. Director Accreditation Program (DAP) 220/2024  
    สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2. Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)  
   44/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ กรรมการบริษัท / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงาน
บัญชีและการเงิน 

1. Director Accreditation Program (DAP) 213/2024  
    สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2. การคำนวณผลประโยชนพ์นักงาน (TAS19),  
    การคำนวณเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS9),  
    การคำนวณสัญญาเช่า (TFRS16) 
3. TFRS Update 2567 

นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 
ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงาน

เทคโนโลย ี

1. โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ดา้นความยั่งยืน ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 
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บริษัท มีกระบวนการการประเมินผลคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการเพื่อประเมินผล
และส่งกลับมายังบริษัท โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อกรรมการที่ประเมินเพือ่ให้กรรมการมีความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการ
นําเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและกําหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานของกรรมการให้ดียิ่งขึ้น 

วิธีการประเมิน คณะกรรมการแต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และ
รายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมายที่ช่องให้คะแนนตั้งแต่ 0 – 4 โดย
มีความหมายดังนี้  

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการเรื่องนั้นดี 
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมกีารดำเนินการในเรือ่งนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยสําหรับปี 2567 อยู่ในระดับดีเลิศ 

 

ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้ทําการประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) โดยใช้
หัวข้อในการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์  ได้แก่ ความเป็นผู้นํา การกําหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การ
วางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร การสืบทอดตําแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว 

ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2567 โดยรวมอยู่ในระดับดีเลิศ โดยบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจําทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
 

(1) กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 

รายชือ่คณะกรรมการบริษัท และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567 (จำนวนครัง้ที่เข้าประชุมในช่วงที่เป็นกรรมการ) 

รายชือ่ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

กำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการทีด่ ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. รศ.ดร. พสุ เดชะรินทร ์ 6/6 - - - -/- - 
2. นายสง่า ตั้งจันสิร ิ 2/2 - 1/1 - 1/1 - 
3. นายโพธิทตั พริิยวิรุตม ์ 6/6 4/4 1/1 - - - 
4. ผศ.ดร.ศุภศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย ์ 6/6 4/4 1/1 - - - 
5. นายชนิวัชร ตันตพิงศ์อนันต ์ 6/6 4/4 -/- 3/3 1/1 - 
6. นายพลัฏฐ์ ศิรกิุลพสิุทธิ์ 6/6 - - 6/6 1/1 6/7 
7. นายวิศัลย ์วนะศักดิศ์รสีกุล 6/6 - 1/1 - 1/1 12/12 
8. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ 6/6 - - 5/6 - 12/12 
9. นางสาวอญัญาวีร์ เศรษฐภญิโญ 3/3 - - 5/6 - 12/12 
10. นายรัตนเวทย ์ไพโรจน์ไชยกุล - - - 5/5 - 11/11 
11. นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบตั ิ - - - 2/2 - 3/3 
12. นางสาวศศิมา วงษ์แสงอรุณศร ี - - - 4/4 - - 
13. นายพงศ์วรรธน ์ติยะพรไชย - - - 5/6 - - 
14. นายธรรมนญู สงวนหงษ ์ - - - 4/4 - - 
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รายชือ่ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

กำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการทีด่ ี

คณะกรรมการ 
บริหาร 

15. นายรุ่งโรจน์ รุง่เรอืงเจริญสขุ - - - 2/2 - - 
16. นางสาวนันท์นภัส จิรธนปภิณวิทย์ - - - 6/6 - - 
17. นางสาวบศุรา รัศมถีาวร - - - 1/1 - - 

 
หมายเหตุ:  
1. ตัวเลขแสดงถึงจำนวนครั้งที่กรรมการเข้าประชมุ ต่อจำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด 
2. นายสง่า ตั้งจันสิริ กรรมการอิสระ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการบริษทัจึงได้แต่งตั้งกรรมการเข้าดำรงตำแหน่งแทน ดังนี้ (1) นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท มีผล
ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2567 (2) รศ.ดร. พสุ เดชะรินทร์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มผีลตั้งแต่วันที่ 18 ธนัวาคม 2567 (3) นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มผีลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2567  
3. นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567  
4. ในระหว่างปี 2567 นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 และได้ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2567 ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งนายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน  
5. ในระหว่างปี 2567 มีกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าใหม่จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 (2) นายธรรมนูญ สงวนหงษ์ 
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2567 (3) นายรุ่งโรจน์ รุ่งเรืองเจริญสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2567 และ (4) นางสาว
บุศรา รัศมีถาวร ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี้ นางสาวบุศรา รัศมีถาวร ได้ลาออกจากบริษัทและพ้นจากตำแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ มีผล
ตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2568  
6. ในระหว่างปี 2567 กรรมการชุดย่อยจำนวน 2 ท่าน ได้ลาออกจากบริษัทและพ้นจากตำแหน่งในคณะกรรมการทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ได้แก่ (1) นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบัติ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2567 (2) นางสาวศศิมา วงษ์
แสงอรุณศรี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 
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(2) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคล 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การกำกับการทำงานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น รายละเอยีด
ดังนี ้

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อยในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท) 
คณะกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 10,000 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 10,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 10,000 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 10,000 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 10,000 
หมายเหตุ :  
- กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร (ได้รับเงินเดือนประจำ) จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมทุกตำแหน่ง และจะไม่ได้รับเงินบำเหน็จกรรมการ 
- กรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการของแต่ละคณะกรรมการ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการใน

ตำแหน่งสูงสุดเพียงตำแหน่งเดียวในแต่ละคณะกรรมการ 
- กรรมการไม่ได้รับเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สำหรับการจ่ายเงนิบำเน็จกรรมการประจำปี 2567 จากผลประกอบการปี 2566 มีกำหนดให้จ่ายครั้งเดียวต่อปี ในวงเงินไม่
เกิน 5,000,000 ล้านบาท โดยมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอำนาจในการกำหนดจำนวนเงินบำเหน็จที่กรรมการแต่ละราย
จะได้รับ 
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(3) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปของเบี้ยประชุม และเงินบำเหน็จ มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

กำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

เงินบำเหน็จกรรมการ
บริษัทที่จ่ายในปี 2567 

รวม 

1. รศ.ดร. พสุ เดชะรินทร ์ 120,000  - - - - - 166,667 286,667 

2. นายสง่า ตั้งจันสิร ิ 30,000  - 10,000  - 15,000  - 166,667 221,667 

3. นายโพธทิัต พริิยวิรตุม ์ 90,000  60,000  10,000  - - - 166,667 326,667 

4. ผศ.ดร.ศุภศิษฏ ์ทวีแจ่มทรพัย ์ 90,000  40,000  15,000  - - - 166,667 311,667 

5. นายชนิวัชร ตันตพิงศ์อนันต ์ 90,000  40,000  -  45,000  10,000  - 166,667 351,667 

6. นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ ์ 90,000  - - 75,000  10,000  60,000  166,667 401,667 

7. นายวิศัลย ์วนะศักด์ิศรีสกุล - - - - - - - - 

8. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ - - - - - - - - 

9. นางสาวอัญญาวรี์ เศรษฐภญิโญ - - - - - - - - 

10. นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล - - - - - - - - 

11. นางสาวชัชวรรณ เศรษศริิสมบัต ิ - - - - - - - - 

12. นางสาวศศิมา วงษ์แสงอรุณศรี - - - - - - - - 

13. นายพงศ์วรรธน์ ตยิะพรไชย - - - - - - - - 

14. นายธรรมนูญ สงวนหงษ์ - - - - - - - - 

15. นายรุ่งโรจน์ รุ่งเรืองเจริญสุข - - - - - - - - 

16. นางสาวนันทน์ภัส จิรธนปภิณวิทย ์ - - - - - - - - 

17. นางสาวบุศรา รัศมีถาวร - - - - - - - - 
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2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  
- ไม่มี - 

 
1.3 กำรก ำกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับการลงทุน การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบการกำกับดูแลที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 
1/2565 วันที่ 8 เมษายน 2565 จึงได้ทบทวนและมีมติอนุมัติ “นโยบายการลงทุน การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการบริหารงานใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทมีดังนี้ 

1. บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและ
เห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญ ได้แก่ 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

2) ดำเนินการติดตามรวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็นเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัญญา
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3) ติดตามผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็น เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถจัดการอุปสรรค
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

4) พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็นเพื่อให้บรษิัทย่อยและบริษัทรว่มมีระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ระบบการป้องกันทุจริต รวมถึงระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ 

5) พิจารณา ติดตาม และดำเนินการที่จำเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 

6) คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอำนาจหรือ
การมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผูร้ับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัตริายการที่ตนเองหรือบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

3. บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผล
การดำเนินงานและฐานะทางการเงินและข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง นักลงทุนภายนอก สาธารณชน ที่มีความถูกต้องครบถ้วนและน่าเชื่อถือ รวมถึงกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทัน
กำหนดด้วย 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจำเป็นต้องเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าทำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย
บริษัทจะได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งกำหนด
โดยหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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5. บริษัทจะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 

6. บริษัทกำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย เว้นแต่กรณีดังต่อไปนี้ 
1) วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติให้เป็นไปตามสัญญาร่วมทุนที่บริษัทเป็นคู่สัญญา การออกเสียงคะแนนให้

เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาร่วมทุนดังกล่าว 
2) วาระประจำดังต่อไปนี้ในการประชุมสามัญประจำปี ให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาออกเสียงลงคะแนนได้ 

- พิจารณารับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา 
- พิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
- พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนประจำปี 

 
1.4 กำรติดตำมใหม้กีำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำกับดูแลและเสนอแนะแนวปฏิบัติ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อให้การทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการที่ดีของกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการเป็นไปด้วยดี พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม  

 (ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ นโยบายและแนวปฏิบัติการ
กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ) 

 ในรอบปีที ่ผ ่านมา บริษ ัทได้ม ีการติดตามเพื ่อให ้เก ิดการปฏิบัต ิตามการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีครอบคลุมเร ื ่อง  
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 4) 
การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 5) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตาม
พบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 

นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) กำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้กำหนด “นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์” โดยมีรายละเอียดและแนวทางในการ
ปฏิบัติในกรณีที่ต้องทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้
บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงอำนาจการ
อนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ โดยมีนโยบายที่สำคัญ ดังนี้ 

1.   บริษัทกำหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือ
หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
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2.  บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำโครงสร้างและขั้นตอนการดำเนินกิจการที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

3.  บริษัทกำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
การปฏิบัติหน้าที่ทั้งของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท
ได้ เช่น 
- การร่วมถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท 
- การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท 
- การดำรงตำแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที ่ปร ึกษาของผู ้ค ้าที ่ประกอบธุรก ิจกับบร ิษ ัท หรือลูกค้าของ   
  บริษัท 
- การทำการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทโดยตรง หรือทำการผ่านผู้อื่น เป็นต้น 

      อนึ่ง กรรมการ และผู้บริหาร ต้องรายงานให้ประธานกรรมการทราบ ผ่านเลขานุการสำนักงานคณะกรรมการ ตามแบบแจ้ง
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทกำหนด 

4.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องละเว้นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง หรือบุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้น
จะต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

5.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ
บริษัท เช่น แผนงาน รายได้ ผลประโยชน์ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ การประมูลราคา รวมไปถึงข้อมูลสำคัญ
ของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม และต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

6.  บริษัทกําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทำให้ กรรมการหรือผู้บริหารราย
ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในวาระนั้น 

7.  บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายและจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย 

8.  การเข้าทำรายการและติดตามดูแล รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มี
มาตรการติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการอย่างรอบคอบ และเป็นอิสระภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ ดีในการทำรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 
โดยในกรณีที่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานมีความจำเป็นต้องเข้าไปทำรายการ
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว 
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ทั้งนี้ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเปน็รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนัก
งานก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) (“รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท ในการเข้าทำรายการของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคล ที่
เกี่ยวโยง ตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย แนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทฯ ตลอดจน
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด 

ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะ
และขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นก่อน
นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีตามแนวทางที่กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันและ/หรือนโยบายระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัทจะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รายงานประจำปี รวมถึง แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทที่มีกับคู่ค้า พบว่า ไม่มีรายการใดที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ที่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 
2) กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ขอ้มูลภำยใน 

บริษัทถือว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรับผิดชอบในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และมีผลกระทบต่อกิจการหรือราคหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  พนักงานจะไม่ใช้โอกาสที่ได้จากการเปน็ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และในการทำธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัท รวมถึง จะไม่ใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท ต่อคู่แข่งขันทาง
ธุรกิจ แม้พ้นสภาพจากการเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ไปแล้ว โดยบริษัท มีวิธีการดูแลป้องกันในการนำข้อมูล
ภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นดังนี้ 

1)  กำหนดแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ตลอดจนรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 
59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน
ทำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำการ
บันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป 

2) จำกัดการรับรู้ ข้อมูลภายในเฉพาะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามความจำเป็น 
และกำหนดอำนาจหน้าที่แก่บุคลากรผู้มีอำนาจเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทให้ชัดเจน โดยบุคคลเหล่านี้จะต้องปฏิบตัิ
ตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด 
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3) จัดส่งหนังสือเวียนแจ้งกำหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขาย / โอน / รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท ( Blackout 
Period) และห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน ข้อมูลงบการเงิน ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
และภายใน 2 วันทำการ หลังการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวแล้วต่อกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้
ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร) และฝ่ายจัดการต่างๆ ให้ปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดในช่วงเวลาดังกล่าว 

4) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ) แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการจะซื้อจะขายหลักทรัพย์ของบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำการ ก่อนทำการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

5) กำหนดกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศของบริษัท อย่างเข้มงวด 

ทั้งนี้ บริษัทยังได้กำหนดบทลงโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไว้
ดังรายละเอียด ส่วนที่ 5 เรื่องบทลงโทษ ภายใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา จนถึงขั้นให้
ออกจากงาน 

ในปี 2567 ที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย อีกทั้ง
กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อย่างถูกต้องครบถ้วน
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้นสามัญของบริษทั วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่ม (ลด) ระหว่างรอบบัญช ี

ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง 
1. รศ.ดร. พสุ เดชะรินทร ์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 
150,000  -    150,000  -    -    -    

2. นายสง่า ตั้งจันสิริ (ถึงแก่กรรม) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจาณา
ค่าตอบแทน  

2,750,000  -    -    -    (2,750,000)  -    

3. นายโพธทิัต พิรยิวิรุตม์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน  

1,000,000  -    1,000,000  -    -    -    

4. ผศ.ดร.ศุภศิษฏ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจาณา
ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

22,000  -    22,000  -    -    -    

5. นายชินวัชร ตนัตพิงศ์อนนัต์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการตรวจสอบ 

150,000  -    250,000  -    100,000  -    

6. นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี  

600,000  -    -    -    (600,000)  -    

7. นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล* กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

334,830,000  5,000,000  185,676,470  15,000,000  (149,153,530)  10,000,000  

8. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ* กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานบญัชีและการเงิน 

96,000  40,900  96,000  44,900  -    4,000  

9. นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ* กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏบิัติการ 

50,000  -    50,000  -    -    -    

10. นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล* กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่กลุ่ม
งานเทคโนโลย ี

  
6,300  -    -    -    

11. นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบตัิ* (ลาออก) กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่กลุ่ม
งานขายและการตลาด 

-    -    -    -    -    -    
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รายชื่อ ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้นสามัญของบริษทั วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่ม (ลด) ระหว่างรอบบัญช ี

ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง 
12. นางสาวธัญมน จงจิตต์* ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี -    -    -    -    -    -    

หมายเหต:ุ 
1. บรษิัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) มทีนุจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทนุชำระแล้ว 300,000,000 บาท (600,000,000 หุ้น) 
2. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ทจ. 72/2564 คำว่า "ผู้บริหาร" หมายความวา่ ผู้จัดการ หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผูซ้ึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดบับริหารรายที่ส่ีทุกราย  
    และให้หมายความรวมถึงผูด้ำรงตำแหนง่ระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เปน็ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
3. ตามโครงสร้างของบริษทั ผู้บริหารตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. (*) มทีั้งส้ินจำนวน 6 คนข้างตน้ โดยผูบ้ริหารลำดบัที่ 10 เข้ามาดำรงตำแหน่งระหว่างปี 2567 ซึ่งไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ระหว่างปี  
    และผู้บริหารลำดับที่ 11 ได้ลาออกระหว่างป ี2567 
4. กรรมการลำดบัที ่9 เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการลำดบัที่ 2 ที่ถึงแก่กรรมระหว่างปี 2567 
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3) กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน  

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น การทุจริตอาจเกิดได้หลาย
ลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน 
การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

บริษัทได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี้ 
1.) ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุน การทุจริตและการคอร์รัป

ชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อหาประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ 
ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่นนี้ครอบคลุม
ถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานทั้งภายนอกและภายในที่เกี่ยวข้องกบับริษัทและจะให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ทุจริตและการคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทางบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมาย” โดยรายละเอียด คำ
นิยาม ข้อพึงปฏิบัติ ช่องทางการแจ้ง และการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการคอร์รัปชั่น ปรากฏบนระบบ Intranet (หน้า
แรก) และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ (https://investor.warrix.co.th หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อยการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่น) 

2.) กรณีที่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พบเห็นเหตุการณ์การทุจริตและการคอร์รัปชั่น หรือถูกเรียกเก็บสินบนจาก
เจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานภายนอก ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานผู้ที่พบเห็นปฏิเสธการจ่ายสินบนแก่เจ้าหน้าที่
รัฐหรือหน่วยงานภายนอกที่เรียกเก็บสินบนทันที และจะต้องดำเนินการแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด
ให้รับทราบเพื่อหาแนวทางป้องกันและพิจารณาการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้ลดลง รวมทั้งให้มีการดำเนินการร้องเรียน
ไปยังหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่รับผิดชอบเหล่านั้นด้วย 

3.) มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ การปฏิบตัิเพื่อให้
การดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด 

4.) บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อ
การกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มี
เจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ดำเนินการที่ไม่เหมาะสม 

5.) บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย 
การตลาด จัดซื้อ 

6.) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 

7.) มีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
8.) หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจนำมาซึ่งการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น ไม่ถือหุ้นในบริษัทคู่แข่ง หลีกเลี่ยงการใช้

ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่ผู้อื่น 
9.) จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกปี ทั้งนี้ บริษัท

ได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอก (Outsource) ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความเสี่ยงและรายการที่ผดิปกติ 
โดยจะนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก ๆ 3 เดือน  

10.) หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการ
ทราบทันที โดยบริษัทจะรักษาความลับของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทุจริต  
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เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางการ
สื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (One Report) โดยจะทบทวนนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอทุกปี 

ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทได้ติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ โดยผ่าน
กระบวนการตรวจสอบภายใน และหากพบประเด็น หรือพบความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่าย จัดการ 
เพื่อทบทวนปรับปรุงนโยบายหรือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันต่อไป 

 
4) กำรแจ้งเบำะแส (Whistleblowing) 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ โดยคาดหวังให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถรายงานถึงเหตุการณ์ที่อาจขัดต่อหลักการดังกล่าว เพื่อให้มีการ
ดำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง บริษัทจึงกำหนดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งที่เป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบของบริษัท หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง และระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่องของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนต้องแจ้งข้อมูลที่เป็นความจริง ไม่กล่าวหาผู้อื่นโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ พร้อมทั้งได้
กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่กระทำไปโดยความสุจริต   

อย่างไรก็ตาม ช่องทางตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนฉบับนี้ ไม่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนเรื่องคุณภาพสินค้าหรือการ
ให้บริการ ลูกค้าสามารถร้องเรียนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดจำหน่ายสินค้าของบริษัท ได้โดยตรง   

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

บริษัทกำหนดให้บุคคลที่มีข้อมูลหรือพบเห็นเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนด
ของบริษัท สามารถร้องเรียงมายังบริษัทได้ โดยบริษัทกำหนดให้บุคคลดังต่อไปนี้ เป็นผู้มีสิทธิร้องเรียน 

1.) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่มีส่วนได้เสีย และบุคคลอื่นๆ ที่พบเห็นการกระทำที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 

2.) พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกลดขั้นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล
ช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องดำเนินคดี 
การเป็นพยาน การให้ถ้อยคํา หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาล หรือหน่วยงานของรัฐ 
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ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

เพื่อให้การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนดของบริษัท มีประสิทธิภาพ 
ชัดเจน และ เป็นธรรม บริษัทได้กำหนดให้ผู้มีสิทธิร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน โดยการส่งจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ ( e-
mail) หรือ ส่งไปรษณีย์ ให้กับบุคคลดังต่อไปนี้ 
 

1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล์  :  ac@warrix.co.th  
ทางโทรสาร :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์ :  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 

2. เลขานุการบริษัท 
ทางอีเมล์  :  sc@warrix.co.th  
ทางโทรศัพท์  :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์  :  เลขานุการบริษัท 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 

3. ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
ทางอีเมล์  :  hr@warrix.co.th 
ทางโทรศัพท์  :  02-117-1300 
ทางไปรษณีย์  :  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
846/6-8 สเตเดียมวัน ถนนพระราม 6 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330 
 

ทั้งนี้ หากข้อร้องเรียนดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดทุจริต (Fraud) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการ
ประสาน เสนอเรื่องให้หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมดำเนินการ และนำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของพนักงาน นอกเหนือจากการร้องเรียนผ่าน E-mail และส่งเป็น
จดหมายผ่านไปรษณีย์ดังรายละเอียดข้างต้น เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกในการเข้าถึงและสร้างความเชื่อมั่น ในมาตราการคุ้มครองและ
รักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้ 

กล่องแสดงความคิดเห็น ซึง่ปัจจุบันติดตัง้ไว้ 2 จุด คือ 
จุดที่ 1 บริเวณทางเขา้ออฟฟิศชั้น 1 ข้างเครือ่งสแกนนิ้วเขา้-ออก บริษัท อาคารสเตเดียมวัน 

  จุดที่ 2 บริเวณหน้าห้องฝ่ายบุคคล ชั้น 3 
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ทั้งนี ้ บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงานแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไปยังสื ่อมวลชนหรือสังคมออนไลน์ ซึ ่งเป็นช่องทาง
นอกเหนือจากที่กำหนดข้างต้น 

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนต้องการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ 
คณะกรรมการบริษัท บริษัทขอให้ผู้ส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

หากผู้ถูกร้องเรียนเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการบริษัท บริษัทขอให้ผู้ส่งเรื่องร้องเรียนผ่าน
ทางช่องทางอื่นที่ไม่ใช่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่
จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่การเปิดเผยตนเองจะทำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดำเนินการ หรือ รายละเอียดเพิ่มเติมใน
เรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ 

ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ผู้ร้องเรียนต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนและเพียงพอที่
แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อกำหนดของบริษัทเกิดขึ้น 

ขั้นตอนดำเนินการ  

1. ในการดำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู้รับข้อร้องเรียนดำเนินการเสนอเรื่องร้องเรียนให้บุคคลดังต่อไปนี้ทำ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับร้องเรียน 

(1) กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคล
หรือหน่วยงานที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
บุคคลหรือหน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ 

       ในกรณีนี้ ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมา
เพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้ 

2. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกระทำการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อพึง
ปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 

- สำหรับกรณีที่ผู้กระทำผิดเป็นพนักงานต่ำกว่าระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาข้อ
ร้องเรียนพร้อมเสนอความเห็นต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คำตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นที่
สิ้นสุด 

- สำหรับกรณีที่ผู้กระทำผิดเป็นพนักงานตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ขึ้นไป ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาข้อ
ร้องเรียนพร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คำตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นที่
สิ้นสุด 
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(2) ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงิน
ของบริษัท ขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบฯ 
พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าว พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

(3) ในกรณีที่ข้อร้องเรียนทำให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่
เหมาะสม และเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้ 

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสทิธิของผูร้้องเรยีนที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้
ร้องเรียนได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

1. ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเหน็ว่าการเปิดเผย อาจทำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบุ
รายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบรษิัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะ
เปิดเผยตนเองก็จะทำให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึ้น 

2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัทถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ ชั้น
ความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทำความผิดวินัย 

3. บริษัทจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อผู้ร้องเรียนหรือพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้น
จะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย อาจพิจารณา
กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนได้ตามความเหมาะสม หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน อันเนื่องมาจากการร้องเรียนตามนโยบายฉบับน้ี 

5. พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลอื่น
นั้นฟ้องร้องดำเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคํา หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาล หรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระทำความผิดวินัยที่
ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนดไว้ หากการกระทำความผิดตามกฎหมาย 

6. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการ หรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม และ
เป็นธรรม 

โดยผลจากการติดตามการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ในปี 2567 ไม่พบเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ที่เป็น
การทุจริตหรือการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกับดแูลกิจการ หรือเป็นการกระทำผดิกฎหมายหรือทำผิดต่อหลักการปฏิบัติใดๆ 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

 

 

1. กำรควบคมุภำยใน 

  บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่
เป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทซึ่งจะมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพื่อนำเสนอข้อมูล
ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็น
ข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

            บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด (PGN) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพเป็นผู้ประเมินระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน ที่มีบทบาทในการสร้างความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาเพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน สนับสนุนให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิ
ดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

           นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิ 
โดยหากพบข้อสังเกตเพิ่มเติมสำหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท จะดำเนินการแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกับข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

1.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการนำเสนอข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี ่ยวกับความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) , การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
& Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้ความมั่นใจตามควรแก่เหตุและผลว่าบริษัทมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ผู้ตรวจสอบภายในได้ศึกษาระบบการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนระบบงาน พร้อมทดสอบและสังเกตุการณ์
การปฏิบัติงานภายในองค์กรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งระดับองค์กร และระดับกระบวนการ 

 ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรที่จะดำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับ
การติดตาม ควบคุม และพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร นอกจากนั้น 
บริษัทมีระบบควบคุมภายในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง
เพียงพอแล้ว รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำชับเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้ บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบ
บัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 
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1.2 ควำมเหน็ของผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอิสระต่อระบบกำรควบคุม
ภำยใน 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ได้ทำการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุง
ระบบฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท โดยให้ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความสำคัญและได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้
ตรวจสอบภายใน  

กิจกรรมและรายละเอียดเกี่ยวกับการควบคุมภายในและงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอธิบายโดยสรุปได้ดังนี้ 

1) การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินระบบควบคุมภายใน  โดยจัดทำเป็นรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในซึ่งประเมินตามกรอบ 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งมีหัวข้อหลัก 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมเพื ่อการควบคุม (Control 
Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication) และการติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดย
กิจกรรมเพื่อการควบคุมได้รวมถึงการประเมินระบบควบคุมภายในเฉพาะด้านในระบบที่สำคัญ ได้แก่ 1) ระบบขายและพัฒนาธุรกิจ 2) 
ระบบการตลาดและบริหารสิทธิประโยชน์ 3) ระบบงานพัฒนาสินค้าและจัดซื้อจัดจ้าง 4) ระบบงานคลังสินค้าและจัดส่ง 5) ระบบงาน
ทรัพยากรมนุษย์และธุรการ 6) ระบบงานทรัพย์สินและซ่อมบำรุง 7) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ระบบงานบัญชีและการเงิน และ 
9) ระบบงานบริการคลินิกกายภายบำบัด ซึ่งประเด็นที่เกิดขึ้นจากการประเมิน บริษัทได้กำหนดแผนการดำเนินการ ความคืบหน้า 
ผู้รับผิดชอบ โดยทุกประเด็นกำหนดให้ดำเนินการแก้ไขทันที โดยประเด็นส่วนใหญ่เป็นเรื่องการกำหนดนโยบายให้ครบถ้วนและการ
ดำเนินการอื่น ๆ เพื่อให้ระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทคงเหลือประเด็นคงค้างในส่วนระบบงานบริการคลินิก
กายภาพเพียงหน่ึงประเด็นคงค้าง เนื่องจากโปรแกรม MCS มีข้อจำกัดการใชง้าน เช่น การเรียกรายงาน ปัจจุบันแก้ปัญหาดังกล่าวดว้ย
การให้ใช้ระบบ Manual 

2) การจ ัดทำค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานและแผนผ ังทางเด ินเอกสาร ( Document Flowchart Manual) เพ ื ่อ เป ็นค ู ่มือ   
การปฏิบัติงานและพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและแผนผังทางเดินเอกสาร ให้สอดคล้องกับสิ่งที่บริษัทดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน เพื่อใหก้าร
ดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในในทุกระบบการดำเนินงานที่ดี ได้แก่ 1) ระบบขายและพัฒนาธุรกิจ 2) ระบบ
การตลาดและบริหารสิทธิประโยชน์ 3) ระบบงานพัฒนาสินค้าและจัดซื ้อจัดจ้าง 4) ระบบงานคลังสินค้าและจัดส่ง 5) ระบบงาน
ทรัพยากรมนุษย์และธุรการ 6) ระบบงานทรัพย์สินและซ่อมบำรุง 7) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ระบบงานบัญชีและการเงิน และ 
9) ระบบงานบริการคลินิกกายภายบำบัด คู่มือการตรวจนับสินค้าคงเหลือประจำปี และคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องสินทรัพย์ถาวร เพื่อ
กำหนดวิธีการปฏิบัติ การจัดทำรายงานต่าง ๆ และกรอบเวลา ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติตาม ซึ่งคู่มือดังกล่าวผู้ตรวจสอบภายใน
ได้ตรวจการปฏิบัติตามและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกกระบวนการตรวจสอบและในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  

3) การประเมินระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การติดตามผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบตามความเสีย่งที่ได้จากการประเมิน ซึ่งสามารถแยกระดับความเสี่ยง 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับความเสี่ยงต่ำ ระดับความเสี่ยงกลาง และระดับความเสี่ยงสูง และติดตามผลเป็นรายไตรมาสเพือ่ให้มั่นใจในระบบการควบคุมเฉพาะ
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ของแต่ละระบบงาน ว่ามีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม สามารถทำให้การบริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปได้อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ทำให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั้น
ต่อการควบคุมภายในของบริษัท 

 

1.2 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมการตรวจสอบพ ิ จ ารณาค ุณสมบ ัต ิ  ว ุฒ ิการศ ึ กษา  รวมถ ึ งปร ะสบการณ ์ ของบร ิ ษ ั ท  บร ิ ษั ท  
โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถในด้านระบบบัญชีและควบคุมภายใน และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 
เดือน  ซึ่งสายการบังคับบัญชาของกลุ่มตรวจสอบภายในนั้นขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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2. รำยกำรระหว่ำงกัน 

2.1  ข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

     ในรอบปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีรายการะหว่างกันกับกิจการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ 
กรรมการ ผู้ถือหุ้น และ ผู้บริหาร ดังนี้ 

บคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ ความสมัพนัธ ์

1.) คุณวิศัลย์ วนะศักดิศ์รีสกุล กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นของวอริกซ์ ใน
สัดส่วนร้อยละ 30.95 

2.) บริษัท วาชิ จำกดั บริษัททำธุรกิจซักรีด มีคุณจันทนา วนะศักดิ์ศรีสกุล (ซึ่งเป็นน้องสาวของคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรสีกุล 
และเป็นผู้ถือหุ้นของวอริกซ์ ในสัดส่วนร้อยละ 0.77 เป็นกรรมการบริษัทและเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท วาชิ 
จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99)    

3)   บริษัท ฟิลเทค เอ็นเตอร์   
      ไพรส์ 1994 จำกัด (มหาชน)  

บริษัททำธุรกิจขายเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ มีผู้ถือหุ้นในบริษัท 27 ราย และมีคุณวิศัลย์ วนะ
ศักดิ์ศรีสกุล ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 4.3 ส่วนผู้ถือหุ้นอื่นไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

4.) บริษัท คัฟเวอร์แนนท์ จำกัด  
 

บริษัททำธุรกิจโรงงานผู้ผลิตเสื้อผา้ยูนิฟอร์ม โรงเรียน บริษัทต่างๆ มีคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุลเป็นผู้
ก่อตั้ง แต่ได้ทำการขายหุ้นทั้งหมดออกไปให้แก่น้องสาว ตั้งแต่ปี 2561 และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจอีก ปัจจุบันมีผู้ถือหุ้นในบริษัท 3 ราย มีคุณลาวัณย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล และ คุณจันทนา วนะ
ศักดิ์ศรีสกุล (ซึ่งเป็นน้องสาวของคุณวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล  และถือหุ้นในวอริกซ์ ร้อยละ 1.61 และ
ร้อยละ 0.77 ตามลำดับ) ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 55 และ ร้อยละ 28.64 ตามลำดับ ผู้ถือ
หุ้นอื่นซึ่งถือหุ้นอีกร้อยละ 16.36 ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้มีคุณลาวัณย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล 
เป็นกรรมการของบริษัทอีกด้วย 

5.) Warrix Sport SDN. BHD. 
(ประเทศมาเลเซีย) 

เป็นตัวแทนขายสินค้าในประเทศมาเลเซีย มีคุณธนัตถ์ สุกมลพาณิชย์ (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในวอริกซ์ร้อยละ 
0.06) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 40 ซึ่ง ปัจจุบันบริษัทเลิกกิจการและดำเนินการชำระ
บัญชี เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 2 ปี 2566 

6.) บริษัท บีซีซีเอฟซ ีจำกัด บริษัท บีซีซีเอฟซี จำกัด สโมสรกีฬาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน มีผู้ถือหุ้น 10 ราย มีคุณวิศัลย์ 
วนะศักดิ์ศรีสกุล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของวอริกซ์ ในสัดส่วนร้อยละ 30.95 ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 25 ส่วนผู้
ถือหุ้นอื่นเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

7.) Warrix Holding PTE. LTD.  บริษัทย่อยของวอริกซ์ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งวอริกซ์ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
8.) Warrix SDN. BHD. 

(ประเทศมาเลเซีย) 
บริษัทย่อยทางอ้อมของวอริกซ์ในประเทศมาเลเซีย ซึ่ง Warrix Holding PTE. LTD. ถือหุ้นร้อยละ 
100 

9.) Premier Football 
International PTE. LTD. 

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของวอริกซ์ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่ง Warrix Holding PTE. LTD. ถือหุ้นร้อยละ 
100 ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2566 (วันซื้อธุรกิจ) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 (วันควบรวมธุรกิจ) 
ปัจจุบันบริษัทเลิกกิจการและดำเนินการชำระบัญชี เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 
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2.2 ตำรำงสรุปลักษณะรำยกำรและรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน)  

บคุคล/นติบิคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
ป ี2566 ป ี2567 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง
(ลา้นบาท) 

1.) บริษัท วาชิ จำกัด 
 

รายการธุรกิจปกต ิ
ค่าบริการ 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 
 

 
0.47 

- 

 
- 

0.02 

 
0.29 

- 

 
- 

0.03 

 
บริษัทว่าจ้างให้บริษัท วาชิ จำกัด เป็นผู้รับ

จ ้าง ซ ักร ีดและซ ักแห ้ง เส ื ้อผ ้าและอ ุปกรณ์ 
เครื่องนุ่งห่ม วัสดุอื่น ๆ จากผ้าและเส้นใยผ้า ของ
บริษัท ด้วยราคาตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมี
การเปรียบเทียบกับราคาตลาด และเกิดขึ้นตาม
ความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายการค่าบริการกับบริษัทเกี่ยวข้องกันเป็น
รายการธุรกิจปกติที ่บริษัทต้องดำเนินการ
ว่าจ้างคู่ค้ามาดำเนินการให้บริษัท 

2.) บริษทั ฟิลเทค เอ็น
เตอร์ไพรส์ 1994 จำกัด 
(มหาชน)  

รายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติ 
ค่าซื้ออุปกรณ์ 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 
 

 
 

0.59 
- 
 

 
 

- 
0.10 

 

 
 

0.74 
- 
 

 
 

- 
- 
 

 
 

บริษัทส่ังซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์การแพทย์ เพื่อ
นำมาใช้ในธุรกิจกายภาพบำบัด ด้วยราคาตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีการเปรียบเทียบราคา
ตลาด 

 
 
 
 
 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายการส ั ่ งซ ื ้ อ เคร ื ่ องม ือ และอ ุปกรณ์
การแพทย์ดังกล่าวกับบริษ ัทที ่ เกี ่ยวข้องมี
ความจำเป็นและเป็นเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป 
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บคุคล/นติบิคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
ป ี2566 ป ี2567 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง
(ลา้นบาท) 

3.) บริษทั บีซซีีเอฟซี 
จำกัด 

การให้การสนับสนุน
ผลิตภัณฑ์ 
ค่าส่งเสริมการขาย 

 
 

0.57 
 

 
 

- 

 
 

0.32 

 
 

- 
 

 
 
บริษัทมีการทำสัญญาการให้การสนับสนุน

ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ใ ห ้ แ ก ่ โ ร ง เ ร ี ย น ก ร ุ ง เ ท พ 
คริสเตียนวิทยาลัยประจำปี 2560 – 2570 และได้
โอนสินค้าที่เบิกไปใช้เพื่อกิจกรรมของ บริษัท บีซีซี
เอฟซี จำกัด 

 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง
กันเป็นรายการธุรกรรมปกติ ตามเงื ่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

4.) Warrix Holding 
PTE. LTD. 

รายการขายสินค้าให้บรษิัท
ย่อย /1 

รายได้จากการขาย 
ลูกหนี้การค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10.31 
- 

 
 

- 
3.42 

 
 

3.26 
- 

 
 

- 
0.58 

 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ประเทศ
ไทยได้มีการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย Warrix 
Holding PTE. LTD. เพื่อเป็นบริษัทที่ดูแลการจัด
จำหน่ายสินค้าของบริษัทในภูมิภาคอาเซียน ซึ่ง
การขายสินค้าให้รอบนี้เป็นการส่งสินค้าไปขาย 
ให ้ก ับ Warrix Holding  PTE. LTD. ที ่ประเทศ
สิงค์โปร์ และมีการส่งมอบสินค้าเรียบร้อยแล้ว 
 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทย่อยปน็ราย
การธุรกรรมปกติ ตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป 
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บคุคล/นติบิคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
ป ี2566 ป ี2567 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่รายการ 
(ลา้นบาท) 

ยอดคงคา้ง
(ลา้นบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันบริษัทที่
เก่ียวข้องกัน /1 

ยอดต้นงวด 
เงินให้กู้เพิ่มระหว่างงวด 
รับชำระคืนระหวา่งงวด 
แปลงสภาพเงินให้กู้ยืมเป็น
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ยอดคงเหลือปลายงวด 
 
รายได้ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

 
 

- 
- 
- 
- 
 

- 
 

0.11 
- 
 

 
 

- 
13.87 

- 
- 
 

13.87 
 

- 
0.11 

 
 

- 
- 
- 
- 
 

- 
 

0.16 
- 

 
 

13.87 
8.00 

- 
(14.41) 

 
7.43 

 
- 

0.004 

 
 

เงินกู้ยืมระหว่างกัน ผู้กู้จะชำระหนี้เงินกู้เมื่อผู้ให้กู้
ทวงถาม และยินยอมชำระดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ 3 
ต่อปี โดยเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้มีการควบ
รวมธุรกิจของ Premier Football International 
Pte. Ltd. (บร ิษ ัทย ่อยทางอ ้อม) รวมเข ้ากับ 
Warrix Holding Pte. Ltd. (บริษัทย่อยทางตรง) 
ส่งผลให้ Warrix Holding Pte. Ltd. (บริษทัย่อย
ทางตรง) ได ้ร ับท ั ้งทร ัพย ์ส ินและหนี ้ส ินของ 
Premier Football International Pte. Ltd. 
ทั้งหมดด้วย ต่อมาเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2567 
บริษัทได้แปลงสภาพเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจำนวน 
540,241 เหรียญสิงคโปร์ เป็นเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย ต่อมาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัทมี
สัญญาให้เงินกู้ยืมระยะสั้นกับ Warrix Holding 
PTE. LTD. จำนวน 400,000 เหรียญสิงคโปร์ ให้
เงินกู้แล้ว จำนวน 300,000 เหรียญสิงคโปร์ (7.64 
ล้านบาท)  

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมี

ความเห ็นว ่ า  รายการด ังกล ่าวม ีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท  

หมายเหตุ: 
/1 เป็นยอดเงินที่แสดงในงบเฉพาะกิจการ
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2.3 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันของบริษัท และบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามนิยามใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม
หรือใช้แทนที่) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่) หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามนิยามใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก
และเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่) (แล้วแต่กรณี) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (One Report) หรือสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได ้

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและโดยคำนึงถึงประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ก่อนนำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้
มั่นใจว่าการเข้าทำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การทำรายการนั้นเป็นไป
ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

1) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป    
การทำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ 

เป็นต้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการทำรายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลทั่วไป โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวได้โดยไม่จำกัดมูลค่า และให้คณะกรรมการ
บริหารจัดทำสรุปการเข้าทำธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบในทุกไตรมาส หากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พบว่า มีการดำเนินการไม่เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนดไว้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดำเนินการเพื่อหาทางแก้ไข  

ทั้งนี้ รายการธุรกิจปกติ และ/หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมี
อำนาจในการตัดสินใจเข้าทำได้นั้น จะต้องเป็นรายการหรือธุรกรรมที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือ
กระทำโดยท่ัวไปเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยรายการดังกล่าวจะต้องมีเงื่อนไขทางการค้าในลักษณะเดียวกัน
กับที่ผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันจะทำกับบุคคลทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ซึ่งปราศจากอิทธิพลจากกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ และ/หรือ แสดงให้เห็น
ได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม  
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2) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  
การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง 
ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนนำเสนอ
ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที ่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื ่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้ประเมินราคาอิสระ 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ อพิจารณา
อนุมัติต่อไป ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัตกิารทำรายการระหว่างกันดังกล่าว จะต้องมีกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่ประชุมนั้น ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของ
บริษัทและบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (One Report) หรือสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

อนึ่ง บริษัทไม่มีนโยบายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
อย่างไรก็ดี บริษัทอาจมีรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย เพื่อให้เกิดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมี
การกำหนดอัตราดอกเบี้ย โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารที่บริษัทได้รับ บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม  

นอกจากนี้ บริษัทไม่มีนโนบายเข้าทำรายการไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม กับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ที่เข้าข่ายเป็นรายการอันมีลักษณะเป็นการแข่งขัน หรือพึ่งพา หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการของ
บริษัท  

2.4 แนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บริษัทมีแนวทางในการจัดการรายการระหว่างกันในอนาคตดังนี้ 

1) การค้ำประกันเงินกู้ยืมโดยกรรมการ หากสถาบันการเงนิประสงค์ให้กรรมการของบริษัทลงนามค้ำประกนัร่วมกับบริษทั
ในการกู้ยืมเงิน เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินกู้ยืมดังกล่าว กรรมการบริษัทที่ลงนามค้ำประกันการกู้ยืมดังกล่าวจะไม่มีค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีแผนจะถอนการค้ำประกันโดยกรรมการบริษัท หลังจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของสถาบัน
การเงิน 

2) บริษัทไม่มีนโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งกรรมการและ
ผู้บริหาร และสำหรับกรณีที่อาจมีบางขณะที่ต้องมีรายการกู้ยืมเงินระหว่างกิจการและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้เกิดสภาพคลอ่งใน
การดำเนินธุรกิจ จะมีนโยบายการกู้ยืมหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจะใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารที่บริษัทได้รับบวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม  
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3) รายการค้าปกติ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทคาดว่ายังมีการทำรายการ
ระหว่างกันในอนาคต เช่น การซื้อขาย หรือการให้บริการ เกี่ยวกับการจัดจำหน่ายสินค้าและบริการของบริษัท หรือให้บริการเช่าพื้นที่
ต่อบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จะกำหนดให้ใช้ราคาในอัตราที่ไม่ต่ำกว่าราคาตลาด 

ทั้งนี้ ในการทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา
อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
เอกสำรแนบ 1 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
ผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงนิ 

ผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
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1. รศ.ดร. พสุ เดชะรินทร์       อายุ 57 ปี 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

         

 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

29 เมษายน 2560 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.03 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.) Management of Technology, สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 
- ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), University of Colorado (Boulder), U.S.A. 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจดัการ) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 121/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP) 280/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 44/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที่ 23/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Executive Development Program (EDP) รุน่ที่ 3 สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 
- Leadership Development Program (LDP) รุ่นที ่6 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- ESG in the Board Room (ESG) รุน่ที่ 0/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 5/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2564 – 2567     กรรมการ 

บริษัท หลักทรัพย์อินโนเวสท์ เอกซ์ จำกัด 
- 2561 – 2567     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและคัดเลือก 

บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน) 
- 2560 – ปัจจบุัน     ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2554 – 2562  คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- 2536 – ปัจจบุัน     อาจารยป์ระจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- 2567 – ปัจจบุัน     กรรมการอิสระ 

บริษัท อนิเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
- 2562 – ปัจจบุัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล 

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) 
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• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- 2567 – ปัจจบุัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท คาร์ด เอกซ์ จำกัด 
- 2567 – ปัจจบุัน     ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตร ี 

(ตามคำส่ังรองนายกรัฐมนตรี (นายภูมิธรรม เวชยชัย) ที่ 2/2567 เรื่องแต่งตั้งคณะที่ปรึกษาของรองนายกรัฐมนตรี ฉบับลง
วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

- 2565 – ปัจจบุัน  รองประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร และกรรมการตรวจสอบ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- 2564 – ปัจจบุัน  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 

- 2561 – ปัจจบุัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับความเสี่ยง 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

- 2561 – ปัจจบุัน     กรรมการ 
บริษัท เดชะรินทร์ 2018 จำกัด 

- 2559 – ปัจจบุัน     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

2. ผศ.ดร. ศุภศิษฏ์ ทวีแจ่มทรัพย์      อายุ 44 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

         

 
 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

29 เมษายน 2560 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.004 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาเอก นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต ด้านกฎหมายเอกชนและอาญาวิทยา เอกกฎหมายสังคม มหาวิทยาลัยปอลเซซาน (เอก็ซ์-มาแซย สาม),  
  เมืองเอ็กซ์ซองโพรวองซ์, สาธารณรัฐฝรัง่เศส 
- ปริญญาโท นิติศาสตรม์หาบัณฑิต ด้านกฎหมายธุรกิจฝรั่งเศส เอกกฎหมายสังคม มหาวิทยาลัยปอลเซซาน (เอ็กซ์-มาแซย สาม),  
  เมืองเอ็กซ์ซองโพรวองซ์, สาธารณรัฐฝรัง่เศส 
- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมแห่งเนติบัณฑิตไทย 
- นิติศาสตรบัณฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 181/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2565 – 2567  รองคณบดีฝ่ายนิติการและความเสี่ยง 

บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- 2565       อาจารยพ์ิเศษ 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
- 2564 – ปัจจบุัน     อาจารยพ์ิเศษ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
- 2560 – ปัจจบุัน     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2560 – 2563  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- 2553 – ปัจจบุัน     อาจารยป์ระจำคณะนิติศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี - 

 
  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

3. นายโพธิทัต พิริยวิรุตม์       อายุ 53 ปี 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

       

 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

29 เมษายน 2562 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.17 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท การเงินการธนาคาร New Hampshire College, USA 
- ปริญญาตรี การบัญชี - การเงิน มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 181/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 29  
- หลักสูตร “ที่ปรึกษาทางการเงิน” ครั้งที่ 2/2544 โดยสถาบันฝึกอบรม สมาคมบริษทัหลักทรัพย์  

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2561 – ปัจจบุัน     กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2561 – 2565     กรรมการประเมินผลการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 
- 2554 – ปัจจบุัน     ผู้พิพากษาสมทบฯ 

ศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้าระหวา่งประเทศกลาง 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- 2554 - ปัจจบุัน   รองกรรมการจัดการ 

บริษัท เทพคินโช ฟูดส์ จำกัด 
  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

4. นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์      อายุ 48 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

        

 

  
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

24 เมษายน 2563 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.04 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 181/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 48/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2563 – ปัจจบุัน     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี  

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2550 – 2559  กรรมการบริหาร / การเงิน 

บริษัท นานาพรรณไรซ์ จำกัด 
- 2543 – 2548  วาณิชธนากร 

บริษัทหลักทรัพย ์ไทยพาณิชย์ จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- 2566 - ปัจจบุัน   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำกัด 

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

5. นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธ์ิ       อายุ 49 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

3 มีนาคม 2561 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

- ไม่มี - 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาเอก การจัดการอุตสหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ มหาวทิยาลยัราชภัฏ สวนสุนันทา  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 11/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย  
- Director Certificate Program (DCP) 216/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- Role of Chairman (RCP) 36/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย  
- Internal Audit Program สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2567      ที่ปรึกษารัฐมนตรีชว่ยว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
- 2561 – 2563  กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โมเดิร์นฟอร์มเฮลธ์แคร์ จำกัด (มหาชน) 
- 2561 - 2562  เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
- 2558 – ปัจจบุัน     กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- 2567 - ปัจจบุัน   กรรมการ 

บริษัท อีลอน มอเตอร์  จำกัด  
- 2540 - ปัจจบุัน   กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ศริิกุลสตีล จำกัด 
 

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

6. นายวิศัลย์ วนะศักดิ์ศรีสกุล      อายุ 51 ปี 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

 

 
• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

19 ธันวาคม 2557 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 30.95 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการ คณะพณิชยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 104/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 30 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2557 – ปัจจบุัน     ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

- 2562 – ปัจจบุัน  ผู้พิพากษาสมทบฯ 
ศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้าระหวา่งประเทศกลาง 

- 2546 – 2560  กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท คฟัเวอร์แนนท์ จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

6. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ      อายุ 48 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

 

 
 

 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

26 ธันวาคม 2560 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.02 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 
- ข้ึนทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีกับสภาวิชาชพีบัญชี เลขประจำตัวผู้ทำบัญชี สภาวิชาชีพ 90144250 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 213/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2560 – ปัจจบุัน     ผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร และ 

    ประธานเจา้หน้าที่กลุม่งานบัญชีและการเงิน 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

- 2550 – 2560  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
บริษัท คฟัเวอร์แนนท์ จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  

  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

7. นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ     อายุ 42 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานปฏิบัติการ 

 

 
 

 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

1 กุมภาพันธ์ 2566 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.01 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต (การวิเคราะห์และการสร้างตัวแบบธรุกิจ) วิทยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัมหิดล 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 220/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 44/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ รุ่น 2 ป ี2566 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2566 – ปัจจบุัน     กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่กลุ่มงานปฏิบัติการ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2563 – 2565  ผู้อำนวยการ Private Wealth Management 

บริษัทหลักทรัพย ์ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำกัด 
- 2560 – 2563  กรรมการผูจัดการ 

บริษัท วอร์เท็คซ์ เอเวียชั่น จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  
 

 
 
  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

8. นายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล      อายุ 50 ปี 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยี 

 
 

 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 

1 กุมภาพันธ์ 2567 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.001 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท วทิยาการคอมพิวเตอร์ Leicester College of Professional Studies, United Kingdom 
- ปริญญาตรี รัฐศาตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
- อนุปริญญา นิเทศศาตร์ มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

• ประวัติกำรอบรม 
- โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
- Crucial Conversations Training, VitalSmarts 
- Critical Thinking and Problem Solving for Effective Decision-Making, Performance Management Consultants 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2567 – ปัจจบุัน     กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่กลุ่มงานเทคโนโลยี 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2563 – 2567  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพัฒนาโครงการ 

บริษัท คอราไลน์ จำกัด 
- 2563   ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท ทีสเปซ ดิจิตอล จำกัด 
- 2560 - 2563  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพัฒนาธรุกิจ 

บริษัท ฟร็อกดิจิตอล กรุ๊ป จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  

 
  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
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9. นายสง่า ตั้งจันสิริ (ถึงแก่กรรม)      อายุ 47 ปี 
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยี 

 
 
 

 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

29 เมษายน 2560 (ถึงแก่กรรม และพ้นจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมทุกคณะ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567) 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

- ไม่มี - 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท MBA, The University of Findlay 
- ปริญญาตรี BBA Risk Management and Insurance Industries, Assumption University 

• ประวัติกำรอบรม 
- Director Accreditation Program (DAP) 181/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2560 – 2567     กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2552 – 2567     กรรมการ  

บริษัท เอเซยี-แปซฟิิค ริสค์ คอนซัลแทน้ส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี - 

 
  



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

10. นางสาวชัชวรรณ เศรษฐศิริสมบัติ (ลาออกระหวา่งปี)  อายุ 48 ปี 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานขายและการตลาด
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยี 

 
 

 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 

ลาออกจากบริษัท และพ้นจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมทุกคณะ มีผลตั้งแต่ 26 มีนาคม 2567 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

- ไม่มี - 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย  
- ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ประวัติกำรอบรม 
- ไม่มี - 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2566 – 2567     กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่กลุ่มงานขายและการตลาด 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2550 – 2566  Brand Manager 

บริษัท รีโน ประเทศไทย จำกัด         

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  
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11. นางสาวธัญมน จงจิตต์       อายุ 48 ปี 
  ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 
 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 

1 มีนาคม 2565 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

- ไม่มี - 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาโท สาขาบญัชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยราชพัฎ สวนดุสิต 
- ข้ึนทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีกับสภาวิชาชพีบัญชี เลขประจำตัวผู้ทำบัญชี สภาวิชาชีพ 3530100508987 

• ประวัติกำรอบรม 
- ผ่านการอบรม อบรมหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องผู้ทำและผู้สอบบัญชี สภาวชิาชพีบัญชรีวม 12 ชั่วโมง ในปี 2567 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2565 – ปัจจบุัน     ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
- 2559 – 2563     ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

บริษัท ราชาโยค จำกัด 
- 2553 – 2558  หัวหน้าฝ่ายบัญช ี

บริษัท ราชาโยค จำกัด 
- กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  
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12. นางสาวฮันนา ทวีกุล       อายุ 51 ปี 
เลขานุการบริษัท 

 
 
 
 

• วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 

15 พฤษภาคม 2566 
• สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัท  

ร้อยละ 0.01 

• ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
- ไม่มี - 

• คุณวุฒกิำรศึกษำ 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย ์

• ประวัติกำรอบรม 
- Company Secretary Program (CSP) 127/2022 
- โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

• ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
- 2556 – ปัจจบุัน     เลขานุการ 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนฯ อืน่ 
- ไม่มี -      

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจ ำกัด / องค์กรอืน่ๆ 
- ไม่มี -  

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 2 
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

ข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

เอกสำรแนบ 2 กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บริหำร หน้ำ 1 

A = ประธำนกรรมกำรบริษัท,  B = กรรมกำรบริษัท,  C = กรรมกำรบริหำร,  D = ผู้บริหำร, X = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, Y = กรรมกำรตรวจสอบ,   Z = กรรมกำรอิสระ 
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) A,B,Z B,Z B,X,Z B.Y,Z B,Y,Z B B,C,D B,C,D C,D B,C.D C.D 

บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) B,Z           

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) B,X,Z           

บริษัท คำร์ด เอ็กซ์ จ ำกดั  B,Y,Z           

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) B,Y,Z           

บริษัท ศิริกลุสตีล จ ำกดั      D      

บริษัท อีลอน มอเตอร์  จ ำกดั      B      

บริษัท หลกัทรัพย์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ำกดั B           

บริษัท อกัษร เอ็ดดเูคชัน่ จ ำกัด (มหำชน) B           

บริษัท เดชะรินทร์ (2018) จ ำกดั B           

บริษัท เทพคินโช ฟูดส์ จ ำกัด   D         

ชื่อ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 



                                   บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
              Warrix Sport Public Company Limited 

ข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

เอกสำรแนบ 2 กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บริหำร หน้ำ 2 

 
 

รศ
. ด

ร. 
พสุ

 เด
ชะ

ริน
ทร์

 

นำ
ย 
สง่

ำ 
ตัง้

จนั
สิริ

 

นำ
ย 
โพ

ธทิ
ัต 
พิริ

ยว
ิรุต

น์ 

ผศ
. ด

ร.ศุ
ภศิ

ษฏ์
 ท
วีแ

จ่ม
ทรั

พย์
 

นำ
ยช

นิว
ัชร

 ต
นัต

ิพง
ศ์อ

นัน
ต์ 

นำ
ย 
พล

ัฏฐ์
 ศิ
ริก

ุลพ
ิสุท

ธุ์ 

นำ
ย 
วิศั

ลย์
 ว
นะ

ศัก
ดิ์ ศ

รีส
กุล

 

นำ
งส

ำว
ดว

งใ
จ 
พร

หม
วิเ
ศษ

 

นำ
งส

ำว
ชัช

วร
รณ

 เศ
รษ

ฐศิ
ริส

มบ
ัติ 

นำ
งส

ำว
อัญ

ญ
ำวี
ร์ 
เศ
รษ

ฐภ
ิญ
โญ

 

นำ
ยรั

ตน
เว
ทย์

 ไพ
โร
จน์

ไช
ยก

ุล 

บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซลัแท้นส์  
(ประทศไทย) จ ำกดั 

 B 
 

    
    

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) B,Y,Z           

บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี ้มำเนจเมนท์ จ ำกดั     B,X,Z       
 

ชื่อ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 



                                   
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
เอกสำรแนบ 3 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                             บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

     
รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 1 
 

 

บริษัทฯใช้บริการหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) บริษทั โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ ากดั ให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้มอบหมายให้ 
นางสาวนนัทินี วรวนชิย์ (CPA) ในฐานะกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางสาวนนัทินี  วรวนิชย์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน –  
จากหนว่ยงานภายนอก  
 
(ที่ประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 มี.ค. 62)) 

44 ปี - ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศ
ไทยเลขทะเบียน 7897 ; เมื่อปี 2548 
-  สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
-  สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
-  Master’s degree in MBE 
(Business Economics) : สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
-  Bachelor’s degree in B.B.A. 1st 
Class Honor (Accounting) 
ศนูย์กลาง สถาบนัเทคโนโลยีราช
มงคล  
 
 

- -  2555 – ปัจจบุนั 
 
2553 –  2555 
 
2551 –  2552 
 
2548 –  2551 
 
2546 -  2548 
2544  - 2546 

Partner, Managing 
Director 
Director of internal 
control group 
Internal audit supervisor 
 
Internal audit supervisor 
Internal audit supervisor  
Senior financial auditor 
Assistant financial 
auditor 

บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอน
ซลัติง้ จ ากดั 
บริษัท เจ เอส แอล โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั 
บริษัท ไทยยเูนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั  
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
บริษัท บีดีโอ ริชฟิลด์ จ ากดั 



  
                                                                                                                                                                     

 
 

                                                                                                             บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)                     
   Warrix Sport Public Company Limited 

     
รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 2 
 

รายชื่อ / ต าแหนง่ / วนัท่ี
ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) คณุวฒุิทางการศกึษา 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

หลกัสตูรอบรม 
- Internal Audit Modernization 
- Internal Audit New World 
- ภาพรวมแนวทางปฎิบตัติาม PDPA 
- IA’s New Value Proposal During 
and After Crisis 
- TFRS 9 (ส าหรับกจิการท่ีไมใ่ช่
สถาบนัการเงิน) 
- CFO 2021 
- TFRSs กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ : 
มมุมองการใช้และวิเคราะห์ข้อมลูผ่าน
งบการเงินของกิจการท่ีไมใ่ช่สถาบนั
การเงิน 
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บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 

 

เอกสำรแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 
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เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หน้ำ 1 
 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ  

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีใช้ในการประกอบธุรกิจรวม 363.35 ล้านบาท ประกอบด้วย 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ ค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ดังนี้ 

• สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนในรูปเงินฝากธนาคารประเภทประจำ เกินกว่า 12 เดือน จำนวน 10.71 ล้านบาท  

• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

สำหรับงวดบัญชีปี 2567 บริษัทมีการจัดประเภทที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที ่ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปี 
กรุงเทพฯ เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยที่ดินดังกล่าวมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 40.47 
ล้านบาท ประเมินในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 โดยผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison 
Approach) (ราคาทุน 37.00 ล้านบาท) 

• ที่ดินและอุปกรณ์  

ที่ดินและอุปกรณ์ ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 66.77 ล้านบาท ประกอบด้วย  

รายการ (หนว่ย : ลา้นบาท) ราคาทนุ คา่เสือ่มราคาสะสม มลูคา่สทุธ ิ ภาระผกูพนั 

ส่วนปรับปรุงสถานที่เช่า  92.86 56.39 36.47 ไม่ม ี
เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ 46.76 26.14 20.62 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน 25.59 20.09 5.50 ไม่ม ี
ยานพาหนะ 4.25 2.21 2.04 ไม่ม ี
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 2.14 - 2.14 ไม่ม ี
รวม 171.60 104.83 66.77   

หมายเหตุ:  
/1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์ซึ่งได้คิดค่าเส่ือมราคาทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่จำนวน 41.24 ล้านบาท 

• สินทรัพย์สิทธิการใช้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการทำสัญญาเช่าอาคารที่สเตเดี้ยมวัน เพื่อใช้เป็นหน้าร้าน 
สำนักงาน คลีนิคกายภาพ สัญญาเช่าพื้นที่เมืองทองธานี และในปี 2566 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อเปิดร้านค้าของบริษัท
อ ีกจำนวน 4 สาขา ได ้ แก ่  Warrix Run Hub, Warrix Shop Siam Square, Warrix Shop The Mall Bangkhae และ 
Warrix Shop The Mall Bangkapi สำหรับปี 2567 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่ระยะยาว อายุสัญญามากกว่า 1 ปี เพื่อเปิด
ร้านค้าของบริษัทอีกจำนวน 4 สาขา ได้แก่ Warrix Shop Termianal 21 Pattaya, Warrix Shop Future Park Rungsit, 
Warrix Shop Market Village Suvannabhumi และ Warrix Outlet Muang Thong Thani 2 เป็นมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้รวม 164.66 ล้านบาท โดยสินทรัพย์เช่าของกลุ่มบริษัทมีอายุสัญญาเช่าเฉลี่ยเท่ากับ 3 - 7 ปี 
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เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หน้ำ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

• ค่าความนิยม 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีค่าความนิยม จำนวน 2.53 ล้านบาท จากการซื้อกิจการบริษัท Premier Football 
International Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ
หนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจแล้วเสร็จ โดยผู้ประเมินราคาอิสระ และได้ทำการปรับปรุงงบการเงินเกี่ยวกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจ และรับรู้ค่าความนิยม จำนวนเงิน 102,226 เหรียญสิงคโปร์ 

• สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำนวน 61.65 ล้านบาท ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ค่าลิขสิทธิ์ลูกฟุตบอล เครื่องหมายการค้า รวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจของบริษัท ฟิตจังชั่น จำกัด และ
บริษัท Premier Football International Pte. Ltd. ซึ่งได้แก่ สิขสิทธิ์ ความสัมพันธ์กับลูกค้า และเครื่องหมายการค้า โดย
บริษัทได้มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

 
 

 ในรอบปี 2567 บริษัทฯ ไมม่ีรายการประเมินราคาทรัพยส์ินของบริษัทฯ 



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
                                                                         Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 
นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

จรรยำบรรณธุกิจ 
กฏบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย  

และรำยงำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
                                                                         Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
นโยบำยและแนวปฏิบัตด้ิำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร กฏบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย และจรรยำบรรณธุรกิจ 
 

นโยบำยและแนวปฏิบตัด้ิำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร กฏบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อย และจรรยาบรรณธุรกิจเปิดเผยไว้บน

เว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท (https://investor.warrix.co.th/) หวัข้อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร หวัข้อย่อยนโยบำยและ

เอกสำรบริษัท 

1. จริยธรรมธุรกจิ 

2. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 

3. นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล 

4. นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5. นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

6. นโยบำยจรรยำบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

7. นโยบำยเพื่อควำมยัง่ยืน 

8. นโยบำยด้ำนภำษี 

9. นโยบำยด้ำนสิทธิมนษุยชนและกำรปฏิบตัิด้ำนแรงงำน 

10. กฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

11. กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

12. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 

13. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร  

14. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

15. กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

https://investor.warrix.co.th/


 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
                                                                         Warrix Sport Public Company Limited 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 6 
รำยงำนคณะกรรมกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

                                                                              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
                                                                         Warrix Sport Public Company Limited 

 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

รำยงำนคณะกรรมกำรชดุย่อย ส ำหรับปี 2567 มีดงันี ้

1. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

2. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 

5. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 

6. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาท
สำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน การกำกับดูแลความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึง หรือการให้ข้อแนะนำอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ปัจจุบัน 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 8 ท่าน ดังนี้ 
 1.  รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร์ ประธานกรรมการ 
 2.  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ กรรมการ 
 3 รศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการ 
 4.  นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการ 
 5. นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ์ กรรมการ 
 6. นายวศิัลย์  วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการ 

 7. นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ กรรมการ 
 8. นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ กรรมการ 
 หมายเหตุ: นายสง่า ตั้งจันสิริ  ถึงแก่กรรมเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมจึงมีมติแต่งตั้งนางสาวศุจีภรณ์ เศรษฐภญิโญ (ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเปน็ 

นางสาวอัญญาวีร์ เศรษฐภิญโญ) เขา้ดำรงตำแหน่งกรรมการบรษิัทแทน เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 
 

 โดยมนีางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 

1. กำกับดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. พิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผน
งบประมาณประจำปี 



 

3. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามผลการประชุมคณะกรรมการบริหารที่ต้อง
รายงานผลการปฏิบัติงานและเรื่องสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการจัด
ประชุม 

4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ อาทิเช่น นโยบายและแผนธุรกิจในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร 
และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยกเว้นในกรณีที่
รายงานดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  
เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายเป็นสำคัญ 
 

 
 
     .......................................................... 
             รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 
               ประธานกรรมการบริษัท 

              บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั ้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ในการประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 4 ท่าน โดยมีสัดส่วนของกรรมการอิสระ 3 ใน 4 หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด มีรายชื่อดังต่อไปนี ้

 1.  รศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 2. นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 3.  นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ (แทน) 

 4. นายวศิัลย ์ วนะศักดิ์ศรีสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ 

หมายเหตุ: นายสง่า ตั้งจันสิริ  ถึงแก่กรรมเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 จึงมีการสรรหากรรมการทดแทน โดยมีการแต่งตั้ง นายชินวัชร ตนัติพงศ์อนนัต์ เข้าดำรง

ตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน เม่ือวันที ่18 ธันวาคม 2567 
 

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัต ิหน้าที่ ตามที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบร ิษัท  

ในการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และแต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงเสนอ

นโยบายพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนทำหน้าที่สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย ผู้อำนวยการ และผู้จัดการฝ่าย รวมถึงมีส่วนร่วมในการทบทวนหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย และผู้อำนวยการ 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และ

รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้ 

1.  พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการดำรงตำแหนง่

กรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาต่อไป ท้ังนี้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย จะงดออกเสียง 

 



 

2.  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ประจำปี โดยพิจารณาจาก

หน้าทีค่วามรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูง จะเปรียบเทียบกับ

เป ้าหมายของบร ิษ ัท รวมถ ึงสภาพความเป ็นจร ิงทางเศรษฐกิจ โดยเปร ียบเท ียบก ับ อ ัตราค ่าตอบแทนของบริษัท 

ในอุตสาหกรรมที ่ม ีลักษณะใกล้เคียงกัน  เพื ่อนำเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที ่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ 

3. พิจารณาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผู้บริหารระดับสูงที่เพิ่มเติมเข้ามาในปี 2567 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณอัตรากำลังคน ประจำปี 2567 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปรับปรุง เพื่อรองรับต่อ

การขยายกิจการในอนาคต 

5. รับทราบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO และนำเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ สรุปผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก สำหรับผลการประเมินโดยละเอียดถือเป็น

ข้อมูลลับเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

โปร่งใส เที่ยงธรรม ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และมีความเป็นอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สงูสุด

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ รวมถึงมีการติดตาม ทบทวนผลการดำเนินงาน และได้รายงานการ

ปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

 

     .......................................................... 

         รศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย์ 

        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 
 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียง โดยเฉพาะการจัดการความเส่ียงที่
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท โดยลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและให้ได้มาซึ่ง
โอกาสทางธุรกิจ อันจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดตั้งขึ้น
โดยคณะกรรมการบริหาร ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 

 1.  นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 2.  นายพลัฏฐ์    ศิริกุลพิสุทธิ ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 3.  นางสาวดวงใจ พรหมวิเศษ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 4. นางสาวอัญญาวีร ์ เศรษฐภิญโญ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 5. นายรัตนเวทย ์ ไพโรจน์ไชยกุล  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 6. นายรุ่งโรจน ์ รุ่งเรืองเจริญสุข  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 7. นางสาวนันท์นภัส  จิรธนปภิณวิทย ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 8. นายพงศ์วรรธน์  ติยะพรไชย  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 9. นายธรรมนูญ สงวนหงส์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 10. นางสาวบุศรา รัศมีถาวร  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 หมายเหตุ: 1. นายพลัฏฐ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ เปลีย่นแปลงตำแหน่งจากประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง มาเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตั้งแต ่ 

                         วนัที่ 26 เมษายน 2567 
         2. แต่งตั้งนายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2567 
         3. แต่งตั้งนายรัตนเวทย์ ไพโรจน์ไชยกุล เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 
         4. นางสาวชัชวรรณ เศรษศิริสมบตัิ พ้นตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2567 
         5. นางสาวศศิมา วงษ์แสงอรุณศรี พ้นตำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2567 
         6. แต่งตั้งนายธรรมนูญ สงวนหงษ์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2567 
         7. แต่งตั้งนายรุ่งโรจน์ รุ่งเรืองเจริญสุข เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 
         8. แต่งตั้งนางสาวบุศรา รัศมีถาวร เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567  

 โดยมีนางสาวมินทร์ลิตา ชมุทอง ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
 



 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริหาร และใช้แนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีหน้าที่กำหนดนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทที่ประสบอยู่ หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงให้ความเห็น
ในการบริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุมด้านการเงิน การดำเนินการ กลยุทธ์การดำเนินการ 
รวมถึงความเส่ียงจากกฎหมาย บุคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการกำหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วน
ร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง โดยเฉพาะการบริหารสินค้าคงคลัง และการละลายสินค้าคงคลัง เพื่อการเจริญเติบโต
อย่างมั่นคงของบริษัท 

-  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและ
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยง และการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการ
ติดตามอย่างใกล้ช ิด ซ ึ ่งเป ็นส่วนหนึ ่งท ี ่ทำให้บร ิษ ัทสามารถบรร ลุว ัตถ ุประสงค์ของการดำเนินธ ุรก ิจตามแผนงาน 
ที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้
อย่างยั่งยืน 
 

 
 
     .......................................................... 
          นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต์ 
        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                  บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

 

 
 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด  ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุม 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 (ก่อนแปรสภาพ) ซึ่งภายหลังแปรสภาพกิจการแล้ว จะเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น 
บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 4 ท่าน 
ดังนี ้

 1.  รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร์ ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการท่ีดี 
 2. นายชินวัชร ตันติพงศ์อนันต ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 3. นายพลัฏฐ ์ ศิริกุลพิสุทธิ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 4.  นายวศิัลย ์ วนะศักดิ์ศรีสกุล กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

หมายเหตุ: นายสง่า ตั้งจันสิริ  ถึงแก่กรรมเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 จึงมีการสรรหากรรมการทดแทน โดยมีการแต่งตั้ง รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ เขา้ดำรงตำแหน่ง
ประธานกรรมการกำกบัดแูลกจิการที่ดี เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2567 

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการท่ีด ี
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ซึ่งได้พิจารณาแผนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีมติให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี ้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
• จัดทำรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำเนินงานของบริษัท เป็นรายไตรมาส และ

ข้อมูลสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้  ผ่านช่องทางต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท (https://investor.warrix.co.th) 
โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 •  จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 โดยให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล

ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถงึ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
ศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 

https://investor.warrix.co.th/


 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
• กำหนดให้กรรมการท่ีอาจจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด จะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็น

และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ันๆ  
• กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการ

บริษัทรวบรวม 

 • กำกับดูแลให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ( Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลหลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยหากมีความจำเป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า 
เพื่อสร้างความโปร่งใสความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2567 ตลอดจนกำหนดเป้าหมายประจำปี เพื่อ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดตามผลและให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

• มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งมีหน้าที่กำกับดูแลการ
จัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) การควบคุมภายใน การกำกับการปฏิบัติตามกฎหมายกฎและระเบียบของ
องค์กร 

การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 
• รับทราบการเข้าร่วมประเมินหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (THSI) ประจำปี 2567 ของบริษัท เพื่อนำผล

การประเมินมาตั้งเป้าหมายดา้นความยั่งยืน โดยคำนึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นการวางแผนและกำหนดแนว
ทางการจัดทำกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายระดับสากล (UNSDG) รวมถึงปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทต่อไป 

 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  
เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก กลุ่มเป็นสำคัญ  

อีกทั้งตั้งมั่นว่าจะมุ่งสู่การเป็นองค์กรโปร่งใส และมีคุณธรรม บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณการดำเนิน
ธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 

 

     ............................................................. 
                รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 
        ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการของ

บริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

ซึ่งคณะกรรมการบริหาร ถูกแต่งตั้งขึ้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 4 ตำแหน่ง ดังนี้ 

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      ประธานกรรมการบริหาร 

 2. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชีและการเงิน    กรรมการบริหาร 

 3. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ    กรรมการบริหาร 

 4. ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน Business Transformation กรรมการบริหาร 
  

 โดยมนีางสาววินพัฒธา ชูสุข ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง  

โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

-  นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระบายสินค้าคงคลัง การบริหารสินค้าคงคลัง และวิธีการดำเนินงาน

ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีการติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจำ

ทุกเดือน 

-  นำเสนอและอนุมัติรูปแบบสินค้าที่จะผลิตใหม่ สินค้าที่จะผลิตซ้ำอันเนื่องมาจากความต้องการของตลาด รวมถึง

การนำเสนอเทคโนโลยีของเส้นด้ายซึ่งเป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ และการผลิตสินค้าใหม่จากเศษวัสดุเหลือใช้จาก

กระบวนการผลิต 

-  อนุมัติงบประมาณการลงทุนประจำปีของบริษัท เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั้งลงทุนในการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุก

ระดับให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว 

-  พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัท และ  

ผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีนัยสำคัญ 



 

-  สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และวิธีการทำงานใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

-  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความเติบโตที่ยั่งยืน 

-  จัดให้มีการนำกิจกรรมในโครงการต่างๆ มาทำเป็นแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบาย ESG ซึ่งคำนึงถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

-  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัท ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 

คณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหาร ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชิด 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

 

 

 

.......................................................... 

นายวิศัลย์ วนะศักด์ิศรีสกุล 

ประธานกรรมการบริหาร 

       บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 
 



 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ

ประชุม ครั้งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2561 โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน  

3 ท่าน ดังนี้ 

 1  นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2 ผศ.ดร.ศุภศิษฎ์ ทวีแจ่มทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3  นายชินวัชร  ตันติพงศ์อนันต์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 

 โดยมีนางสาวฮันนา ทวีกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารที่

เกี่ยวข้องและผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 
 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินประจำปี 2567 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแส  

เงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ โดยได้สอบ

ทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดทำงบการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

การสอบทานการควบคุมภายใน 

สอบทานการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่างๆ นำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาเป็นการเร่งด่วนกรณีมีประเด็นตรวจพบที่สำคัญ เพื่อจะได้นำผลการพิจารณาไปปฏิบัติให้เกิดการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

 

 

 

 



 

การกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน 

พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  2567 โดยได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่   

ความรับผิดชอบ อัตรากำลัง งบประมาณประจำปี ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

ให้ยกระดับมุ่งสู่มาตรฐานสากล ให้ความเห็นชอบข้อกำหนดและขอบเขตงาน กรอบวงเงินงบประมาณ โครงการว่าจ้าง  

ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มี

ฐานะที่เหมาะสมเอื้ออำนวยต่อการตรวจสอบหน่วยงานทุกระดับ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส  

เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น

สำคัญ 

 

 

 

     .......................................................... 

             นายโพธิทัต  พิริยวิรุตม์ 

            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

        บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 
 




