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คณุวิศลัย ์วนะศกัด์ิศรีสกลุ

▪ รกัษาการประธานกรรมการ
▪ กรรมการ
▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
▪ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
▪ กรรมการบริหาร
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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▪ กรรมการอิสระ
▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ
▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

คณุโพธิทตั พิริยวิรตุม์
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รศ. ดร. ศภุศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย์

▪ กรรมการอิสระ
▪ กรรมการตรวจสอบ
▪ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน
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คณุชินวชัร ตนัติพงศอ์นันต์

▪ กรรมการอิสระ
▪ กรรมการตรวจสอบ
▪ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
▪ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
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คณุพลฏัฐ ์ศิริกลุพิสทุธ์ิ

▪ กรรมการ
▪ กรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
▪ กรรมการบริหาร
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คณุดวงใจ พรหมวิเศษ

▪ กรรมการ
▪ กรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการบริหาร
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบญัชีและ

การเงิน
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คณุอญัญาวีร ์เศรษฐภิญโญ

▪ กรรมการ
▪ กรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการบริหาร
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานปฏิบติัการ

8



▪ กรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการบริหาร
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยี

คณุรตันเวทย ์ไพโรจน์ไชยกลุ
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▪ กรรมการบริหารความเส่ียง
▪ กรรมการบริหาร
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานจดัซ้ือ
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คณุจารวุลัย ์พงษ์ต้น



▪ กรรมการเข้าใหม่ท่ีเข้าร่วมประชมุ

คณุชาลี วรรณบตุร
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วาระที ่1 รบัทราบรายงานของคณะกรรมการเกีย่วกบั
ผลการด าเนินงานของบรษิทั ประจ าปี 2568

รายการ รายละเอียด

รับทราบรายงานของคณะกรรมการ
เ ก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท
ประจ าปี 2568

ผลการด าเนินงานของบรษิทั ประจ าปี 2568 สรปุสาระส าคญัดงัน้ี

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหร้ายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 และขอ้มลูส าคญัอื่นๆ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบ 

รายการ ปี 2568 ปี 2567

รวมสนิทรพัย ์(ลา้นบาท) 1,915.07 1,883.43

รวมหน้ีสนิ (ลา้นบาท) 506.82 411.94

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ (ลา้นบาท) 1408.26 1,471.49

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้ (ลา้นบาท) 300.00 300.00

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ลา้นบาท) 1,701.44 1,553.48

ก าไรส าหรบัปี : สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ลา้นบาท) 27.40 148.89
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท / หุน้) 0.05 0.25
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FY25 Financial Performance (Consolidated)
Unit: THB million
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Key factor affecting FY25 Performance:
•Revenue growth driven by continued expansion of classic and collection products and 

other licensed products.
•Online sales are rising significantly after warehouse relocation in Apr-25.
• Economic slowdown impacted missed target revenues, esp. project-based and modern 

trade channel, but saw recovery in 2H.
•Net profit declined due to 

1) higher operating expenses, including higher online channel costs, new shop openings
2) one-time items, including warehouse relocation costs
3) obsolete inventory provision, and ECL.

Consolidated P&L Statement FY24 FY25 %YoY 

Revenues from core operation 1,553 1,701 10%

COGS 793 892 13%

Gross Profit 761 809 6%

Other Income 21 16 -27%

SG&A 585 773 32%

EBITDA 271 137 -50%

Net Profit 149 30 -80%

Adjust (3.6) (0.5) -86%

Net Profit after Adjust 145 29 -80%

Consolidated P&L Statement FY24 FY25 %YoY 

% Gross profit 49.0% 47.6% -1.4%

% SG&A 37.6% 45.4% 7.8%

% EBITDA 17.4% 8.0% -9.4%

% NI 9.6% 1.8% -7.8%

Key Financial Ratio FY24 FY25

Current ratio (Times) 5.59 3.95 

Inventory Turnover (Times) 1.43 1.38

Inventory Turnover (days) 255 265 

AR Turnover (days) 104    104

AP Turnover (days) 95 102 

Cash Cycle (days) 263 267 



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่1 รบัทราบรายงานของคณะกรรมการเกีย่วกบั
             ผลการด าเนินงานของบรษิทั ประจ าปี 2568

17



วาระที ่2 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ 
             ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติังบการเงิน ส าหรบัรอบปี
บญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

บรษิทัไดจ้ดัท างบการเงนิ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัได้
ตรวจสอบแลว้ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ถูกตอ้ง
ครบถว้นและเพยีงพอตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตังิบการเงนิ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568
ซึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดต้รวจสอบแลว้
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Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่2 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ 
             ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568
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Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที

วาระที ่2 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ 
             ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568

มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที ่3 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรสทุธเิพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
              และการจา่ยเงนิปนัผลประจ าปี 2568

รายการ รายละเอียด
พิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิเพ่ือเป็นทุน
ส ารองตามกฎหมาย

เสนอใหพ้จิารณาจดัสรรก าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการประจ าปี 2568 จ านวน 36,906,870.24 บาท เป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมายในอตัรารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธดิงักลา่ว คดิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,845,343.51 บาท หรอืคดิ
เป็นประมาณรอ้ยละ 0.62 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั

พิจารณาจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2568 (ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

บรษิทัมนีโยบายในการจา่ยเงนิปนัผลไมน้่อยกวา่อตัรารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธ ิโดยในปีน้ี บรษิทัมกี าไรและมกีระแสเงนิสด
เพยีงพอทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลได ้คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ บรษิทัสมควรทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
ในอตัราหุน้ละ 0.0563 บาท ส าหรบัหุน้จ านวนทัง้หมด 589,080,000 หุน้ รวมเป็นเงนิจ านวน 33,216,183 บาท คดิเป็น
อตัราเงนิปนัผลทีจ่า่ยเทยีบกบัก าไรสทุธเิทา่กบัรอ้ยละ 90 ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั และ
ก าหนดจา่ยเงนิปนัผลในวนัที ่18 พฤษภาคม 2569

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารจดัสรรก าไรสทุธเิพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และอนุมตักิารจา่ยเงนิปนัผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากผลการด าเนินงานของบรษิทัตามทีเ่สนอขา้งตน้ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2567 ปี 2568 (ปีท่ีเสนอ)
ก าไรสทุธ ิ(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) (บาท) 152,010,718.12 36,906,870.24
จ านวนหุน้ (หุน้) 600,000,000 600,000,000
จ านวนหุน้ซือ้คนื (หุน้) 10,920,000 10,920,000
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.2206 0.0563
รวมเงินปันผลจ่าย (บาท) 129,951,048 33,216,183
อตัราการจ่ายปันผลต่อก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 85.49 90
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Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่3 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรสทุธเิพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
              และการจา่ยเงนิปนัผลประจ าปี 2568
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Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่3 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรสทุธเิพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
              และการจา่ยเงนิปนัผลประจ าปี 2568
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วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการท่ีออก
ตามวาระ กลบัเข้าด ารงต าแหน่ง

ในปี 2569 มกีรรมการทีต่อ้งออกตามวาระจ านวน 2 ทา่น คอื
    1) รศ.ดร.ศุภศษิฏ ์ทวแีจ่มทรพัย ์          กรรมการอสิระ 
    2) ดร.พลฏัฐ ์ศริกุิลพสิทุธิ ์               กรรมการ 
    

ซึง่จากการทีบ่รษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอชื่อบุคคลเพือ่ใหแ้ต่งตัง้เป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทั ไดพ้จิารณาใหเ้สนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีค่รบวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัอกีวาระหน่ึง และด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยเชน่เดมิ เน่ืองจากเหน็วา่บุคคลทัง้ 2 เป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรู ้ความสามารถ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและซื่อสตัย์สจุรติ ปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการอยา่งเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั โปรง่ใส มคีวามเป็นมอือาชพี และเป็นอสิระจากผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลรายใดในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อกีทัง้มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามนิยาม
กรรมการอสิระ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ประกาศอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหน่ึง 
และด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยเชน่เดมิ 
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Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
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วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
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อายุ 44 ปี

ต าแหน่งปัจจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ 8 ปี 11 เดอืน

ประเภทกรรมการท่ีจะเสนอแต่งตัง้ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

คณุวฒิุการศึกษา นิตศิาสตรด์ุษฎบีณัฑติ แผนกกฎหมายเอกชนและอาชญาวทิยา วชิาเอกกฎหมายสงัคม 
มหาวทิยาลยัปอลเซซาน องซ ์สาธารณรฐัฝรัง่เศส

นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ กฎหมายธุรกจิฝรัง่เศส วชิาเอกกฎหมายสงัคม
มหาวทิยาลยัปอลเซซาน  สาธารณรฐัฝรัง่เศส

นิตศิาสตรบ์ณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประเทศไทย

เนตบิณัฑติไทย ส านกัอบรมแหง่เนตบิณัฑติไทย

ความเช่ียวชาญ กฎหมายแรงงาน กฎหมายประกนัสงัคม กฎหมายอุตสาหกรรม กฎหมายเอกชน

ประสบการณ์การท างาน 2560 - ปจัจุบนั บรษิทั วอรกิซ ์สปอรต์ จ ากดั (มหาชน) กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

2564 - 2568 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รองคณบดฝีา่ยนิตกิารและความเสีย่ง บณัฑติวทิยาลยั
2564 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) อาจารยพ์เิศษ ดา้นกฎหมายเกีย่วกบัการลงทุน
2561 - 2564 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) อาจารยพ์เิศษ ดา้นกฎหมายเกีย่วกบัการบรหิาร

จดัการทรพัยากรมนุษย์
2553 - ปจัจุบนั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั อาจารยป์ระจ าคณะนิตศิาสตร์

รศ.ดร.ศภุศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย์



วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
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การอบรมกบั IOD DAP 181/2021

การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2568 - คณะกรรมการบรษิทั เขา้รว่ม 5/5 ครัง้
- คณะกรรมการตรวจสอบ เขา้รว่ม 4/4 ครัง้

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั รอ้ยละ 0.003667 

รศ.ดร.ศภุศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย์



วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง

นายโพธิทตั พิริยวิรตุม์

Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
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รศ.ดร.ศภุศิษฏ์ ทวีแจ่มทรพัย์

มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 



วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง

อายุ 50 ปี

ต าแหน่งปัจจบุนั กรรมการ

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ 10 ปี 11 เดอืน

ประเภทกรรมการท่ีจะเสนอแต่งตัง้ กรรมการ

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (การจดัการ) มหาวทิยาลยัมหดิล

ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ (การเงนิการธนาคาร) มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ความเช่ียวชาญ วางแผนกลยุทธ ์กลยุทธก์ารเงนิ

ประสบการณ์การท างาน 2558 - ปจัจุบนั บรษิทั วอรกิซ ์สปอรต์ จ ากดั (มหาชน) กรรมการ กรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง กรรมการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและ
กรรมการบรหิาร

2540 – ปจัจุบนั บรษิทั ศริกิุลสตลี จ ากดั กรรมการผูจ้ดัการ 

การอบรมกบั IOD DAP 14/2004, DCP 216/2016, RCP 36/2015

การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั เขา้รว่ม 5/5 ครัง้

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั -ไมม่-ี

นายพลฏัฐ ์ศิริกลุพิสทุธ์ิ
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วาระที ่4 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระ
              กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง

นายโพธิทตั พิริยวิรตุม์

Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที

นายพลฏัฐ ์ศิริกลุพิสทุธ์ิ

30

นายพลฏัฐ ์ศิริกลุพิสทุธ์ิ

มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 



วาระที ่5 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหมเ่พิม่เตมิ

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมัติการแต่งตั ้งกรรมการ
เข้าใหม่เพ่ิมเติม

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระ และต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ส่งผลให้ต าแหน่งกรรมการว่างลงจ านวน 1 ต าแหน่ง 
ทัง้นี ้เน่ืองจากวาระของกรรมการท่ีเหลืออยู่มีระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจึงไม่สามารถ
แตง่ตัง้กรรมการทดแทนได้ตามมาตรา 75 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 จึงต้องเสนอให้
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า นายชาลี วรรณบุตร เป็นผู้ มี

คุณสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของกรรมการอิ สระ 
และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้ นายชาลี วรรณบตุร เข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัท
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อายุ 49 ปี

วนัท่ีได้รบัเสนอเป็นกรรมการบริษทั 26 กุมภาพนัธ ์2569

ประเภทกรรมการท่ีจะเสนอแต่งตัง้ กรรมการอสิระ

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ คณะรฐัศาสตร ์สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ สาขารฐัศาสตรก์ารปกครอง มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ความเช่ียวชาญ การลงทุน การวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ทีป่รกึษาโครงการพืน้ทีต่น้แบบการพฒันาประยุกตส์ู ่
“โคก หนอง นา โมเดล”

ต าแหน่งปัจจบุนั บรษิทั แอดวานซ ์คอนเนคชัน่ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน)

กรรมการบรหิาร

ประสบการณ์การท างาน บรษิทั พรเีมยีรไ์ลน่ิง รนิีวเอเบลิ จ ากดั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บรษิทั ยนิูตี ้พาวเวอร ์จ ากดั Chief Financial Officer 
บรษิทั ซพี ีออลล ์จ ากดั (มหาชน) ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

การอบรมกบั IOD -ไมม่-ี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั -ไมม่-ี
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นายชาลี วรรณบตุร 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหมเ่พิม่เตมิ



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง
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วาระที ่5 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหมเ่พิม่เตมิ



นายโพธิทตั พิริยวิรตุม์

Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที

นายวิศลัย ์วนะศกัด์ิศรีสกลุ

34

นายชาลี วรรณบตุร 

มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่5 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหมเ่พิม่เตมิ



วาระที ่6 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรรมการ 

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
และบ าเหน็จกรรรมการประจ าปี 2569 
(จากผลการด าเนินงานของบริษทั ตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568)

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ จากผลงานของบรษิทัในภาพรวม การจา่ยเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
การเปรยีบเทยีบกบัรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และอตัรา
คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัอื่นทีอ่ยูใ่นธุรกจิ และอุตสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผลประกอบการของ
บรษิทัในช่วงทีผ่่านมา โดยใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ จงึขอน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ ดงัน้ี

ค่าเบีย้ประชมุ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
1. คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทั ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้
- ประธานกรรมการ 25,000 บาท 30,000 บาท 5,000 บาท
- กรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการอสิระ 20,000 บาท 20,000 บาท -

35



วาระที ่6 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรรมการ 

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
และบ าเหน็จกรรรมการประจ าปี 2569 
(จากผลการด าเนินงานของบริษทั 
ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2568) 

36

ค่าเบีย้ประชมุ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง
2.  คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท -
3.   คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้

- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 บาท 15,000 บาท -
4. คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้

- ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 15,000 บาท 15,000 บาท -
5.  คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง
ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้

- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 บาท 15,000 บาท -



รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
และบ าเหน็จกรรรมการประจ าปี 2569 
(จากผลการด าเนินงานของบริษัท ตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568) 

      * กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดยอ่ย

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และบ าเหน็จกรรมการ
ประจ าปี 2568 ตามทีเ่สนอขา้งตน้

ค่าเบีย้ประชมุ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) เพ่ิมขึน้ (ลดลง)
ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง
6.  คา่เบีย้ประชุมของคณะกรรมการบรหิาร ต่อการประชุม 1 ครัง้ ต่อการประชุม 1 ครัง้
- ประธานกรรมการบรหิาร 20,000 บาท 20,000 บาท -
- กรรมการบรหิาร 15,000 บาท 15,000 บาท -

ผลประโยชน์อ่ืนใด ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) เพ่ิมขึน้ (ลดลง)
ไมม่ี ไมม่ี -

ค่าตอบแทนในรปูบ าเหน็จ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) เพ่ิมขึน้ (ลดลง)
5,000,000 บาท 5,000,000 บาท -

การจ่ายเงนิบ าเหน็จกรรมการ ประจ าปี 2568 ก าหนดใหจ้่ายครัง้เดยีวต่อปี (จากผลการด าเนินงานของบริษทั ตัง้แต่
วนัที ่1 มกราคม 2568 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568) ในวงเงนิไมเ่กนิ 5,000,000 บาท โดยมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนดจ านวนเงนิบ าเหน็จทีก่รรมการแต่ละรายจะไดร้บั 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรรมการ 

37



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่6 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรรมการ 

38



Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
มติสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุม 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรรมการ 
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วาระที ่7 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าตอบแทน
              แก่ผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2569

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 
ประจ าปี 2569

เสนอใหพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชสี าหรบัปี 2569 เป็นผูส้อบบญัชรีายเดมิจากบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั

โดยผูส้อบบญัชทีีเ่สนอแต่งตัง้ และ บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ซึง่เป็นส านกังานต้นสงักดัของผูส้อบบญัชไีมม่ี
ความสมัพนัธห์รอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
แต่อย่างใด มคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั และไม่มผีูส้อบบญัชี
ทา่นใดท าหน้าทีเ่กนิกวา่ 7 รอบปีบญัช ีตามเกณฑก์ารหมุนเวยีนผูส้อบบญัชขีองคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ประจ าปี 2569

เสนอใหพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2569 เป็นเงนิ 1,675,000 บาท (เพิม่ขึน้ 45,000 บาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.76 จากปี 2568 ทีม่คีา่สอบบญัช ี1,630,000 บาท) โดยเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคา่สอบบญัชขีอง
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นในหมวดเดยีวกนั พบวา่คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชมีคีวามเหมาะสม ทัง้น้ี บรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัการ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่น คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหส้ามารถจดัท างบการเงนิไดท้นัตามระยะเวลาทีก่ าหนด

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหอ้นุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดคา่ตอบแทนแก่ผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2569

ล าดบั รายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีเสนอแต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี

1. นางสาวอรสิา ชุมวสิตูร 9393 (เป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั ตัง้แต่ปี 2566 - 2572) หรอื
2. นายพรีะเดช พงษ์เสถยีรศกัดิ ์ 4752 (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั) หรอื
3. นางสาววนันิสา งามบวัทอง 6838 (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั) หรอื
4. นางสาวโชตมิา กจิศริกร 7318 (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั) หรอื
5. นายสวุฒัน์ มณีกนกสกุล 8134 (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั) 

40



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

วาระที ่7 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าตอบแทน
              แก่ผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2569
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Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
มติเสียงข้างมากของผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่7 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าตอบแทน
              แก่ผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2569
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วาระที ่8 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั
             เพือ่รองรบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัในอนาคต

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมติัแก้ไขเพ่ิมเติมวตัถปุระสงค์
ของบริษัท เพ่ือรองรบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัในอนาคต

เพื่อใหว้ตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิครอบคลุมกบัแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และขยายธุรกจิใน
อนาคต 
   บรษิทัมคีวามประสงคท์ีจ่ะขยายขอบเขตวตัถุประสงคข์องบรษิทั เพื่อรองรบัโอกาสในการด าเนินธุรกจิใน
อนาคตใหม้คีวามครอบคลุมและสอดคล้องกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึการเปลี่ ยนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรองรบัโอกาสทางธุรกจิใหม ่
ๆ และเพิม่ศกัยภาพในการสรา้งรายไดอ้ยา่งยัง่ยนื การน้ีจงึน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ เพื่อพจิารณา
อนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี
   1. ธุรกจิดา้นการตลาดและสือ่ดจิทิลั
   2. ธุรกจิดา้นโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน
   3. ธุรกจิแฟรนไชส์
   4. ธุรกจิเทคโนโลยแีละดจิทิลัแพลตฟอรม์
   5. ธุรกจิการศกึษาและพฒันาทกัษะ
   6. ธุรกจิอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2569 เพือ่พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิ
วตัถุประสงคข์องบรษิทั เพือ่รองรบัโอกาสทางธุรกจิในอนาคต 43



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง

44

วาระที ่8 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั
             เพือ่รองรบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัในอนาคต



Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
มติสามในส่ี (3/4) ของผูเ้ข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

45

วาระที ่8 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั
             เพือ่รองรบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัในอนาคต



วาระที ่9 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 3 
            ของบรษิทัเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่วตัถุประสงค์

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมัติแก้ไขเ พ่ิมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ  ข้อ 3  ของบริษัทเ พ่ือให้
สอดคล้องกบัการเพ่ิมวตัถปุระสงค์

เพือ่ใหว้ตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิครอบคลุมกบัแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทั จงึเสนอใหพ้จิารณา
อนุมตัแิกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 3. ของบรษิทั โดยเพิม่วตัถุประสงคข์องบรษิทัจ านวน 16 ขอ้ จากเดมิ
ทัง้หมด 60 ขอ้ เป็น 76 ขอ้ โดยมขีอ้ความดงัน้ี

  ขอ้ (61) ประกอบกจิการ เอเจนซีโ่ฆษณา ประชาสมัพนัธ ์เผยแพรข่า่วสาร บรกิารวางแผนและด าเนินการ
โฆษณาทางสือ่ออนไลน์ทุกประเภท
  ขอ้ (62) ประกอบกจิการวางแผนการตลาดออนไลน์ รบัท าการตลาด และวางแผนกลยทุธอ์อนไลน์ 
โปรโมทเวบ็ไซตส์นิคา้ และบรกิารดา้นออนไลน์ใหก้บัธุรกจิทุกประเภท
  ขอ้ (63) ประกอบกจิการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์ละการบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Management) แบบครบวงจร รวมถงึการใหบ้รกิาร Fulfillment การบรหิารจดัการค าสัง่ซือ้ การเชื่อมต่อและ
พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง การรบัสนิคา้ การจดัเกบ็ บรหิารคลงัสนิคา้ การควบคุมและ
บรหิารสนิคา้คงคลงั การคดัแยก บรรจุหบีหอ่ การตดิฉลาก การประกอบหรอืจดัชุดสนิคา้ การจดัสง่ การ
กระจายสนิคา้ การขนสง่ทัง้ทางบก ทางน ้า และทางอากาศ การตดิตามสถานะสนิคา้ การบรหิารสนิคา้คนื 
(Reverse Logistics) การใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอดจนการใหบ้รกิารในลกัษณะ Third-Party Logistics 
(3PL) หรอืบรกิารสนบัสนุนทีเ่กีย่วขอ้งแก่บุคคล นิตบิุคคล หรอืหน่วยงานของรฐัและเอกชน ทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ รวมถงึการด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-Commerce) และ
แพลตฟอรม์ดจิทิลัทุกประเภท 46



วาระที ่9 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 3 
            ของบรษิทัเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่วตัถุประสงค์

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมัติแก้ไขเ พ่ิมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ  ข้อ 3  ของบริษัทเ พ่ือให้
สอดคล้องกบัการเพ่ิมวตัถปุระสงค์

ขอ้ (64) ประกอบกจิการใหส้ทิธใินการด าเนินธุรกจิในรปูแบบแฟรนไชส ์(Franchise) รวมถงึการพฒันา 
วางระบบ บรหิารจดัการ และควบคุมมาตรฐานธุรกจิ การใหส้ทิธใิชเ้ครือ่งหมายการคา้ ชื่อทางการคา้ สทิธิ
ในทรพัยส์นิทางปญัญา ระบบงาน คูม่อืการด าเนินงาน สตูรการผลติ รปูแบบรา้นคา้ แผนการตลาด และ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการใหค้ าปรกึษา การฝึกอบรม การสนบัสนุนดา้นการ
บรหิาร การตลาด การจดัซือ้ การจดัสง่สนิคา้ การควบคุมคุณภาพ และบรกิารสนบัสนุนอื่นใดแก่ผูร้บัสทิธ ิ
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ รวมถงึการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสนบัสนุนกจิการแฟรนไชสด์งักล่าว
  ขอ้ (65) ประกอบกจิการออกแบบ วจิยั พฒันา ผลติ ประกอบ ตดิตัง้ ทดสอบ ปรบัปรงุ บ ารุงรกัษา ให้
ค าปรกึษา ใหบ้รกิาร จ าหน่าย ใหเ้ชา่ ใหเ้ชา่ซือ้ โอนสทิธ ิและใหส้ทิธกิารใชง้านโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
ซอฟตแ์วร ์แอปพลเิคชนั ระบบสารสนเทศ ระบบอตัโนมตั ิระบบปญัญาประดษิฐ ์(AI) ระบบวเิคราะหข์อ้มลู 
ระบบคลาวด ์แพลตฟอรม์ดจิทิลั เวบ็ไซต ์ระบบพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-Commerce) และตลาดกลาง
อเิลก็ทรอนิกส ์(Platform Marketplace) รวมถงึอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ฮารด์แวร ์อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์
อุปกรณ์สือ่สาร อุปกรณ์ Internet of Things (IoT) และเทคโนโลยสีารสนเทศทุกประเภท ตลอดจนประกอบ
กจิการน าเขา้ สง่ออก และคา้ระหวา่งประเทศเกีย่วกบัสนิคา้หรอืบรกิารดงักล่าว ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทัง้ถอืครอง บรหิาร จดัการ และแสวงหาประโยชน์จากทรพัยส์นิทางปญัญาและสทิธอิื่นใดที่
เกีย่วขอ้งกบักจิการดงักล่าว

47



วาระที ่9 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 3 
            ของบรษิทัเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่วตัถุประสงค์

รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมัติแก้ไขเ พ่ิมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ  ข้อ 3  ของบริษัทเ พ่ือให้
สอดคล้องกบัการเพ่ิมวตัถปุระสงค์

ขอ้ (66) ประกอบกจิการจดัตัง้และด าเนินการสถานศกึษา โรงเรยีน หรอืสถาบนัการศกึษาเอกชนทุก
ประเภท ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ตามกฎหมายว่าดว้ยโรงเรยีนเอกชนหรอืกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึการจดัการเรยีนการสอน การฝึกอบรม การพฒันาทกัษะทางวชิาการ กฬีา สุขภาพ ศลิปะ 
อาชพี เทคโนโลย ีและกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เมือ่ไดร้บัอนุญาตจาก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งแลว้
  ขอ้ (67) การผลติ อาวุธหนกั (ปืนใหญ่ ปืนกล เครือ่งยงิลกูระเบดิ เครือ่งยงิจรวด ทอ่ยงิตอรปิ์โด ปืนกล
หนกั รถถงั ยานเกราะ) การผลติอาวุธปืนขนาดเลก็ (ปืนลกูโม ่ปืนลกูซอง ปืนกลเบา) การผลติปืนพก และ
ปืนลมหรอืก๊าซ การผลติอาวุธปืนเพือ่ใชใ้นการล่าสตัว ์การกฬีา และการป้องกนัตวั การผลติปืนพลุสญัญาณ
และอุปกรณ์อื่นๆ ทีใ่ชย้งิพลุสญัญาณเท่านัน้ ปืนพกและปืนลกูโมส่ าหรบัใชย้งิกระสุนหลอก ปืนพกยงิเขม็ฉีด
ยา ปืนยงิสง่สายเชอืก การผลติอุปกรณ์และเครือ่งมอืส าหรบัยงิแก๊สน ้าตา รวมถงึการซ่อมและบ ารงุรกัษา
อาวุธขา้งตน้ดว้ย
  ขอ้ (68) การจ าหน่ายอาวุธปืน อุปกรณ์หรอืสว่นประกอบของอาวุธปืน กระสนุปืน อุปกรณ์หรอื
สว่นประกอบของกระสนุปืน ยทุโธปกรณ์อื่นทีใ่ชใ้นการรบ อุปกรณ์หรอืสว่นประกอบของยทุโธปกรณ์ วตัถุ
ระเบดิ ดนิปืน
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รายการ รายละเอียด

พิจารณาอนุมัติแก้ไขเ พ่ิมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ  ข้อ 3  ของบริษัทเ พ่ือให้
สอดคล้องกบัการเพ่ิมวตัถปุระสงค์

ขอ้ (69) ประกอบกจิการสัง่ซือ้ น าเขา้ มไีว ้ซือ้ ขาย รบัฝากขาย จ าหน่ายอาวุธปืน เครื่องกระสนุปืน 
เครือ่งมอื อะไหล่ ชิน้สว่นและอุปกรณ์ทุกชนิดทีใ่ชก้บัอาวุธปืน เครือ่งกระสุนปืนทุกชนิดทุกประเภท รวม
ตลอดทัง้สิง่เทยีมอาวุธปืนและอุปกรณ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการตกแต่งอาวุธปืน
  ขอ้ (70) ประกอบกจิการท า ผลติ ประกอบ แกไ้ข ซ่อมแซม เปลีย่นลกัษณะ อาวุธปืน อะไหล่ ชิน้สว่นและ
อุปกรณ์ทุกชนิดทีเ่กีย่วกบัอาวุธปืน เครือ่งกระสนุปืนทุกชนิด ทุกประเภท 
  ขอ้ (71) การผลติเรอืรบ เรอืด าน ้า รวมถงึการซ่อมและบ ารุงรกัษาขา้งตน้ดว้ย
  ขอ้ (72) การวจิยัและพฒันายุทโธปกรณ์ดว้ยเทคโนโลยี
  ขอ้ (73) การผลติ ท าลาย และจ าหน่าย รวมถงึเป็นตวัแทนสนิคา้และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศ
  ขอ้ (74) ก าจดัท าลายอาวุธวสัดุอุปกรณ์เหลอืใชท้างทหาร
  ขอ้ (75) ผลติอาวุธและยทุธภณัฑเ์พือ่การสง่ออก
  ขอ้ (76) ผลติและจ าหน่าย ซ่อมแซม ใหเ้ชา่อากาศยานไรค้นขบั แอนตีโ้ดรน เพือ่การพาณิชย์ และ
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ

ความเหน็คณะกรรมการ เหน็สมควรใหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2569 เพือ่พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขหนงัสอืบรคิณห์
สนธ ิขอ้ 3. ของบรษิทั โดยเพิม่วตัถุประสงคข์องบรษิทัจ านวน 16 ขอ้ จากเดมิทัง้หมด 60 ขอ้ เป็น 76 ขอ้



Q&A เปิดให้ผูถื้อหุ้นถามค าถามด้วยตนเอง
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Vote เปิดลงคะแนน 1 นาที
มติสามในส่ี (3/4) ของผูเ้ข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที ่10 พจิารณาเรือ่งอื่นๆ (ถา้ม)ี

รายการ รายละเอียด

พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) วาระอื่นๆ ทีต่อ้งการเสนอทีป่ระชุมพจิารณาเพิม่เตมิ

52



SPORT PUBLIC COMPANY LIMITED

ขอรบัแบบ 56-1 One Report แบบรปูเล่มได้ทาง 
ir@warrix.co.th

▪ www.warrix.co.th  
▪ www.investor.warrix.co.th

For more information, please contact IR Department at 094 310 7103

http://www.warrix.co.th/
http://www.warrix.co.th/
https://investor.warrix.co.th/
https://investor.warrix.co.th/


Integrated production & inventory optimization program
• Restructures sourcing and production model to improve cost transparency, 

reduce production inefficiencies, and strengthen gross margin structurally
• Target: cumulative COGs reduction and inventory turnover improvement

Enterprise integrated data platform 
• Centralizes enterprise-wide data to eliminate redundant processes, enhance 

decision speed, and enable scalable operating leverage
• Integrates customer data from e-commerce platforms, enabling Warrix to 

redirect customers to its owned channels and reduce marketplace commission 
costs

• Target: cumulative decrease of %SG&A to sales

Market demand intelligence
• Builds AI Agents for demand forecasting and consumer analytics capability to 

reduce inventory risk and improve revenue quality
• Target: markdown rate reduction and inventory turnover improvement

Brand-led product expansion & monetization program
• Drives differentiated, R&D-backed proprietary product innovation to enhance 

pricing power and expand high-margin revenue streams
• Target: revenue from brand-led products reaching target

Target: Net profit 200-250 MB in 2028

148

30

250

2024A 2025A 2026F 2027F 2028F

Business Plan
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Warrix’s 2028 net profit target of THB 200-250 million is supported by four focused transformation programs designed to improve profitability, 

operating efficiency, revenue quality, and scalable growth.



CGR Score (by IOD)

JUMP+ PLAN

Governance Plan 

WARRIX Sport Public Company Limited

Investor Day Presentation  |  FY 2026 – 2028

AGM Checklist (by TIA)CGR Score (by IOD)
CAC Declared 

(Thailand's Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption)
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WARRIX Sport PCL | JUMP+ Plan 2026–2028

Transition to compliance-based controls to a proactive, system-driven governance model aligned with regulatory 

expectations and future risk readiness.

Board Independence Enhancement Anti-Corruption & Third-Party Governance

• Strengthen board independence and capability through more than 50% 
independent directors, skills alignment, and annual performance evaluation

• Enhances strategic oversight, decision quality, and investor confidence in 
governance integrity

• Achieve CAC certification
• Implement a risk-based anti-corruption framework, including annual risk 

assessments and structured oversight of critical tier 1 suppliers
• Reduces legal and reputational exposure while strengthening ESG and governance 

standards

Core Governance Requirements (SET & Regulatory Framework)

Business Continuity Plan

• Establish a structured BCMS with Business 
Impact Analysis, and scenario testing

• Essential to safeguard operations against 
disruptions; minimizes financial loss, protects 
brand reputation, and ensures business stability 
during crises

Insider Information Governance

• Deploy a digital insider compliance system with 
event-based controls, automated pre-clearance, and 
annual Board reporting

• Necessary to prevent regulatory breaches and 
market misconduct; strengthens investor confidence 
by ensuring transparent and fair capital market 
practices

AI Governance Framework

• Implement a formal AI governance framework with 
risk assessment, data safeguards, and defined 
oversight

• Critical to manage emerging technology risks; 
protects the Company from legal, ethical, and 
reputational exposure while enabling responsible 
digital growth

Strategic Governance Enhancements

Governance Plan
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