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WR/SET/0013/2569      
 

14 สิงหำคม 2569 
 

เรื่อง ค ำอธิบำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ไตรมำสที่ 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569  
เรียน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 บริษัท วอริกซ ์สปอรต์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ขอน ำส่งค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 
ไตรมำสที่ 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 2/2569 
บริษัท วอริกซ ์สปอรต์ จ ำกัด (มหำชน) มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 435.99 ลำ้นบำท 

เพิ่มขึน้ 37.57% เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2/2568 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจำก  
• กำรเติบโตของยอดขำยสินคำ้กลุ่ม Non-Licensed โดยเฉพำะสินคำ้คอลเลคชั่น เช่น สินคำ้กีฬำวิ่ง รองเทำ้ ชุดทีม 

(Teamwear) และเสือ้ Oversize Jersey รวมถึงสินค้ำคลำสสิค เช่น เสือ้โปโล ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจำกกำรท ำ
กำรตลำดและโฆษณำผ่ำน Polo Campaign ขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มวยัท ำงำน First Jobber และช่วงอำยทุี่เด็กลง 
จนกลำยเป็นแบรนดท์ี่ลกูคำ้เลือกซือ้เสือ้สีด ำ และ/หรือโทนสีเขม้ มำกที่สดุในช่วงไวอ้ำลยั  

• กำรเติบโตของยอดขำยสินคำ้กลุ่ม Licensed ไดแ้ก่ สินคำ้ทีมชำติไทย เนื่องจำกกำรเล่ือนเปิดตวัชดุทีมชำติไทยฤดกูำล
ใหม่ มำเป็นช่วงตน้เดือนกรกฏำคม ในขณะท่ีปีที่ผ่ำนมำเปิดตวัในช่วงปลำยเดือนสิงหำคม บรษิัทจึงมีกำรจดัโปรโมชั่น
ระบำยสินคำ้ชุดทีมชำติไทยฤดูกำลเก่ำ  ประกอบกับมียอดสั่งซือ้ล่วงหน้ำจำกช่องทำงห้ำงสรรพสินคำ้ (Modern 
Trade) อีกทั้ง สินคำ้ลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ มียอดขำยเติบโตขึน้เช่นกัน จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้สนับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน “กรมพลศกึษำ เดลินิวส ์คพั 2026” 

• กำรเติบโตของช่องทำงออนไลนอ์ย่ำงต่อเนื่อง ที่เนน้เนน้กำรขำยผ่ำน TikTok Live และ E-commerce Platform ท ำให้
เขำ้ถึงผูบ้รโิภคไดต้รงกลุ่มมำกขึน้ อีกทัง้ มีกำรเติบโตของช่องทำงอื่นๆ เช่น ช่องทำงรำ้นคำ้ทั่วไป (Traditional Trade) 
ช่องทำงรำ้นคำ้ของบรษิัท (Shop) และช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ เริ่มมีกำรฟ้ืนตวัขึน้ 

บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นส ำหรับไตรมำส 2/2569 อยู่ที่  49.14% เพิ่มขึน้ 4.12% จำกไตรมำส 2/2568 เนื่องจำกมี
สดัส่วนกำรขำยสินคำ้ที่ใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้สงูขึน้ ประกอบกับมีสดัส่วนยอดขำยที่มำจำกช่องทำง Owned Channel เพิ่มขึน้ซึ่ง
เป็นช่องทำงที่มีอตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู ตลอดจนกำรบรหิำรตน้ทนุสินคำ้และส่วนลดกำรขำยในช่องทำงต่ำงๆ ที่มีประสิทธิภำพมำก
ขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิ่มขึน้ในอตัรำที่สงูกว่ำกำรเติบโตของรำยได ้จำกค่ำใชจ้่ำยที่ผนัแปร
ตำมยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน ์ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย  ค่ำใชจ้่ำยในกำรเปิดและบริหำรสำขำใหม่ และค่ำใชจ้่ำย
เก่ียวกับพนักงำน ประกอบกับมีรำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้จ ำนวน 5.79 ลำ้นบำท และค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้น
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เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) จ ำนวน 14.84 ลำ้นบำท ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรในไตรมำส 2/2569 มีผลขำดทนุจ ำนวน 35.82 
ลำ้นบำท หรือขำดทนุเพิ่มขึน้ 68.77%  

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2569 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร จ ำนวน 799.97 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 23.59% เมื่อ

เทียบกบั งวด 6 เดือน ปี 2568 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจำก 
• กำรเติบโตของสินคำ้กลุ่ม Non-Licensed ไดแ้ก่ สินคำ้คอลเลคชั่น และสินคำ้คลำสสิคซึ่งมีควำมตอ้งกำรอย่ำงตอ่เนื่อง 

เป็นผลจำกกำรโฆษณำ Polo Campaign  
• ยอดขำยสินคำ้กลุ่ม Licensed ไดแ้ก่ สินคำ้ทีมชำติไทย เนื่องจำกกำรเล่ือนเปิดตวัชดุทีมชำติไทยฤดูกำลใหม่ ท ำใหม้ี

ยอดขำยจำกกำรสั่งซือ้ล่วงหนำ้เขำ้มำในครึ่งปีแรก ประกอบกับมีกำรจดัโปรโมชั่นระบำยสินคำ้ชดุทีมชำติไทยฤดกูำล
เก่ำ อีกทัง้ สินคำ้ลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ มียอดขำยเติบโตขึน้เช่นกนั จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผูส้นบัสนุนกำรแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
“กรมพลศึกษำ เดลินิวส ์คัพ 2026” และ Momentum จำกกำรที่บริษัทเป็นผูส้นับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอลจตุรมิตร
สำมคัคี ประกอบกบัในปีนี ้บรษิัทมีกำรสนบัสนนุสถำบนักำรศกึษำเพิ่มขึน้หลำยแห่ง 

• กำรเติบโตของช่องทำงออนไลนอ์ย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ มีกำรเติบโตของช่องทำงอื่นๆ เช่น งำนออกรำ้นจดัรำยกำรสินคำ้/
งำนแสดงต่ำงๆ และรำ้นคำ้ของบรษิัท 

• กำรรับรูร้ำยไดค้่ำสิทธิในกำรใช้เครื่องหมำยกำรคำ้ (Royalty Fee) ในประเทศจีน จำก SHANGHAI HUIZHONG 
TECHNOLOGY CO., LTD. หรือ Himaxx Outlet ตัง้แต่ไตรมำส 1/2569 เป็นตน้มำ 

บรษิัทมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 อยู่ที่ 48.97% เพิ่มขึน้ 2.50% จำกงวด 6 เดือน ปี 2568 เนื่องจำก
มีสดัส่วนกำรขำยสินคำ้ที่ใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้สงูขึน้ ประกอบกบัมีสดัส่วนยอดขำยที่มำจำกช่องทำง Owned Channel เพิ่มขึน้ซึ่ง
เป็นช่องทำงที่มีอตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู ตลอดจนกำรบรหิำรตน้ทนุสินคำ้และส่วนลดกำรขำยในช่องทำงต่ำงๆ ที่มีประสิทธิภำพมำก
ขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมียอดขำยเติบโตขึน้จำกช่องทำงออนไลน์เป็นหลัก ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยที่ผันแปรสอดคลอ้งกับ
ยอดขำย อีกทั้ง E-commerce Platform มีกำรปรับค่ำธรรมเนียมขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเปิดและบรหิำรสำขำใหม่ และค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ในขณะท่ีมีรำยไดจ้ำกช่องทำงอื่นต ่ำกว่ำที่คำดกำรณ ์
ส่งผลใหบ้ริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มสงูขึน้มำกกว่ำกำรเติบโตของยอดขำย ประกอบกับมีรำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลง
ของมลูค่ำสินคำ้จ ำนวน 19.96 ลำ้นบำท ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) จ ำนวน 24.81 ลำ้นบำท และ
รำยกำรที่เกิดขึน้ครัง้เดียว (one-time expense) ในไตรมำส 1/2569 ไดแ้ก่ รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยข์อง
บรษิัทย่อยจ ำนวน 3.56 ลำ้นบำท และประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยที่อำจเกิดขึน้จำกคดีฟ้องรอ้งจ ำนวน 4.74 ลำ้นบำท ส่งผลใหง้วด 6 
เดือน ปี 2569 บรษิัทมีผลขำดทนุ 73.93 ลำ้นบำท หรือขำดทนุเพิ่มขึน้ 275.65% เมื่อเทียบกบังวด 6 เดือน ปี 2568 

 

 
 
 



                                   
บรษิัท วอรกิซ ์สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

3/13 
 

งบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการ ส าหรับไตรมาส 2 และงวด 6 เดือน ปี 2568 และ 2569 

 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม ส าหรับไตรมาส 2 และงวด 6 เดือน ปี 2568 และ 2569 

 
 
 
 

รายการ

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 416.92           100.00% 274.56          100.00% 142.36          51.85% 757.63         100.00% 595.97         100.00% 161.66         27.13%

ตน้ทุนขายและบรกิาร 211.22           50.66% 144.97          52.80% 66.25            45.70% 392.87         51.85% 310.98         52.18% 81.88           26.33%

ก าไรขั้นตน้ 205.69           49.34% 129.58          47.20% 76.11            58.73% 364.76         48.15% 284.98         47.82% 79.77           27.99%

รายไดอ่ื้น 3.64               0.87% 2.63              0.96% 1.00              37.97% 9.18             1.21% 7.51            1.26% 1.66             22.11%

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ย 209.33           50.21% 132.22          48.16% 77.11            58.32% 373.94         49.36% 292.50         49.08% 81.44           27.84%

คา่ใชจ้่ายในการขาย 179.33           43.01% 121.48          44.24% 57.86            47.63% 329.17         43.45% 239.52         40.19% 89.65           37.43%

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 43.97             10.55% 32.21            11.73% 11.76            36.51% 90.52           11.95% 65.84           11.05% 24.68           37.48%

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ 45.40             10.89% -               0.00% 45.40            100.00% 58.11           7.67% -              0.00% 58.11           100.00%

รวมค่าใช้จา่ย 238.41           57.18% 153.68          55.98% 84.73            55.13% 477.80         63.07% 305.37         51.24% 172.44         56.47%

ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (29.08)            (6.97%) (21.46)           (7.82%) (7.62)             35.48% (103.87)        (13.71%) (12.87)          (2.16%) (91.00)          707.23%

ตน้ทุนทางการเงิน 2.55               0.61% 2.70              0.98% (0.15)             (5.73%) 5.19             0.68% 5.18            0.87% 0.01             0.17%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (31.63)            (7.59%) (24.17)           (8.80%) (7.46)             30.87% (109.05)        (14.39%) (18.05)          (3.03%) (91.01)          504.33%

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 5.23               1.26% (4.97)             (1.81%) 10.20            (205.36%) (10.26)          (1.35%) (3.84)           (0.64%) (6.42)            167.42%

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (36.86)            (8.84%) (19.20)           (6.99%) (17.66)           91.98% (98.79)          (13.04%) (14.21)          (2.38%) (84.58)          595.32%

เพิม่ขึ้น (ลดลง)ไตรมาส 2/69 ไตรมาส 2/68 เพิม่ขึ้น (ลดลง) งวด 6 เดอืน ปี 2568งวด 6 เดอืน ปี 2569

รายการ

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 435.99        100.00% 316.92        100.00% 119.07        37.57% 799.97        100.00% 647.29         100.00% 152.68         23.59%

ตน้ทุนขายและบรกิาร 221.76        50.86% 174.27        54.99% 47.49          27.25% 408.21        51.03% 346.50         53.53% 61.71          17.81%

ก าไรขั้นตน้ 214.24        49.14% 142.66        45.01% 71.58          50.18% 391.76        48.97% 300.78         46.47% 90.98          30.25%

รายไดอ่ื้น 4.98            1.14% 3.35            1.06% 1.63           48.69% 11.03          1.38% 8.17            1.26% 2.86            34.97%

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ย 219.21        50.28% 146.00        46.07% 73.21          50.14% 402.79        50.35% 308.96         47.73% 93.84          30.37%

คา่ใชจ้่ายในการขาย 199.35        45.72% 134.35        42.39% 65.00          48.38% 363.25        45.41% 256.82         39.68% 106.44         41.44%

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 59.09          13.55% 34.79          10.98% 24.30          69.85% 116.44        14.56% 70.11          10.83% 46.33          66.08%

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ -              0.00% -             0.00% -             3.56            0.44% -              0.00% 3.56            100.00%

รวมค่าใช้จา่ย 258.43        59.28% 169.14        53.37% 89.30          52.80% 483.26        60.41% 326.93         50.51% 156.33         47.82%

ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (39.22)         (9.00%) (23.14)         (7.30%) (16.09)         69.54% (80.46)         (10.06%) (17.97)         (2.78%) (62.49)         347.73%

ตน้ทุนทางการเงิน 2.58            0.59% 2.74            0.87% (0.16)          (5.90%) 5.26            0.66% 5.27            0.81% (0.01)           (0.27%)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (41.81)         (9.59%) (25.88)         (8.17%) (15.93)         61.55% (85.72)         (10.72%) (23.24)         (3.59%) (62.48)         268.83%

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (5.99)           (1.37%) (4.66)           (1.47%) (1.33)          28.62% (11.78)         (1.47%) (3.56)           (0.55%) (8.22)           231.13%

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (35.82)         (8.22%) (21.22)         (6.70%) (14.60)         68.77% (73.93)         (9.24%) (19.68)         (3.04%) (54.25)         275.65%

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (1.16)           (0.27%) 0.25            0.08% (1.41)          (569.26%) 0.43            0.05% 1.05            0.16% (0.62)           (58.88%)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จส าหรับงวด (36.98)         (8.48%) (20.98)         (6.62%) (16.01)         76.32% (73.50)         (9.19%) (18.63)         (2.88%) (54.87)         294.53%

ไตรมาส 2/68ไตรมาส 2/69 เพิม่ขึ้น (ลดลง) เพิม่ขึ้น (ลดลง)งวด 6 เดอืน ปี 2569 งวด 6 เดอืน ปี 2568
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รายได้จากการขายและบริการ 
บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 435.99 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 119.01 ลำ้นบำท หรือ

เพิ่มขึน้ 37.57% เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 มีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยสินคำ้กลุ่ม Non-Licensed ไดแ้ก่ 
สินคำ้คลำสสิค อำทิเช่น เสือ้โปโล เป็นผลจำกกำรโฆษณำ Polo Campaign ซึ่งช่วยสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดว์อรกิซ ์ขยำยฐำนลกูคำ้
ไปยงักลุ่มวยัท ำงำน First Jobber และช่วงอำยุที่เด็กลง จนกลำยเป็นแบรนดท์ี่ลกูคำ้เลือกซือ้เสือ้สีด ำ และ/หรือโทนสีเขม้ มำก
ที่สดุในช่วงไวอ้ำลยั และกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยสินคำ้คอลเลคชั่น เช่น สินคำ้กีฬำวิ่ง กำงเกงและรองเทำ้วิ่ง ชดุทีม (Teamwear) 
และเสือ้ Oversize Jersey นอกจำกนี ้มีกำรเติบโตของยอดขำยสินคำ้กลุ่ม Licensed ไดแ้ก่ สินคำ้ทีมชำติไทย เนื่องจำกกำร
เล่ือนเปิดตวัชุดทีมชำติไทยฤดูกำลใหม่ มำเป็นช่วงตน้เดือนกรกฏำคม ในขณะที่ปีที่ผ่ำนมำเปิดตวัในช่วงปลำยเดือนสิงหำคม 
บรษิัทจึงมีกำรจดัโปรโมชั่นระบำยสินคำ้ชดุทีมชำติไทยฤดกูำลเก่ำ ประกอบกบัมียอดสั่งซือ้ล่วงหนำ้จำกช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ 
(Modern Trade) อีกทั้ง สินคำ้ลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ มียอดขำยเติบโตขึน้เช่นกัน จำกกำรที่บริษัทเป็นผู้สนับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน “กรมพลศกึษำ เดลินิวส ์คพั 2026” 

ทัง้นี ้กลุ่มสินคำ้ที่มียอดขำยลดลง เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 มีเพียงกลุ่มสินคำ้สโมสรฟุตบอล เนื่องจำก บริษัทมี
ก ำหนดกำรส่งสินคำ้ใหล้กูคำ้สโมสรฟุตบอลในไตรมำส 3 ในขณะที่ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไดส่้งสินคำ้ใหล้กูคำ้สโมสรฟุตบอลในไตร
มำส 2 

บริษัทมีสัดส่วนรำยไดผ่้ำนช่องทำง Owned Channel และ Non-owned คิดเป็นสัดส่วนประมำณ 67% และ 33% 
ตำมล ำดบั โดยยอดขำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ มีกำรเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ดงันี ้ 

Owned Channel 
- ช่องทำงออนไลน ์มียอดขำยเติบโตขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัเมื่อเทียบกบัไตรมำส 2/2568 และมีกำรเติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

เนื่องจำก กำรใช้ E-commerce Platform สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคไดต้รงกลุ่มมำกขึน้ ซึ่งบริษัทไดเ้น้นกำรขำยผ่ำน 
TikTok Live มำกขึน้ 

- รำ้นคำ้ของบริษัท (Shop) มียอดขำยเติบโตขึน้เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2/2568 และไตรมำสที่ผ่ำนมำ ทัง้สำขำที่ตัง้อยู่ใน
Mall และ Hypermarket โดยบริษัทเน้นท ำสัญญำเช่ำระยะสั้น และใช้งบลงทุนที่จ  ำกัด เพื่อทดลองตลำดก่อน 
นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละสำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพิจำรณำกำรต่อสญัญำเช่ำหรือ
ปิดสำขำที่ไม่สำมำรถสรำ้งผลก ำไรไดต้ำมเป้ำหมำย โดยในไตรมำส 2/2569 บริษัทไดช้ะลอกำรเปิดสำขำใหม่ จึงยงัมี
จ ำนวนรำ้นคำ้ของบรษิัท 26 สำขำ ในขณะที่ไตรมำส 2/2568 มี 17 สำขำ 

- งำนออกรำ้นจดัรำยกำรสินคำ้/งำนแสดงต่ำงๆ (Retail) มียอดขำยลดลงเล็กนอ้ย เนื่องจำกบรษิัทมีกำรปรบัจ ำนวนงำน
ออกรำ้นใหส้อดคลอ้งกับแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงดงักล่ำว ส่งผลใหจ้ ำนวนครัง้ของกำรออกรำ้นลดลงตำมไปดว้ย 
อย่ำงไรก็ดี ยอดขำยดังกล่ำวปรับตัวเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมำส 1/2569 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรจัด
โปรโมชั่นระบำยสินคำ้ชดุทีมชำติรุ่นก่อนหนำ้ ประกอบกับผลตอบรบัท่ีดีจำกโฆษณำ Polo Campaign ซึ่งท ำใหล้กูคำ้
มีแนวโนม้เลือกซือ้สินคำ้โทนสีสนัและ/หรือโทนสีเขม้มำกขึน้ในช่วงเปล่ียนผ่ำนฤดรูอ้น 

- ช่องทำงงำนโครงกำร (Project Based) ในส่วนของยอดขำยจำกหน่วยงำนรำชกำรและเอกชน มียอดขำยลดลง 
เนื่องจำก ยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกสภำพเศรษฐกิจชะลอตวั ส่งผลให้องคก์รชะลอกำรสั่งซือ้ และจ ำกัดงบประมำณ
กำรซือ้ ปัจจุบนับริษัทยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุงรูปแบบกำรขำยใหท้ีมงำนเขำ้ถึงลกูคำ้มำกขึน้ ทัง้ในพืน้ที่กรุงเทพฯ และ
ต่ำงจงัหวดั 
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- ธุรกิจสุขภำพ มีแนวโนม้เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกกระแสกำรดูแลสุขภำพแบบองคร์วม และกำรเพิ่มบริกำรทำง
กำรแพทยข์องบริษัท เช่น กำรพฒันำควำมสงู กำรควบคุมน ำ้หนกั โปรแกรมฟ้ืนฟูอำกำรบำดเจ็บจำกกีฬำ/หลงัผ่ำตดั 
เป็นตน้ โดยในส่วนของบรกิำรหลกั เช่น กำยภำพบ ำบดั และเทรนเนอร ์มีอตัรำกำรกลบัมำใชบ้รกิำรซ ำ้สงูขึน้ 
Non-owned Channel 

- ช่องทำงรำ้นคำ้ทั่วไป (Traditional Trade) มียอดขำยเพิ่มขึน้ เป็นผลจำกกำรโฆษณำ Polo Campaign จนกลำยเป็น
แบรนดท์ี่ลกูคำ้เลือกซือ้เสือ้สีด ำ และ/หรือโทนสีเขม้ ในช่วงไวอ้ำลยั ซึ่งสินคำ้เสือ้โปโลเป็นสินคำ้หลกัของช่องทำงกำร
ขำยนี ้

- ช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ (Modern Trade) มียอดขำยเติบโตขึน้ เนื่องจำก กำรโฆษณำ Polo Campaign และ กำรเล่ือน
เปิดตัวชุดทีมชำติไทยฤดูกำลใหม่เร็วขึน้กว่ำปีก่อน ท ำให้มียอดขำยจำกกำรสั่งซือ้ล่วงหน้ำ ประกอบกับมีกำรจัด
โปรโมชั่นระบำยสินคำ้ชดุทีมชำติไทยฤดกูำลเก่ำ รวมถึงมีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ลิขสิทธ์ิกำรแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน “กรม
พลศกึษำ เดลินิวส ์คพั 2026” ที่บรษิัทเป็นผูส้นบัสนนุ 

- รำยไดต้ำมสัญญำสปอนเซอร ์(Sponsorship) ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 เนื่องจำกบริษัทมีก ำหนดกำรส่ง
สินคำ้ใหล้กูคำ้สโมสรฟตุบอลในไตรมำส 3/2569 ในขณะท่ีปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทไดส่้งสินคำ้ใหล้กูคำ้สโมสรฟตุบอลในไตร
มำส 2 

- กำรขำยในต่ำงประเทศ (Inter Sales) มียอดขำยลดลง เนื่องจำก ยอดขำยหลักมำจำกตัวแทนจ ำหน่ำย Universal 
Sports ซึ่งยงัไม่สำมำรถเติบโตไดต้ำมแผน ประกอบกบับรษิัทไดปิ้ดรำ้น Premier Football ที่หำ้งสรรพสินคำ้ SUNTEC 
CITY ประเทศสิงโปร ์เมื่อเดือนมกรำคม 2569 และปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขนสินคำ้กลบัมำยงัคลงัสินคำ้ประเทศ
ไทย ท ำให้รำยไดจ้ำกำรขำยในต่ำงประเทศจึงมีเพียงรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และผ่ำนช่องทำง
ออนไลน ์บรษิัทจึงมีแผนท่ีจะไปช่วยตวัแทนจ ำหน่ำยพฒันำกำรขำยออนไลน ์และรว่มมือท ำกำรตลำดเพื่อใหสิ้นคำ้เป็น
ที่รูจ้กัมำกขึน้ 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร จ ำนวน 799.97 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 152.68 ลำ้น
บำทหรือเพิ่มขึน้ 23.59% เมื่อเทียบกับ งวด 6 เดือน ปี 2568 มีสำเหตุหลกัจำกกำรเติบโตของสินคำ้กลุ่ม Non-Licensed ไดแ้ก่ 
สินคำ้คอลเลคชั่น และสินคำ้คลำสสิคซึ่งมีควำมตอ้งกำรอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผลจำกกำรโฆษณำ Polo Campaign จนกลำยเป็น
แบรนดท์ี่ลูกคำ้เลือกซือ้เสือ้สีด ำ และ/หรือโทนสีเขม้ มำกที่สุดในช่วงไวอ้ำลัย นอกจำกนี ้มีกำรเติบโตของยอดขำยสินคำ้กลุ่ม 
Licensed ไดแ้ก่ สินคำ้ทีมชำติไทย เนื่องจำกกำรเลื่อนเปิดตวัชดุทีมชำติไทยฤดกูำลใหม่ ท ำใหม้ียอดขำยจำกกำรสั่งซือ้ล่วงหนำ้
เขำ้มำในครึ่งปีแรก ประกอบกับมีกำรจดัโปรโมชั่นระบำยสินคำ้ชุดทีมชำติไทยฤดกูำลเก่ำ อีกทัง้ สินคำ้ลิขสิทธ์ิอ่ืนๆ มียอดขำย
เติบโตขึน้เช่นกัน จำกกำรที่บริษัทเป็นผู้สนับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอลนักเรียน “กรมพลศึกษำ เดลินิวส์ คัพ 2026” และ 
Momentum จำกกำรที่บริษัทเป็นผู้สนับสนุนกำรแข่งขันฟุตบอลจตุรมิตรสำมัคคี ประกอบกับในปีนี ้บริษัทมีกำรสนับสนุน
สถำบันกำรศึกษำเพิ่มขึน้หลำยแห่ง ทั้งนี ้กลุ่มสินคำ้ที่มียอดขำยลดลง เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือน ปี 2568 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคำ้
สโมสรฟตุบอล เนื่องจำก ในปี 2569 งำนฟตุบอลประเพณีจฬุำฯ-ธรรมศำสตร ์ครัง้ที่ 76 ถกูเล่ือนไปจดัในช่วงไตรมำส 4 จำกเดมิ
ที่เคยจดัในช่วงไตรมำส 1 ประกอบกับบริษัทมีก ำหนดกำรส่งสินคำ้ใหลู้กคำ้สโมสรฟุตบอลในไตรมำส 3 ในขณะที่ปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัทไดส่้งสินคำ้ใหล้กูคำ้สโมสรฟุตบอลในไตรมำส 2 นอกจำกนี ้กลุ่มสินคำ้ท ำตำมค ำสั่งไดร้บัผลกระทบจำกสภำพเศรษฐกิจ
ชะลอตัว ส่งผลใหอ้งคก์รชะลอกำรสั่งซือ้ และจ ำกัดงบประมำณกำรซือ้  สอดคลอ้งกับยอดขำยช่องทำงงำนโครงกำรที่ลดลง
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เช่นกัน ในภำพรวมยอดขำยจ ำแนกตำมช่องทำงจ ำหน่ำย มีกำรเติบโตขึน้ในช่องทำงออนไลน ์ช่องทำงงำนออกรำ้นจดัรำยกำร
สินคำ้/งำนแสดงต่ำงๆ ช่องทำงรำ้นคำ้ทั่วไป ช่องทำงรำ้นคำ้ของบริษัท และช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ซึ่งเริ่มฟ้ืนตัวในไตรมำส 
2/2569 ในขณะที่ช่องทำงรำยไดต้ำมสัญญำสปอนเซอร ์และกำรขำยในต่ำงประเทศ มียอดขำยลดลงเนื่องจำกกำรปรับ
ก ำหนดกำรส่งสินคำ้สโมสรฟตุบอล และกำรปิดสำขำในประเทศสิงคโปร ์โดยสดัส่วนรำยไดผ่้ำนช่องทำง Owned Channel และ 
Non-owned คิดเป็นสดัส่วนประมำณ 68% และ 32% ตำมล ำดบั 

รายได้อื่น 
รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำสิทธิในกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ รำยไดค้่ำขนส่ง รำยไดด้อกเบีย้รบั ก ำไรจำกกำร

ขำยทรพัยสิ์น ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยไดค้่ำบรกิำรและด ำเนินกำร และรำยไดอ้ื่นๆ  

ในไตรมำส 2/2569 บริษัทมีรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 4.98 บำท เพิ่มขึน้ 1.63 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 1.38% เมื่อเทียบกับไตร
มำส 2/2568 สำเหตุหลักเนื่องจำก มีกำรรบัรูร้ำยไดค้่ำสิทธิในกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ในประเทศจีน (Royalty Fee) จ ำนวน 
1.75 ลำ้นบำท จำก SHANGHAI HUIZHONG TECHNOLOGY CO., LTD. หรือ Himaxx Outlet  

ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 11.03 บำท เพิ่มขึน้ 2.86 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 34.97% เมื่อ
เทียบกับงวด 6 เดือน ปี 2568 สำเหตุหลักเนื่องจำก มีกำรรบัรูร้ำยไดค้่ำสิทธิในกำรใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ในประเทศจีนจำก 
Himaxx Outlet จ ำนวน 4.37 ลำ้นบำท ซึ่งเริ่มรบัรูต้ัง้แต่ไตรมำส 1/2569 เป็นตน้มำ โดย ณ 30 มิถุนำยน 2569 Himaxx Outlet 
วำงจ ำหน่ำยเครื่องแต่งกำยและรองเท้ำภำยใตแ้บรนดว์อริกซใ์นสำขำในตัวเมืองเซี่ยงไฮแ้ละเมืองโดยรอบของประเทศจีน 
จ ำนวน 77 สำขำ และมีแผนเปิดจดุขำยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  
บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 199.35 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 65.00 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ 

48.38% เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2/2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยที่เพิ่มขึน้ มีสำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยที่สอดคลอ้งกบั
ยอดขำยเป็นหลัก เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินคำ้และโฆษณำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ซึ่ง E-commerce Platform มีกำรปรบั
ค่ำธรรมเนียมขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ค่ำส่งเสริมกำรขำย เงินสดและสินคำ้สนบัสนุนตำมสญัญำ รวมถึงค่ำโฆษณำ Polo Campaign 
ผ่ำนส่ือต่ำงๆ นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรเช่ำและตกแต่งพืน้ที่ส  ำหรบัเปิดรำ้นคำ้ของบริษัท (Shop) ณ ไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 26 
สำขำ (ในขณะที่ไตรมำส 2/2568 มี 17 สำขำ) นอกจำกนี ้ในไตรมำส 2/2569 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำนฝ่ำยขำยและ
คลงัสินคำ้เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2/2568 เนื่องจำก กำรปรบัเงินเดือนประจ ำปี กำรจำ้งพนกังำนเพื่อรองรบักำรเพิ่มจดุขำย 
กำรเปิด Shop สำขำใหม่ รวมถึงขยำยทีมงำนฝ่ำยคลังสินคำ้เพื่อใหส้ำมำรถบริหำรคลังสินคำ้เองไดม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ ซึ่ง
สำมำรถรองรบักำรจัดส่งสินคำ้ไดเ้ฉล่ีย 10,000 ค ำสั่งซือ้ต่อวัน (จำกเดิมที่เคยใชบ้ริกำร E-fulfillment สำมำรถจัดส่งไดเ้ฉล่ีย 
2,000-3,000 ค ำสั่งซือ้ต่อวนั) โดยบรษิัทเริ่มบรหิำรคลงัสินคำ้เองทัง้หมดตัง้แต่ไตรมำส 2/2568 เป็นตน้มำ 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย จ ำนวน 363.25 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 106.44 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้ 41.44% เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือน ปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยที่เพิ่มขึน้ มีสำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยที่
สอดคลอ้งกับยอดขำยเป็นหลกั เช่น ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสินคำ้และโฆษณำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ค่ำส่งเสริมกำรขำยช่องทำง 
Moderntrade และเงินสดสนบัสนนุตำมสญัญำ รวมถึงค่ำโฆษณำผ่ำนสื่อต่ำงๆ นอกจำกนี ้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี
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ก่อน บริษัทมีกำรเช่ำและตกแต่งพืน้ที่ส  ำหรบัเปิดรำ้นคำ้ของบริษัท (Shop) เพิ่มขึน้ มีกำรเช่ำพืน้ที่โกดงัเก็บสินคำ้และวัตถุดิบ 
และมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนักงำนฝ่ำยขำยและคลังสินคำ้เพิ่มขึน้ เนื่องจำกกำรเปิดสำขำใหม่ และกำรบริหำรคลังสินคำ้เอง
ทัง้หมด 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 59.09 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 24.30 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 

69.85% เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ตำมจ ำนวนพนกังำนที่เพิ่มขึน้ และ
กำรปรบัเงินเดือนประจ ำปี อำทิเช่น เงินเดือน โบนสั รวมถึงมีกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยเดินทำงไปต่ำงประเทศ ค่ำที่ปรกึษำและ
ค่ำธรรมเนียมอื่น นอกจำกนี ้ในไตรมำส 2/2569 มีรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) จ ำนวน 14.84 
ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกไตรมำส 2/2568 จ ำนวน 14.13 ลำ้นบำท ซึ่งโดยส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จำกลกูหนีต้่ำงประเทศ 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร จ ำนวน 116.44 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 46.33 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้ 66.08% เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือน ปี 2568 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยเดินทำงไป
ต่ำงประเทศ ค่ำที่ปรกึษำและค่ำธรรมเนียมอื่น นอกจำกนี ้ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) จ ำนวน 24.81 ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกงวด 6 เดือน ปี 2568 จ ำนวน 23.41 ลำ้นบำท ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จำกลูกหนีต้่ำงประเทศ อีกทั้ง ในไตรมำส 1/2569 บริษัทมีกำรประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยที่อำจเกิดขึน้จำกคดี
ฟ้องรอ้ง จ ำนวน 4.74 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ครั้งเดียว (one-time expense) ปัจจุบันคดีควำมอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของศำลอทุธรณ ์ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 บรษิัทยงัคงบนัทึกประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรบัคดีดงักล่ำวไว ้เนื่องจำกคดี
ยงัไม่ถึงที่สดุ 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในไตรมำส 2/2569 บริษัทมีตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 2.58 ลำ้นบำท ลดลง 0.16 ลำ้นบำท หรือลดลง 5.90% เมื่อ

เทียบกบัไตรมำส 2/2568 เนื่องจำกกำรลดลงของดอกเบีย้จำกหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ที่บนัทึกตำมมำตรฐำนบญัชีเรื่องสญัญำเชำ่ 
(TFRS 16) 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บรษิัทมีตน้ทนุทำงกำรเงนิ จ ำนวน 5.26 ลำ้นบำท ลดลง 0.01 ลำ้นบำท หรือลดลง 0.27% 
เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือน ปี 2568 เนื่องจำกกำรลดลงของดอกเบีย้จำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำที่บนัทึกตำมมำตรฐำนบญัชีเรื่อง
สญัญำเช่ำ (TFRS 16) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 
บรษิัทมีผลขำดทนุสทุธิในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 35.82 ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้ 14.60 ลำ้นบำท หรือ 68.77% เมื่อ

เทียบกบัไตรมำส 2/2568 เนื่องจำก บรษิัทมียอดขำยเติบโตขึน้จำกช่องทำงออนไลนอ์ย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยที่ผนั
แปรสอดคลอ้งกับยอดขำย อีกทั้ง E-commerce Platform มีกำรปรับค่ำธรรมเนียมขึน้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้บริษัทมีค่ำ
ส่งเสรมิกำรขำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพิ่มขึน้ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรเปิดรำ้นคำ้ของบรษิัท (Shop) จ ำนวน
เพิ่มขึน้ และมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนักงำนเพิ่มขึน้ เนื่องจำกกำรเปิดสำขำใหม่ และกำรบริหำรคลงัสินคำ้เองทั้งหมด  ในขณะที่
รำยไดจ้ำกช่องทำงอื่นที่ไดร้บัผลกระทบจำกสภำพเศรษฐกิจยงัฟ้ืนตวัขึน้ไม่มำกนกั ส่งผลใหบ้ริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน
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เพิ่มสงูขึน้มำกกว่ำกำรเติบโตของยอดขำย ประกอบกับมีรำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ และค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรในไตรมำส 2/2569 มีผลขำดทนุ 

บรษิัทมีผลขำดทนุสทุธิในงวด 6 เดือน ปี 2569 จ ำนวน 73.93 ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้ 54.25 ลำ้นบำท หรือ 275.65% 
เมื่อเทียบกบังวด 6 เดือน ปี 2568 เนื่องจำก บรษิัทมียอดขำยเติบโตขึน้จำกช่องทำงออนไลนเ์ป็นหลกั ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยที่
ผนัแปรสอดคลอ้งกบัยอดขำย อีกทัง้ E-commerce Platform มีกำรปรบัค่ำธรรมเนียมขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีค่ำใชจ้่ำยในกำร
เปิดรำ้นคำ้ของบรษิัท (Shop) จ ำนวนเพิ่มขึน้ และมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำนเพิ่มขึน้ ในขณะที่มีรำยไดจ้ำกช่องทำงอื่นต ่ำกว่ำ
ที่คำดกำรณ ์ส่งผลใหบ้รษิัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มสงูขึน้มำกกว่ำกำรเติบโตของยอดขำย ประกอบกบัมีรำยกำรค่ำเผ่ือ
กำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้ ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ECL) ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยข์องบรษิัท
ย่อย และประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยที่อำจเกิดขึน้จำกคดีฟ้องรอ้ง ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรงวด 6 เดือน ปี 2569 มีผลขำดทนุ 
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สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน สิน้สุด ณ วนัที ่30 มิถุนายน 2568 และ 2569 และ 31 ธนัวาคม 2568 
รายการ หน่วย 30 มิถุนายน 2569 31 ธันวาคม 2568 

สินทรพัยร์วม ลำ้นบำท  1,810.87   1,915.07  
หนีส้ินรวม ลำ้นบำท  509.28   506.82  
ส่วนของผูถ้ือหุน้ ลำ้นบำท  1,301.59   1,408.26  
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (D/E) เท่ำ  0.39   0.36  
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  %  110.57 1/   87.28 2/  

รายการ หน่วย 30 มิถุนายน 2569 30 มิถุนายน 2568 
รำยไดร้วม ลำ้นบำท  811.00   655.46  
ตน้ทนุและค่ำใชจ้่ำยรวม ลำ้นบำท  896.72   678.70  
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ ลำ้นบำท  (73.93)  (19.68) 
ก ำไรสทุธิต่อหุน้ 3/ บำท/หุน้ -0.13 -0.033 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 49.14 46.47 
อตัรำส่วนก ำไรสทุธิ % -9.12 -3.00 
อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์(ROA) % -0.57 7.06 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ (ROE) % -1.82 6.77 

หมำยเหต:ุ  
1/  ปี 2569 บริษัทจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี จ ำนวน 33.17 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นกำรจ่ำยจำกก ำไรสะสม ณ 31 ธันวำคม 2568 โดยมีก ำหนดจ่ำย
ในวนัที่ 18 พฤษภำคม 2569 
2/  ปี 2568 บริษัทจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี จ ำนวน 129.95 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นกำรจ่ำยจำกก ำไรสะสม ณ 31 ธันวำคม 2567 โดยมีก ำหนดจ่ำย
ในวนัที่ 14 พฤษภำคม 2568 
3/ ก ำไรสุทธิต่อหุน้ ค ำนวณโดยใชก้ ำไรสุทธิหำรดว้ยจ ำนวนหุน้ทัง้หมดภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นแรก ทัง้หมด 
600,000,000 หุน้ หกัดว้ยหุน้ซือ้คืน จ ำนวน 10,920,000 หุน้ 
 

สินทรัพย ์
 สินทรัพยร์วม ณ 30 มิถุนำยน 2569 มีจ ำนวน 1,810.87 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยรำยกำรที่เป็นเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด และเงินฝำกธนำคำรประเภทประจ ำไม่เกิน 12 เดือน ซึ่งอยู่ในรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น รวม
ทัง้สิน้ 98.65 ลำ้นบำท โดยสินทรพัยร์วมที่ลดลง 104.20 ลำ้นบำท หรือลดลง 5.44% จำก ณ 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตุหลกั
ของกำรเปล่ียนแปลงจำก 

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลง เนื่องจำกถกูน ำไปใชห้มนุเวียนในกิจกำร 
- สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น ลดลง เนื่องจำก ครบก ำหนดเงินฝำกธนำคำรประเภทประจ ำไม่เกิน 12 เดือน 

และถกูน ำไปใชเ้ป็นเงินหมนุเวียนในกิจกำร 
- ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวียนอื่น ลดลง สอดคลอ้งกับยอดขำยช่องทำง Traditional Trade และ Modern 

Trade ประกอบกบัลกูหนีเ้ดิมทยอยช ำระหนีไ้ปบำงส่วน  
- สินคำ้คงเหลือ โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จำกสินคำ้คอลเลคชั่น และสินคำ้คลำสสิค ซึ่งเป็นสินคำ้ขำยดีและไดร้บัควำม

นิยมอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทไดส้ั่งซือ้สินคำ้เข้ำมำเตรียมพรอ้มส ำหรับจ ำหน่ำยแก่รำ้นคำ้ตัวแทนจ ำหน่ำย 
อย่ำงไรก็ตำม สภำพเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอกำรซือ้ออกไป ท ำให้ยอดขำยยังน้อยกว่ำที่คำดกำรณ ์
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นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรออกสินคำ้คอลเลคชั่นไลฟ์สไตลเ์พิ่มขึน้ และไดม้ีกำรน ำเขำ้เสือ้ผำ้และรองเทำ้มำจำก 
Himaxx คู่คำ้ประเทศจีน อย่ำงไรก็ตำม ในครึง่ปีหลงับรษิัทจะชะลอกำรออกสินคำ้คอลเลคชั่นใหม่ และชะลอกำร
สั่งซือ้ โดยจะเติมสต็อกเฉพำะสินคำ้ขำยดีที่ไซสห์รือสีไม่ครบ 
 

หนีส้ิน 
 หนีสิ้นรวม ณ 30 มิถุนำยน 2569 มีจ ำนวน 509.28 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2.46 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 0.49% จำก ณ 31 
ธันวำคม 2568 โดยมีสำเหตหุลกัจำก 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน เพิ่มขึน้ จำกเจำ้หนีท้รสัตร์ีซีทเพื่อช ำระค่ำสินคำ้และ
บรกิำรส ำหรบักำรน ำเขำ้สินคำ้มำจ ำหน่ำย 

- เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้ จำกกำรสั่งซือ้สินคำ้มำเพื่อรอจ ำหน่ำย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 30 มิถุนำยน 2569 มีจ ำนวน 1,301.59 ลำ้นบำท ลดลง 106.67 ลำ้นบำท หรือลดลง 7.57% จำก 

ณ 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตหุลกัจำก กำรลดลงของก ำไรสะสม เนื่องจำก บรษิัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลในเดือนพฤษภำคม 2569 
จ ำนวน 33.17 ลำ้นบำท ประกอบกบัมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสิน้สดุ ณ 30 มิถนุำยน 2569 
 

การด าเนินธุรกิจเพือ่ความย่ังยืนและการก ากับกิจการทีด่ ี
เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่ งยืน บริษัทยึดมั่นในกำรบริหำรจดักำรตำมหลักธรรมำภิ

บำล ควบคู่กับกำรพัฒนำธุรกิจใหเ้กิดควำมยั่งยืนทั้งในดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจและบรรษัทภิบำล (Environmental 
Social Economic and Governance: ESG) โดยเชื่อมโยงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ยั่งยืนของสหประชำชำติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยบริษัทมีนโยบำยเพื่อควำมยั่งยืนให้
สอดคลอ้งกับทิศทำงเชิงกลยุทธ์ของคก์รในฐำนะผูน้  ำดำ้น "Sport - Health - Active & Lifestyle" โดยกำรด ำเนินธุรกิจบนฐำน
ของควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย และกำรบรหิำรจดักำรธุรกิจอย่ำงรอบดำ้น เพื่อสรำ้งควำมเจรญิเติบโตในระยะยำว ทัง้ยงั
สนบัสนนุกำรบรูณำกำรดำ้นควำมยั่งยืนเขำ้กบักิจกรรมหลกัของคก์ร เช่น กำรพฒันำแบรนด ์กำรออกแบบพฒันำคณุภำพสินคำ้
และนวตักรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม กำรส่งเสริมพฤติกรรมกำรบรโิภคอย่ำงยั่งยืน กำรจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชน และ
กำรสรำ้งวัฒนธรมองคก์รแห่งควำมยั่งยืนตัง้แต่ระดับผูบ้ริหำรถึงพนักงำนทุกระดับ  โดยมีพัฒนำกำรและโครงกำรดำ้นควำม
ยั่งยืนในมิติต่ำงๆ ดงันี ้

มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
- บริษัทเป็นผู้จัดงำนวิ่งเทรล “Thailand Earth Trail 2026” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ภำยใตแ้นวคิด Responsible Tourism 

จ ำนวน 3 สนำม เพื่อส่งเสรมิกำรท่องเที่ยวเชิงอนรุกัษ์และกำรดแูลส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกำรลดกำรใช ้Plastic Packaging 
ภำยในงำน กำร Reuse วสัดุอุปกรณ ์กำรจดักิจกรรมเก็บขยะในพืน้ท่ีแข่งขนั รวมถึงกิจกรรม “ทิง้ฉันเถิด ใหฉ้ันไดเ้กิด
ใหม่” รบับรจิำคเสือ้กีฬำเก่ำเพื่อน ำไปรีไซเคิลและตดัเย็บเป็นชดุกีฬำใหม่เพื่อแบ่งปันใหโ้รงเรียนในพืน้ท่ีห่ำงไกล พรอ้ม
ทัง้สนบัสนนุกำรกระจำยรำยไดสู้่ชมุชนทอ้งถิ่น  
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- บริษัทด ำเนินโครงกำร “Reduce Packaging” เพื่อลดกำรใชบ้รรจุภัณฑแ์ละวสัดุสิน้เปลืองในช่องทำงออนไลน ์โดย
ปรบัลดขนำด Packaging ของสินคำ้ Polo Exclusive Online ช่วยลดพืน้ท่ีจดัเก็บและตน้ทุนไดป้ระมำณ 20% รวมถึง
ปรบัรูปแบบกำรจดัส่งรองเทำ้จำกกำรใช ้Bubble Wrap และกล่องพสัดซุ  ำ้ซอ้น มำเป็น Packaging แบบถงุที่เหมำะสม
กับขนำดสินคำ้ ส่งผลใหล้ดตน้ทุน Packaging ไดป้ระมำณ 20 บำทต่อคู่ หรือคิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 500,000 
บำทในปี 2568  

- บริษัทมีแผนบริหำรจดักำรพลงังำน น ำ้ เชือ้เพลิง และกระดำษอย่ำงเป็นระบบ โดยตัง้เป้ำลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ำ้ 
และกระดำษไม่น้อยกว่ำ 10% จำกปีฐำนภำยในปี 2570 ผ่ำนกำรใช้หลอดไฟ LED เครื่องใช้ไฟฟ้ำเบอร ์5 ระบบ 
Secure Printing และกำรพฒันำ Process Innovation เพื่อเปลี่ยนเอกสำรสู่ระบบดิจิทลั 

- ในปี 2568 บริษัทฯ สำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำลงเหลือ 366,477 กิโลวัตต-์ชั่วโมง จำก 418,938 กิโลวัตต-์ชั่วโมงในปี 
2567 และลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นไฟฟ้ำเหลือ 1.81 ลำ้นบำท จำก 2.14 ลำ้นบำทในปีก่อนหนำ้  

- บริษัทเริ่มเก็บและเปิดเผยขอ้มลูกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 เพื่อใชเ้ป็นฐำนขอ้มลูส ำหรบักำร
ก ำหนดเป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในอนำคต โดยตัง้เป้ำสอดคลอ้งกับเป้ำหมำย Carbon Neutrality ปี 
2050 และ Net Zero Emission ปี 2065 ของประเทศไทย ทั้งนีใ้นปี 2568 บริษัทฯ มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกรวม 
Scope 1 และ Scope 2 จ ำนวน 228.54 tCO2e ลดลงจำก 276.96 tCO2e ในปี 2567  

มิติสังคม (Social) 
- บริษัทสนบัสนุนกำรพฒันำกีฬำไทยตัง้แต่ระดบัเยำวชนอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน “กรมพลศกึษำ 

เดลินิวส ์คพั 2026”, “4 ซีรีสกี์ฬำนกัเรียน แชมป์กีฬำ 7HD 2026” และควำมรว่มมือระยะยำว 10 ปีกบั STB Academy 
หรือกำรสนบัสนนุกำรแข่งขนัฟตุบอลจตรุมิตรสำมคัคี และงำนฟตุบอลประเพณีจุฬำฯ-ธรรมศำสตร ์ในปีที่ผ่ำนมำ เพื่อ
เพิ่มโอกำสใหเ้ยำวชนไดพ้ฒันำทกัษะและเขำ้ถึงกำรแข่งขนักีฬำ ควบคู่กับกำรสรำ้งควำมผูกพนักบันกักีฬำรุ่นใหม่ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์Brand Building ของบริษัทในกำรเสริมสรำ้งระบบนิเวศกีฬำไทยตัง้แต่ระดบัรำกหญำ้ และสรำ้ง
ควำมแข็งแกรง่ให ้WARRIX ในฐำนะ Active & Lifestyle Brand ในระยะยำว 

- บริษัทฯ ด ำเนินโครงกำร “RESTART” ร่วมกับกรมรำชทณัฑแ์ละทณัฑสถำนหญิงกลำง โดยส่งทีมงำนเขำ้ไปถ่ำยทอด
ทกัษะดำ้นกำรตดัเย็บเสือ้โปโลใหก้ับผูต้อ้งขงั พรอ้มผลิตเสือ้โปโลรุน่พิเศษ “Polo Restart” เพื่อสรำ้งรำยไดใ้หผู้ต้อ้งขงั
และเตรียมควำมพรอ้มสู่ตลำดแรงงำนหลงัพน้โทษ โดยในปี 2568 สำมำรถผลิตสินคำ้ได ้637 ตวั สรำ้งรำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำยรวม 170,171 บำท และสรำ้งรำยไดใ้หผู้ต้อ้งขงัจ ำนวน 31,850 บำท 

- บริษัทด ำเนินโครงกำร “ตัง้ตน้ดี” ร่วมกับสถำบันเพื่อกำรยุติธรรมแห่งประเทศไทย (TIJ) เพื่อสนับสนุนผูต้อ้งขังใหม้ี
ทกัษะอำชีพและรำยไดห้ลงัพน้โทษ พรอ้มช่วยลดควำมเหล่ือมล ำ้ทำงสงัคม โดยบริษัทสนบัสนุนในกำรซือ้อำหำรที่ท  ำ
โดยผูต้อ้งขงัมำเป็นสวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัใหก้บัพนกังำนของบริษัท เพื่อช่วยลดค่ำครองชีพของพนกังำน โดยในปี 
2568 มีพนกังำนไดร้บัสวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัจำกโครงกำรจ ำนวน 160 คน และสำมำรถสรำ้งรำยไดใ้หผู้ต้อ้งขงัรวม 
460,800 บำท 

- บริษัทด ำเนินกิจกรรม “Warrix x CU Blood” ต่อเนื่องเป็นทีที่ 2 เพื่อส่งเสริมกำรบริจำคโลหิตร่วมกับ CU Blood และ
สภำกำชำดไทย โดยมีผูเ้ขำ้รว่มบรจิำคโลหิตจ ำนวน 98 คนในปี 2568 พรอ้มน ำรำยไดส่้วนหนึ่งจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้
ที่ระลกึรว่มสมทบทนุแก่ศนูยบ์รกิำรโลหิตแห่งชำติ 
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- บริษัทร่วมกับสมำคมนิสิตเก่ำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ด ำเนินโครงกำร “Warrix x CU20 – Chula Sky Legacy 
(CU20 Love)” เพื่อสนบัสนุนโครงกำร Teach for Thailand และกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยในปี 2568 สำมำรถจ ำหน่ำย
เสือ้ได ้1,173 ตวั สรำ้งรำยไดร้วม 853,877 บำท และน ำรำยไดจ้ ำนวน 161,874 บำท สนบัสนนุโครงกำรเพื่อสงัคม 

- บรษิัทด ำเนินกิจกรรม “Warrix Run Club” เพื่อสรำ้ง Running Community และส่งเสรมิกำรดแูลสขุภำพของประชำชน 
ผ่ำนกิจกรรม Long Run, Yoga for Runner, HIIT Workout และ Park Run พรอ้มใหค้วำมรูด้ำ้นวิทยำศำสตรก์ำรกีฬำ
แก่ผูเ้ขำ้รว่ม 

- บรษิัทส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มพฒันำชมุชนและสงัคมในโครงกำรบรจิำคส่ิงของ “ปันกนั” โดยมลูนิธิยวุพฒัน ์เพื่อ
สนบัสนุนทุนกำรศกึษำแก่เด็กขำดโอกำส อีกทัง้ช่วยลดขยะดว้ยกำร Reuse และโครงกำร “ปฏิทินเก่ำ = ควำมรกัที่ส่ง
ต่อได”้ โดยมลูนิธิช่วยคนตำบอด เพื่อน ำไปรีไซเคิลเป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนใหก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำ 

- ในดำ้นบุคลำกร บริษัทส่งเสริมใหเ้กิด “องคก์รแห่งกำรเรียนรู”้ ผ่ำนกำรอบรมทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร รวมถึง
โครงกำร ESG DNA เพื่อสรำ้งควำมรูด้ำ้นควำมยั่งยืนแก่พนักงำน โดยในปี 2568 พนักงำนมีชั่วโมงอบรมเฉล่ีย 5 
ชั่วโมงต่อคนต่อปี สงูกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้4 ชั่วโมงต่อคนต่อปี นอกจำกนี ้ยงัมีกำรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยั
ประจ ำปี  

- บริษัทเริ่มด ำเนินโครงกำร “Warrix Live Academy” เป็นปีที่ 2 เพื่อช่วยฝึกอบรม creator หน้ำใหม่ โดยเริ่มตัน้จำก
พนกังำนภำยในองคก์ร โดยช่วยพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะในกำรขำย เพื่อสรำ้งรำยไดเ้สรมิ 

- บริษัทฯ ไดร้ับกำรรับรอง “แนวปฏิบัติกำรใชแ้รงงำนที่ดี (Good Labour Practices: GLP)” จำกกรมสวัสดิกำรและ
คุม้ครองแรงงำน พรอ้มจดัใหม้ีสวสัดิกำรดำ้นสขุภำพ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และโครงกำร EJIP เพื่อสรำ้งคณุภำพชีวิต
ที่ดีใหแ้ก่พนกังำน 

ด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภบิาล (Economic and Governance) 
- บรษิัทน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนผ่ำนโครงกำร IT Automation ซึ่งช่วยประหยดัเวลำ

กำรท ำงำนไดก้ว่ำ 2,770 ชั่วโมงต่อปี เพิ่มจ ำนวนค ำสั่งซือ้เฉล่ียต่อเดือน 124% เป็น 139,435 ออเดอรต์่อเดือน และ
ช่วยลดอตัรำกำรยกเลิกค ำสั่งซือ้เหลือ 8% นอกจำกนี ้ในปี 2569 บรษิัทมุ่งสู่กำรเป็น AI-Driven Organization ภำยใต้
กลยุทธ์ Direct-to-Customer Ecosystem พร้อมน ำ AI, Centralized Data และ Workflow Automation มำใช้ด้ำน 
CRM กำรวิเครำะหล์กูคำ้ กำรท ำกำรตลำด กำรบริหำรสินคำ้คงคลงั ตลอดจนงำน Back-office เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน ยกระดบัประสบกำรณล์กูคำ้ และรองรบักำรเติบโตของธุรกิจในระยะยำว 

- บริษัทยงัคงยกระดบักำรก ำกับดแูลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำล โดยไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วม แนวร่วมต่อตำ้น
คอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC) และมีแผนเตรียมควำมพรอ้มเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรรบัรอง CAC ขณะเดียวกัน 
บริษัทตัง้เป้ำหมำยยกระดบัผลประเมิน CGR จำกระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) สู่ระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) และผลประเมิน 
AGM Checklist จำกระดับ “ดีเยี่ยม” สู่ 100 คะแนนเต็ม ในปี 2569 เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแล ควำม
โปรง่ใส และกำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ 

     
จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 

 



                                   
บรษิัท วอรกิซ ์สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน)                     

Warrix Sport Public Company Limited 

 

13/13 
 

         ขอแสดงควำมนบัถือ 

                        - วศิลัย์ วนะศกัดิศ์รีสกุล - 

                  (นำยวิศลัย ์วนะศกัดิ์ศรีสกลุ) 
                          ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

   บรษิัท วอรกิซ ์สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน) 
 


